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WSTEP

Informacje na temat przywédcéw mozna znalezé w set-
kach ksigzek do historii oraz niezliczonych muzeach na
calym $wiecie, jednak dowiesz sie tam gléwnie, jak polec
na tym polu. Kto zabil najwiecej ludzi? Kto wspial sie na
szczyt wladzy, posuwajac sie do podstepu i oszustwa? Kto
wybudowat sobie najwieksza $wigtynie, wykorzystujac do
tego niewolnicza site robocza? Zli przywédcy najwyraz-
niej stanowia ciekawe studium ludzkiego charakteru. Nie
znajdziesz tu jednak niczego, co warto byloby nasladowac.

W dzisiejszym $wiecie internet, czasopisma, gazety i te-
lewizyjne wiadomosci obfituja w najnowsze przyktady zte-
go zarzadzania. Kto sfalszowal sprawozdania finansowe
i zostawit tysigce pracownikéw z zerami na kontach eme-
rytalnych? Kto wziat milionowe tapéwki, a potem uciekt
z kraju, nie wywigzawszy sie ze swoich obowiazkéw wzgle-
dem potrzebujacych ludzi? Kto otrzymatl wielomilionowe
premie pomimo zwolnienia tysiecy ludzi, ktérzy i tak pra-
cowali za szokujgco niskie stawki?

Gdzie wiec powinni$my sie zwrdci¢, zeby dowiedziec sie,

co to znaczy by¢ dobrym przywddca?
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Odpowiedz jest prosta: do oséb, ktérych historia praw-
dopodobnie nie zostala nigdzie spisana; do tych, ktérzy
s zajeci robieniem niesamowitych rzeczy we wszystkich
zakatkach $wiata. Wiem, Ze tacy ludzie istnieja, gdyz pew-
nego mroznego, $nieznego poranka poznatem jednego
z nich na stacji kolejowej w Chicago. Jego firmy przynosity
ogromne zyski, pracownicy go uwielbiali, a jesli byto trze-
ba, jego klienci czekali calymi tygodniami, zeby nawigzaé
z nim kontakt.

Nazywal sie Thomas Derale. Zmart tragicznie w wieku
piecdziesieciu pieciu lat i nawet poprzez co$ tak osobistego
i ostatecznego jak wlasna $mier¢ udato mu sie pozostaé
zrédlem inspiracji dla wszystkich dookota. Oto opowiesé
o tym, kim byt, jak przewodzit ludziom i w jaki sposéb

opuscil ten $wiat. Oto sekrety, ktérych mnie nauczyl.

— Joe
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ROZDZIAL
PIERWSZY

Sciagnatem plecak z ramienia i potozytem go na ziemi. Prze-
pieknie, pomyslatem, podziwiajac rozciagajacy sie przede
mnga krajobraz. Az brak mi stow. Kobiety, ktére poznatem
w pociagu, mialy racje. Droga na szczyt nie nalezata do
tatwych, ale z pewnoscig bylo warto. Siegnatem do bocznej
kieszeniplecaka pobutelke zwodaizaspokoitem pragnienie.

Otaczaly mnie same szczyty gor i doliny. Z tej wysokosci
moglem dostrzec mate rolnicze miasteczka porozsiewane
na otwartym terenie. Geste lasy — podobne do tego, ktéry
sam musialem przemierzy¢ w drodze na szczyt — pokry-
waly wiekszos$¢ zboczy. Nie planowatem robi¢ sobie wol-
nego na chodzenie po gérach, ale australijscy podréznicy,
na ktérych wpadlem w pociagu, bardzo zachwalali okolice.
Dobrze, ze datem sie naméwic.

Nagle znéw pomyslatem o Thomasie. U niego i u Maggie
musi sie dziac cos waznego, bo pojawit sie dzi$ w moich myslach
juz dobrych kilkanascie razy. Musze wejs¢ wieczorem na maila
i sprawdzic, czy nie przestat mi jakiejs wiadomosci.

Przez ostatnie pare lat nauczylem sie, ze jesli kto$ przy-

chodzi mi na mys$l z podobng czestotliwoscia jak dzisiaj
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Thomas, to co$ bylo na rzeczy. Prawie zawsze zwiastowato
to dobre wiesci.

Kolejny raz objatem wzrokiem otaczajacy mnie krajo-
braz i wciggnalem do ptuc czyste gérskie powietrze. Bylem
wlasnie w trakcie czteromiesiecznej podrézy przez Hisz-
panie, ktéra obfitowata w podobne momenty. Wspaniata
architektura, przyjazni ludzie, zapierajace dech w pier-
siach widoki... I o to chodzi, stwierdzitem w my$lach. Jak
to mawia Thomas, kazdego dnia odrobine wyzej na wzno-
szqcej sie krzywej zycia. Kazdego dnia coraz blizej mojej
Wielkiej Pigtki.
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ROZDZIAL
DRUGI

Maggie Derale odebrata telefon od lekarza. Jej maz spat
jak kamien, co bylo ostatnio rzadkoscia, wiec nie chciata
go budzié. Stuchajac osoby po drugiej stronie stuchaw-
ki, musiala przygryza¢ warge, zeby sie nie rozptakac.
»Tak” — powiedziata. — ,Rozumiem... Dobrze, dopil-
nuje, zeby zjawil sie tam jutro... Nie, chyba nic pan nie
moze zrobi¢”.

Zakonczyla rozmowe i opadla na jedno z krzeset w kuch-
ni. Kupili je razem z Thomasem prawie dwadziescia lat
temu, na jednym z corocznych wakacyjnych wyjazdéw.
Droczy! sie wtedy z nig, ze wybrata koszmarne obicia. Od
tamtej pory oboje wcigz nawiazuja do tego w zartach. Na
wspomnienie tamtych chwil z jej oczu poplynety tzy. Z po-
czatku jej policzki przecieto kilka samotnych struzek, po
chwili jednak Maggie zaniosla sie ptaczem na mysl o tym,
co sie dziato.

Kiedy tzy przestaly ptyna¢, postanowita wziac sie w garsc
i chwycila za telefon. ,Hej, Kerry, tu Maggie... Niestety nie.
Jest tak, jak mysleli... Wiem, Kerry, wiem... Ja tez... Kerry,

chce, zebys$ zrealizowal swéj pomyst. Poswieé temu caly
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swdj czas i energie. Ja zrobie, co do mnie nalezy, i prze-
kaze ci wszystko w przyszlym tygodniu. A, i Kerry... nie
bedziesz mial na to zbyt duzo czasu”.

Odlozywszy stuchawke, poszta do gabinetu i zalogowata
sie na swojg skrzynke pocztowa. Musze skontaktowac sie

z Joe, pomyélata.
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ROZDZIAL
TRZECI

Wszedlem do matej kafejki internetowej i zajalem miej-
sce przy jednym ze stanowisk komputerowych. Zejscie ze
szczytu i powr6t do miasta, w ktérym sie zatrzymalem,
zajely mi cale popotudnie. Przez caly ten czas nie mo-
glem przestaé mysle¢ o Thomasie. Do takiego stopnia, ze
zamiast udac sie do hotelu i zjes¢ co$ cieptego, postano-
witem w pierwszej kolejnosci sprawdzi¢ poczte. Musi mie¢
dla mnie jakies wspaniate wiesci, pomyslatem.

— Czes¢, Joe.

Spojrzatem przez lewe ramie.

— Hej — odpartem z uémiechem na widok jednej z ko-
biet, ktére polecity mi wyprawe w gory, z ktdrej wlasnie
wrécitem. — Dzieki, ze przekonatas mnie do tego pomystu.
Widoki byty nieziemskie.

Odwrécitem sie w strone monitora i czekatem cier-
pliwie, az przegladarka sie zaladuje. W kafejce roito sie
od innych podréznikéw; dostrzegtem tez paru okolicz-
nych mieszkancéw. Nigdy nie przestanie mnie to zadziwiac,
stwierdzilem w myslach. Jeszcze nie tak dawno temu nie byto

czegos takiego jak internet, a teraz mozna sie blyskawicznie
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skontaktowaé z ludzmi z calego swiata. Zalogowaltem sie
na swoje konto i kliknagtem w ikonke ,,Odebrane”. Tak jak
podejrzewatem, czekata na mnie wiadomos¢ od Thomasa,
a doktadniej od jego zony, co nie bylo rzadkim zjawiskiem.
Maggie czesto rozsylala maile z aktualnymi informacjami
dotyczacymi jej i meza. Kliknglem na maila i odczeka-
tem chwile, zanim sie zatadowal. A potem zobaczylem na
ekranie pie¢ stéw, ktére sprawily, ze serce podeszio mi
do gardta.

»Thomas jest chory, zadzwon, prosze”.

Uruchomilem odpowiednia aplikacje i $ciagnaltem stu-
chawki ze specjalnego haczyka zamontowanego z boku
komputera. Kiedy wpisywalem numer telefonu, miatem
sto mysli na sekunde. Co sie stato? Thomas byt zawsze oka-
zem zdrowia. Ustyszalem sygnal po drugiej stronie linii,
a potem glos Maggie.

— Czes¢, Maggie, tu Joe. Dostatem twoja wiadomos¢,
co sie dzieje? Jak sie czuje Thomas?

— Nie najlepiej, Joe. — Jej glos lekko drzat. — Przepra-
szam, ze psuje ci wyjazd, ale pomyslatam, ze powinienes
wiedziec.

— O czym? — Poczutem, jak serce zamiera mi w piersi.

— Thomas umiera, Joe.

— Stucham? — spytatem, kompletnie zaskoczony. Nie
mogtem uwierzy¢ w to, co wlasnie uslyszatem.

— Umiera. Okolo trzy miesigce temu zauwazylismy

pierwsze objawy. Lekarz wlasnie zadzwonil i potwierdzit
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diagnoze. Thomas ma guza moézgu. Jest tak duzy, ze nie
mozna go juz wyciaé.

Prébowatem to wszystko jako$ przetrawic.

— A inne metody leczenia? Radioterapia, chemiotera-
pia? Na pewno mozna jeszcze co$ zrobi¢.

Maggie ucichla po drugiej stronie stuchawki.

— Pytali$my o wszystkie mozliwe opcje. Nie da sie mu
juz poméc. To stadium terminalne. Thomas umiera.

Rozmawiatem z nig jeszcze przez kilka minut, po czym
zakonczylem polaczenie. Nie moglem w to uwierzy¢. Nie
Thomas. Przeciez odkad pamietam, byt zdrowy jak ryba.
Odszukalem w sieci numer linii lotniczych i wykonatem

kolejny telefon. Musiatem wréci¢ do Stanéw.
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