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REGULA 10X

Wstep

rawdopodobnie siegnales po te ksiazke, zastanawiajac sie, czym
doktadnie jest regula 10X i jak moglaby Ci poméc.

Regula 10X jest Swietym Graalem dla tych, ktérzy pragna sukce-
su. Mowiac powaznie: jedli istnieje jakis kres wszelkich poszukiwan
— oto wlaénie on! Regula 10X ustanawia wlaéciwy poziom dzialan
i myslenia, ktore gwarantujg sukces oraz to, ze utrzymasz taki poziom
zaangazowania zar6bwno w zyciu, jak i w karierze. Regula 10X wrecz
zniweluje wszelkie leki, zwiekszy poziom odwagi i wiary w siebie, wy-
eliminuje odkladanie na pdzniej i niepewnoéc, da Ci poczucie celu,
ktoéry nada rozped Twojemu zyciu, marzeniom i planom.

Regula 10X jest stosowana przez wszystkich czotowych ludzi
sukcesu we wszystkich obszarach zycia, ktore dzieki temu napraw-
de rozkwitaja. Niezaleznie od tego, jak definiujesz sukces, ta ksiaz-
ka pokaze Ci, jak zapewni¢ sobie jego osiggniecie, majac dowolne
marzenie i dzialajac w dowolnej sytuacji gospodarczej. Pierwsza
rzecz, ktéra musi sie wydarzy¢, to przestawienie swojego myslenia
i dzialan na poziom 10X. Powiem Ci, w jaki sposdb takie podejscie
ulatwia zycie, daje wiecej radosci i w efekcie wiecej czasu. Kawal zy-
cia po$wiecitlem na studiowanie sukcesu i wierze, ze regula 10X jest
tym jednym elementem, ktéry wszyscy ludzie sukcesu znaja i ktore-
go uzywaja, aby kreowa¢ wymarzone zycie.

Dzieki regule 10X nauczysz sie, jak prawidlowo definiowaé cele,
wlasdciwie oszacowaé potrzebny wysilek, mie¢ odpowiednie podej-
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$cie i mentalne nastawienie do projektow, a nastepnie jak konkret-
nie okresli¢ liczbe potrzebnych dzialan. Zrozumiesz, dlaczego sukces
mozna niemal zagwarantowaé, kiedy operujesz w ramach parame-
trow reguly 10X, i zobaczysz jedyny powdd, dla ktorego wiekszosé
ludzi nigdy nie osiaga sukcesu. Odkryjesz popelniane przez ludzi
jeszcze na etapie wyznaczania celow bledy, ktore niszcza szanse na
ich realizacje. Nauczysz sie tez prawidlowo okreslaé¢ dokladna ilosé
wysitku potrzebnego do osiggniecia kazdego celu dowolnego ka-
libru. Na koniec pokaze Ci, jak uczyni¢ z tego wszystkiego nawyk
i dyscypline, ktorej bedziesz przestrzegal, aby dzialaé na poziomie
10X. Zaufaj mi: kiedy juz zaczniesz tak postepowac, sukces nie tylko
bedzie murowany, ale bedzie sam siebie napedzal, tworzac wiecej
okazji do triumfowania w sposéb wrecz nie do zatrzymania.

Regula 10X koncentruje sie na dyscyplinie — nie chodzi tu
o wyksztalcenie, dar, talent czy tut szczeScia. Nie wymaga tez po-
siadania zadnej szczegodlnej cechy osobowosci, jest osiggalna dla
kazdego, kto bedzie gotowy ja stosowaé. Regula 10X nie bedzie
Cie nic kosztowatla, a dzieki niej mozesz zyskac¢ wszystko, czego
zawsze pragnales. To sposodb, w jaki osoby i organizacje powinny
podchodzi¢ do wyznaczania i osiggania wszelkich celéw. Pokaze
Ci, jak uczyni¢ regute 10X sposobem na zycie i jedyna metoda re-
alizacji projektow. Dzieki temu wyrdznisz sie na tle innych w bran-
zy, w ktorej dzialasz. To spowoduje, ze inni beda Cie postrzegaé
jako kogo$ o wrecz nadludzkim i nadzwyczajnym zaangazowaniu
w dzialania i osigganie sukcesu. Staniesz sie dla nich wzorem do
nasladowania w kategoriach nie tylko zawodowych osiagnie¢, ale
tez tego, jak zy¢ pelna piersia.

Regula 10X upraszcza i wyjasnia fenomen tego, czym jest suk-
ces, oraz pokazuje, co nalezy zrobi¢, aby go osiagnac. Najwiek-
szym bledem, jaki popelilem, nie bylo wyznaczenie wystarczaja-
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co ambitnych celow zaro6wno w sferze osobistej, jak i zawodowe;j.
Tej samej iloéci energii wymaga wspaniale malzenstwo, jak i to
przecietne, podobnie jest z wysitkiem potrzebnym do zarobienia
10 mln, jak i 10 tys. dolaréw. Brzmi jak szalenstwo? Wecale nie
— sam sie przekonasz, kiedy zaczniesz dziala¢ na poziomie 10X.
Zmienia sie wtedy Twoje cele, a podejmowane przez Ciebie dzia-
tania beda w koncu pasowac do tego, kim w rzeczywisto$ci jeste$
i co naprawde mozesz zrobi¢. Zaczniesz dziala¢, a nastepnie anga-
zowac sie jeszcze intensywniej, az osiagniesz to, co zaplanowales,
niezaleznie od warunkéw i sytuacji, z ktérymi bedziesz mial do
czynienia. Wlaénie zastosowanie reguly 10X bylo tym, co najbar-
dziej przyczynilo sie do wykreowania przeze mnie sukcesu w zyciu.

Koncepcji wyznaczania celow, osiggania ich oraz podejmo-
wania dzialania nie uczy sie w szkolach, na zajeciach z zarzadza-
nia, szkoleniach z przywodztwa ani na weekendowej konferencji
w pieknym miejscu. Nie istnieje zaden wzor — a przynajmniej nie
udalo mi sie takiego znalez¢ — ktory pozwoliltby prawidlowo osza-
cowact wysiltek. Porozmawiaj z dowolnym dyrektorem generalnym
lub wlaScicielem biznesu, a powie Ci, ze w dzisiejszych czasach
cierpimy na niedostatek odpowiedniej motywacji, etyki pracy oraz
kontynuacji dzialan sprzedazowych.

Niezaleznie od tego, czy Twoim celem jest poprawienie wa-
runkow zycia na naszej planecie, czy zbudowanie najbardziej do-
chodowej firmy na $wiecie, bedziesz musial mysle¢ i dziala¢ na
poziomie 10X, aby to zrealizowaé. Tu nie chodzi o wyksztalcenie,
talent, koneksje, osobowos¢, szczedliwe zbiegi okolicznoSci, pie-
niadze, technologie, dzialanie we wlasSciwej branzy czy nawet bycie
w odpowiednim miejscu w odpowiednim czasie. W kazdym z przy-
padkoéw, kiedy kto$ wykreowat ogromny sukces — jako filantrop,
przedsiebiorca, polityk, agent zmiany, sportowiec czy producent
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filmowy — gwarantuje, ze uzywal reguly 10X podczas wspinaczki
na szczyt, w drodze po swoje osiagniecia.

Inny skladnik przyczyniajacy sie do sukcesu to umiejetnosc
oceny wysitku, ktorego bedziesz potrzebowac Ty i Twoj zespol, aby
dotrzeé¢ do celu. Angazujac w to odpowiedni wysitek, zagwarantu-
jesz sobie realizacje zamierzen. Kazdy wie, jak wazne jest wyzna-
czanie celow, jednak wiekszoé¢ ludzi tego nie robi, poniewaz nie
zdaja sobie sprawy, jak wiele dzialania wymaga dany cel. Wytycze-
nie wlasciwych celow, oszacowanie koniecznego wysitku i dzialanie
z odpowiednim zaangazowaniem to jedyne rzeczy, ktére gwaran-
tujg sukces i ktore pozwolg Ci sie przebic przez biznesowe banaly,
konkurencje, op6r klienta, trudng sytuacje gospodarczg, nieche¢ do
ryzyka, a nawet strach przed porazka, wtedy gdy pewnym krokiem
bedziesz zmierzal w strone realizacji swoich marzen.

Regula 10X zapewni Ci sukces niezaleznie od Twojego talentu,
wyksztalcenia, sytuacji finansowej, zdolnoSci organizacyjnych, za-
rzadzania czasem, branzy, w ktorej dzialasz, czy szczescia. Korzystaj
z tej ksiazki tak, jakby Twoje zycie i marzenia zalezaly od niej, a na-
uczysz sie dziala¢ na nowych i wyzszych poziomach niz kiedykol-
wiek uwazale$ za mozliwe!

9
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ROZDZIAL

1.

Czym jest reguta 10X?

egula 10X gwarantuje, Ze otrzymasz to, czego chcesz, w iloéciach

wiekszych niz kiedykolwiek sobie wyobrazale$. To dziala w roz-
nych sferach zycia: duchowej, fizycznej, mentalnej, emocjonalnej,
rodzinnej i finansowej. Regula 10X wymaga zrozumienia, ile wy-
sitku i mysli potrzeba, aby co$ dobrze zrobi¢. Przypuszczalnie jesli
spojrzysz wstecz na swoje zycie, zorientujesz sie, ze zdecydowanie
nie docenite$ tego, co mozna zrobi¢ lub wymysli¢, aby z powodze-
niem ukonczy¢ jakie$ przedsiewziecie. Cho¢ ja akurat dobrze sobie
radze w pierwszej czeSci reguly 10X — na etapie oszacowania wysil-
ku niezbednego do osiagniecia celu, ponosze kleske w czesci drugiej
— kiedy mam przestawi¢ moj sposo6b myslenia i odwazy¢ sie marzyc
o rzeczach wczesniej niewyobrazalnych. Szczegélowo omowie oba
aspekty.

W ciagu ostatnich 30 lat wiekszo$¢ czasu poswiecilem na zgte-
bianie zagadnienia sukcesu. Odkrylem, ze cho¢ istnieje zgodnos$é co
do wytyczania celéw, dyscypliny, wytrwalosci, skupienia, zarzadza-
nia czasem, angazowania odpowiednich os6b oraz nawiazywania
sieci kontaktoéw, nie udalo mi sie wskazac tej jedne;j rzeczy, ktora
naprawde robi r6znice. W trakcie seminariow i wywiadow setki razy
pytano mnie: ,Jaka jedna cecha/dzialanie/nastawienie gwarantu-
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je, ze dana osoba odniesie niezwykly sukces?”. To pytanie sklonilo
mnie do przeanalizowania mojego wlasnego zycia pod katem takiej
wlasnie rzeczy: ,Jaka jedng rzecz zrobilem, ktoéra przyniosta naj-
wiekszy efekt?”. Nie jestem posiadaczem jakiego$ wyjatkowego
genu, ktérego nie maja inni. Nie byla to kwestia szczeécia. Nie cho-
dzilo o koneksje z ,,odpowiednimi” ludZmi ani o ukonczenie elitar-
nej szkoly. Czemu zatem zawdzieczam moj sukeces?

Kiedy patrze wstecz na moje zycie, zauwazam jedng rzecz, ktéra
zawsze towarzyszyla kazdemu mojemu sukcesowi. Zawsze angazo-
walem sie w dang czynno$c¢ 10 razy bardziej niz inni. Jesli chodzi
o prezentacje sprzedazowe, rozmowy telefoniczne czy spotkania,
zawsze robilem ich 10 razy wiecej niz inni. Kiedy zamierzalem ku-
pi¢ nieruchomosé, ogladatem 10 razy wiecej doméw niz cheiatem
naby¢, a nastepnie skladalem oferty, aby sprawdzié¢, czy uzyskam
pozadana cene. Do kazdego z moich przedsiewzie¢ biznesowych
podchodzilem z pelnym zaangazowaniem, co zawsze bylo najistot-
niejszym czynnikiem kazdego sukcesu, ktory odnosilem. Bylem
zupelnie zielony, kiedy bez zadnego biznesplanu stworzylem moja
pierwsza firme. Nie mialem wiedzy ani znajomosci, a jedyne pienig-
dze, jakimi dysponowalem, pochodzily z biezacej sprzedazy. Bylem
jednak w stanie zbudowa¢ stabilny i rentowny biznes dzieki temu,
ze podejmowalem dzialania, ktére niektorzy uznaliby za mato roz-
sadne. Zapracowalem na wlasne nazwisko i w efekcie zmienitem
calg branze.

Postawmy sprawe jasno: nie uwazam, zebym wspial sie na
wyzyny sukcesu ani wykorzystal moj pelny potencjal. Doskonale
wiem, ze jest wielu ludzi, ktérzy odniesli znacznie wiekszy sukces
niz ja — przynajmniej pod wzgledem finansowym. Jednak cho¢ nie
jestem Warrenem Buffettem, Steve’em Jobsem ani zalozycielem
firm takich jak Facebook czy Google, zbudowalem od podstaw wiele
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przedsiebiorstw i dzieki temu moglem sobie pozwoli¢ na catkiem
przyjemny styl zycia. Nie odniostem spektakularnego sukcesu fi-
nansowego, poniewaz zlamalem druga cze$¢ reguly 10X: 10 razy
wiecej my$lenia. To jedyne, czego moge zalowaé: nie udalo mi sie
podejsé do zycia z wlasciwym nastawieniem. Wyznaczalem cele 10
razy przekraczajace marzenia, ktore mialem na samym poczatku.
Ale podobnie jak Ty nadal pracuje nad ich realizacja i wciaz mam
przed soba pare lat, aby nanie$¢ poprawki.

W ksigzce wspominam czasami o uzyskiwaniu ,spektakular-
nego sukcesu”. Okreslenie ,,spektakularny” z definicji oznacza co§,
co wykracza poza to, co ludzie zwykle robia i osiggaja. Oczywiscie
definicja ta zalezy od tego, z kim lub z jakim rodzajem sukcesu sie
poréwnujesz. Zanim powiesz: ,Nie potrzebuje spektakularnych
sukcesow” lub ,,Sukces to nie wszystko” albo ,,Po prostu chce by¢
szczeSliwy” czy tez co tam jeszcze mruczysz w tej chwili do siebie
pod nosem, powiniene$ zrozumie¢ jedno: aby wejs¢ na kolejny po-
ziom w swojej dziedzinie, musisz mys$le¢ i dziala¢ w sposéb skrajnie
odmienny niz do tej pory. Nie dotrzesz do kolejnej fazy projektu
bez mentalnego nastawienia o wiekszym rozmachu, przy$pieszeniu
i dodatkowej mocy. Twoje mysli i dzialania sprawiaja, Ze jeste$ tu,
gdzie jeste$. Zatem rozsadnie bedzie zaczaé je kwestionowac!

Powiedzmy, Ze masz prace, ale zadnych oszczedno$ci, a chcesz
zdoby¢ dodatkowe 1000 dolaréw w najblizszym miesigcu. A moze
masz teraz w banku 20 tys. dolaréw i chcesz zaoszczedzi¢ 1 mln
dolaréw lub moze Twoja firma realizuje sprzedaz warta 1 mln do-
laréw, a Ty chcesz uzyskac¢ 100 mln. Mozliwe, ze zalezy Ci na zna-
lezieniu pracy, zrzuceniu 20 zbednych kilogramoéw lub znalezieniu
odpowiedniego partnera. Cho¢ te scenariusze dotycza réznych sfer
zycia, maja jeden punkt wspoélny: osoba, ktora chce wcielié¢ je w zy-
cie, jeszcze nie istnieje. Wszystkie te cele sa warto$ciowe, ale reali-
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