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PRZEDMOWA

Kondycja polskiej gospodarki i jej zachowanie w wa-
runkach trwajacego wcigz globalnego kryzysu ekono-
micznego potwierdzaja, ze polscy menedzerowie i biz-
nesmeni nie tylko nie maja si¢ czego wstydzi¢, ale —
przeciwnie — moga z podniesionym czotem konkuro-
wac z najlepszymi na $wiecie. Polska gospodarka cze-
sto stawiana jest jako wzor dla innych panstw, ktore
o wiele bardziej dotkliwie odczuwaja skutki obecnego
kryzysu gospodarczego. Pomimo to wzrost naszego
PKB ksztalttujacy sie na poziomie okoto 3% nie gwa-
rantuje nam ani znaczacego zmniejszenia bezrobocia,
ani szybkiego zmniejszenia dystansu, ktéry nas dzieli
od najbardziej rozwinigtych krajéw Unii Europejskiej.
Pogarszajaca si¢ sytuacja gospodarcza na catym Swie-
cie zmusza wiele firm do analizy i weryfikacji swoich
proceséw biznesowych. Che¢ dogonienia najbardziej
zaawansowanych ekonomicznie panstw Europy Za-
chodniej powoduje, ze problematyka poszukiwania
nowoczesnych, skutecznych i bardziej efektywnych
metod organizacji i zarzadzania ma niezwykla wage
i jest wcigz niezwykle aktualna.

Oddawana do rak czytelnika ksiazka Pszczela korpo-
racja — Zwierzgca recepta na sukces w biznesie jest bardzo
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interesujaca pozycja z obszaru poszukiwan rozwigzan
gwarantujacych sukces gospodarczy. W atrakcyjnej
formie gromadzi i upowszechnia wiedz¢ na temat pol-
skich sukcesow ostatnich lat w dziedzinie biznesu.
Stanowi nie tylko ich promocije, ale przedstawia takze
sposoby budowania podstaw do osiggania dalszych
sukcesow na podstawie kapitalu zgromadzonej wie-
dzy i praktycznych doswiadczen tych polskich przed-
sigbiorstw, ktore potwierdzily swoja skutecznosc¢
dzialania w trudnych czasach kryzysu. Pokazuje row-
niez, ze firmy zarzadzane przez polskich menedzerow
z powodzeniem moga ustanawia¢ standardy dla naj-
lepszych firm — globalnych lideréw biznesu. Ksiazka
jest swoistym elementarzem skutecznych metod dzia-
lania w trudnym, wcigz zmieniajacym si¢ i w wielu
przypadkach wrecz nieprzewidywalnym otoczeniu
biznesowym.

Jest co$ niezwyklego w tej ksigzce. Otéz autorzy,
opisujac praktyki uznanych polskich firm i doswiad-
czenia najlepszych polskich menedzeréw, osadzajg je
w ciekawym Srodowisku przyrodniczym: zostaly tu
mianowicie przedstawione odniesienia do metod dzia-
tania, jakie stosowane sa przez owady spoleczne.
To zaskakujaca odpowiedz na to, gdzie poszukiwac in-
spiracji do zmian sposobu funkcjonowania czy wpro-
wadzania innowacyjnosci w czasach, w ktérych trady-
cyjne metody zarzadzania firma przezywaja kryzys.
Korporacje pszczol sprawdzily ich skutecznos¢
w zmiennych warunkach przez setki tysiecy lat ewo-
lucji. Por6wnanie metod pracy tych niezwyktych orga-
nizacji z praktyczng wiedza menedzeréw zarzadzaja-
cych najlepszymi polskimi firmami moze stac si¢ bar-
dzo dobrym Zrédiem inspiracji. Metody te stanowia
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swoisty benchmark czy wrecz zestaw gotowych przepi-
so6w na rozwigzywanie réznorodnych probleméow
w codziennej pracy w firmie.

Prezentowane przez autoréw sposoby dziatania
pszczelich korporacji oparte s3 miedzy innymi na
Swietnej wspolpracy uczestnikow, szybkiej wymianie
wiarygodnej informacji, skutecznym uczeniu sie, po-
szukiwaniu takich celow, z ktérymi moga utozsamic
siec niemal wszyscy pracownicy. To wtasnie zasady
funkcjonowania wypracowane przez organizacje owa-
dow, takie jak: mechanizmy samoodnowy, sposoby
selekcji informacji czy umiejetnos¢ koncentracji na in-
formacjach niezbednych do osiggnigcia sukcesu zastu-
guja na to, aby by¢ drogowskazem dla wszystkich,
ktérzy dzialaja w biznesie. Sg to z pewnoscig bardzo
cenne wskazowki dla menedzeréw najwyzszego szcze-
bla. Moga by¢ takze pomocnym wsparciem dla przed-
stawicieli Sredniego szczebla zarzadzania. Miejmy
nadzieje, Ze zainteresuja réwniez tych wszystkich
pracownikéw, ktérzy pragng czué sie Swiadomymi
partnerami w pracy i dla ktorych pelna satysfakcja
z odnoszenia swoich prywatnych sukceséw zawodo-
wych jest réwnoznaczna z sukcesami osigganymi
przez zatrudniajace ich firmy.

Zyjemy w czasach podlegajacych coraz szybszym,
burzliwym zmianom, czesto nie dajacym si¢ przewi-
dzie¢. Organizacje biznesowe — firmy, ktére chca prze-
trwac i skutecznie rozwija¢ si¢ — nieustannie poszukuja
sposob6w doskonalenia swojego dzialania. Na pewno
wiec warto przyjrzeC si¢ wzorcom wypracowanym
przez powstate w przyrodzie organizacje, ktére w zas-
kakujaco skuteczny sposéb funkcjonujg przez tysiac-
lecia oraz poznac opinie na temat ich funkcjonowania
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uzyskane od znakomitych i uznanych praktykéw pol-
skiego biznesu.

Na zakorczenie odnotujmy jeszcze jeden znamien-
ny fakt, ktory z pewnoscig jest zwiastunem nowego,
a zarazem fascynujacego zjawiska spolecznego. Oté6z
wybitni menedzerowie, na co dzien pracujacy niezwy-
kle intensywnie kierujac wielka korporacja, znajduja
czas na przemySlenia i refleksje znacznie wykraczaja-
ce poza dziedzing zwyklego zarzadzania. To zjawisko
bardzo optymistyczne, poniewaz us$wiadamia nam,
ze mamy do czynienia z nowg klasa menedzerska —
z osobami, ktére nie tylko doskonale sprawdzaja si¢
w biznesie, ale takze odczuwaja potrzebe glebszej
refleksji nad otaczajaca nas rzeczywistoscia.

Andrzej Arendarski
Prezes Krajowej 1zby Gospodarczej
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PODZIEKOWANIA

W imieniu swoim i autoréw chcialbym podzigkowa¢
Profesorowi Jirgenowi Tautzowi, dyrektorowi nauko-
wemu grupy badajacej zachowania pszczoét miodnych
z Biocentrum Uniwersytetu w Wiirzburgu.

Prace BeeGroup kierowanej przez Prof. Tautza byly
inspiracja i gléwnym Zrédiem wiedzy na temat zacho-
wania pszcz6t miodnych wykorzystanej w tej ksigzce.

Serdecznie dzigkuje za udostepnione przez Prof.
Tautza artykuly, prezentacje, dostep do materialéw
zréodtowych i wynikéw badan prowadzonych przez
uczestnikéw projektu Hobos oraz nieodptatne przeka-
zanie mi unikalnych zdje¢ pszcz6t miodnych, ktore
ozdobily pierwszy, trzeci i piaty rozdzial tej ksigzki.

Chcialbym réwniez podzigkowaé¢ Dr. Andrzejowi
Arendarskiemu, Prezesowi Krajowej Izby Gospodar-
czej, za zainteresowanie naszym projektem i napisanie
przedmowy do ksiazki Pszczela korporacja — Zwierzeca
recepta na sukces w biznesie.

Stawomir Turek
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Czgsc przychodow ze sprzedazy tej ksigzki zasili konto
Fundacji Orange.

Fundacja ta angazuje si¢ w wazne spolecznie inicjatywy,
finansuje i wspolfinansuje programy i projekty z zakresu
edukacji, kultury, opieki zdrowotnej i wolontariatu, a takze
dzialalnosci charytatywnej na rzecz dzieci i miodziezy. Reali-
zuje zarowno projekty autorskie, jak i wspolpracuje w tym
zakresie z polskimi i migdzynarodowymi instytucjami spo-
lecznymi.

Fundacja rozpoczgta swojg dziatalnos¢ w grudniu 2005 r.
Do najwazniejszych realizowanych przez nig programow
nalezq: Telefon do Mamy, Szkola bez Przemocy, DZwigki
Marzeni, Edukacja z Internetem TP i Akademia Orange.
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WSTEP

Obserwacja $wiata przyrody moze dostarczy¢ nam
rozwigzan wielu probleméw w réznych dziedzinach
zycia. Takie podejscie reprezentowal 25 wiekéw temu
Sun Tzu, tworzac podwaliny sztuki prowadzenia woj-
ny, zachecali do tego réwniez filozofowie przyrody.
Wspoblczesni ekonomisci, analizujac zachowania zwie-
rzat, utworzyli w ekonomi nurt zwany ekonomia beha-
wioralng. Staje si¢ on coraz bardziej popularny i od-
nosi sukcesy dzigki tworzeniu skutecznych rozwigzan
dla biznesu w czasach kryzysu gospodarczego.

Ksigzka, ktorg teraz przegladasz, bardzo dobrze
wpisuje si¢ w ten nurt. Pokazuje, w jaki sposob, dzie-
ki podpatrywaniu zycia owadéw spotecznych, rozwia-
zywa¢ rézne problemy pojawiajace si¢ w biznesie.
Bazujac na badaniach zachowan pszcz6l miodnych,
ktére od 30 milion6éw lat skutecznie podbijaja Swiat,
ksigzka przedstawia stosowane w roju mechanizmy,
mogace by¢ wykorzystywane w codziennej praktyce
prowadzenia firmy.

Pszczeli ro6j jest organizacja, ktérej czlonkowie po-
trafig pogodzi¢ indywidualng che¢ prokreacji, sprze-
dawania egoistycznego genu, z postawg altruistyczna,
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calkowitego poswigcenia si¢ dla dobra swojej spotecz-
nosci. Polgczenie tych postaw tworzy kulture organi-
zacyjng, ktéra promuje uczenie si¢, wymiane informa-
cji i podejmowanie ryzyka — eksperymentowanie oraz
dazenie do poprawy efektywnosci dzialania. Dzigki
dobremu przeptywowi informacji wewnatrz ula, sty-
mulowaniu wymiany pomystéw, zapewnieniu moz-
liwosci ,,dialogu” powstaje w ,pszczelej korporacji”
atmosfera sprzyjajaca rozwojowi proceséw samoucze-
nia i samoodnowy.

Nie spotkaliSmy jednej rzeczywistej organizacji
biznesowej, ktoéra realizowalaby wszystkie pszczele
recepty na sukces w biznesie. Udato si¢ nam jednak
znalez¢ i opisaé przyktady stosowania znacznej wiegk-
szosci tych mechanizméw w ré6znych organizacjach.
Pokazali$my ich wplyw na osiaganie przewagi konku-
rencyjnej firm, ktore stosuja je w swojej codziennej
dziatalnosci.

IGsigzka zawiera sze$¢ istotnych wskazan, ktore
w praktyce polskich firm s3 mozliwe do zrealizowa-
nia. Sa to przeslania przekazywane przez pszczoty
miodne dla tych, ktorzy chca odnosi¢ sukcesy w biz-
nesie. Oto one:

— rozwijaj wspolprace i wymiane informacji,

— staraj sie¢, aby jak najwigksza liczba Twoich wsp6t-
pracownikéw utozsamiala si¢ ze wspdlnym celem,
ktoéry jest najwazniejszy dla Twojej firmy,

— koncentruj si¢ na tych informacjach, ktoére sa nie-
zbedne do osiagnigcia celu,

— wypracowuj skuteczne sposoby samouczenia si¢
Twojej organizacji,
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— dbaj o r6znorodnos¢ cztonkéw Twojego zespotu i za-
checaj ich do konstruktywnej konfrontacji,
- tworz mechanizmy samoodnowy w Twojej firmie.

Zycze wielu nowych inspiracji po przeczytaniu na-
szej ksigzki.

Stawomir Turek
Warszawa 19 wrzesnia 2010
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