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Na kazde pie¢ os6b dotknietych chorobami autoimmunologicznymi niemal cztery
to kobiety. Przyczyna moga by¢ hormony plciowe, geny, a nawet bakterie jelitowe.
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MARIAN REJEWSKI

(1905-1980)

Marian Adam Rejewski urodzil sie 16 sierpnia 1905 r.
w Bydgoszczy. Byl synem Jozefa, kupca tytoniowego,
i Matyldy z domu Thoms, corki wlasciciela browaru,
z Torunia.

Od 1912 r. uczeszczat do niemieckiej szkoty podstawo-
wej. W 1923 r. uzyskal mature w gimnazjum klasycznym
w Bydgoszczy, a nastepnie ukonczy! wydzial matematyczno-
-przyrodniczy Uniwersytetu Poznanskiego (1929); studiowat
tez (1929-1930) statystyke ubezpieczeniowa w Getyndze.
W latach 1930-1932 byt asystentem prof. Z. Krygowskiego
w Katedrze Matematyki Uniwersytetu Poznanskiego.
Nalezat, wraz z Jerzym Rozyckim i Henrykiem Zygalskim, do
trojki wyrozniajacych sie uczestnikow tajnego kursu kryp-
tologii dla starannie wyselekcjonowanych 26 studentéw
Uniwersytetu Poznanskiego zorganizowanego (I-V 1929)
przez Biuro Szyfrow Oddziatu II Sztabu Gléwnego Wojska
Polskiego, ale nie ukonczyt tego kursu. Jednakze po powro-
cie z Getyngi zostal we wrzes$niu 1930 r. dokooptowany do
zespolu powstalego w poznanskiej filii Biura Szyfrow, a po
jej likwidacji od wrzesnia 1932 r. byt zatrudniony w Referacie
BS-4 (szyfry niemieckie) Sztabu Gléwnego WP. Po otrzyma-
niu od szefa BS-4 mjra Maksymiliana Ciezkiego materiatlow
dotyczacych niemieckiej maszyny szyfrowej Enigma, w ciaggu
trzechmiesiecy, stosujac metody analizy matematycznejilin-
gwistycznej niemieckiej korespondencji, stworzyt podstawy
naukowe do lamania jej kodéw i odtworzyt schemat potaczen
elektrycznych — gltéwnie jej wirnikow szyfrujacych, i odczy-
tal pierwsze depesze (miedzy Bozym Narodzeniem 1932 r.
a Nowym Rokiem 1933 r.). Okresowa zmiana kolejnos$ci wirni-
kow (ktorych liczba z czasem wzrosta z trzech do pieciu) oraz
ich ustawienia wyj$ciowego powodowaly, ze wraz z nowym
ustawieniem maszyny nalezalo stosowac¢ skomplikowane
obliczenia matematyczne w celu ustalenia owych zmian i na
nowo tamac¢ szyfr. Rejewski opracowatl metody oraz zapro-
jektowal urzadzenia umozliwiajace odczytywanie szyfrogra-
mow: cyklometr (1934) i tzw. bombe kryptologiczna (1938).

W przededniu wybuchu II wojny Sswiatowej, na polecenie naj-
wyzszych polskich wtadz wojskowych, zespdt BS-4 zaprezen-
towatl i przekazal swoje doswiadczenia i urzadzenia (w tym
zrekonstruowana Enigme) przedstawicielom brytyjskich
i francuskich stuzb kryptologicznych, ktorym dotad nie
udato sie ztamac¢ Enigmy (24-27 VII 1939). W opinii history-
kow byt to jeden z waznych czynnikéw utatwiajacych zwycie-
stwo Sprzymierzonych w II wojnie $wiatowej.

Po kampanii wrzesniowej Rejewski zostal ewakuowany
z Oddziatem II Sztabu Glownego WP do Rumunii, a nastepnie
dotart do Francji, gdzie pracowat (29 IX 1939 — 10 VI 1940)
w polsko-francuskim zespole Kkryptologéow (kryptonim:
P. C. Bruno w Gretz-Armainvillers), zajmujacym sie dekrypta-
zem niemieckiej korespondencji. Po kapitulacji Francji
zostal ewakuowany do Oranu w Afryce Péinocnej, gdzie
przebywat 10 VI — 1 X 1940. Stamtad powrocit do kontrolo-
wanej przez rzad Vichy poludniowej czesci Francji, gdzie

ANFADYNNAT 2YIYILYWN

1 X 1940 - 6 XI 1942 wznowil w konspiracji prace osrodka
kryptologicznego (kryptonim: P.C. Cadix w Uzés k. Nimes).
Zagrozenie okupacja niemiecka spowodowato likwidacje
osrodka i ewakuacje personelu. Rejewski wraz z Zygalskim
zbiegli do Hiszpanii, gdzie byli wiezieni, i przez Portugalie
oraz Gibraltar dotarli do Wielkiej Brytanii (6 XI 1942 —
2 VIII 1943).

W stopniu szeregowca z cenzusem Rejewski rozpoczat
stuzbe w kompanii radiowywiadu Sztabu Naczelnego Wodza
Polskich Sit Zbrojnych, dyslokowanej w Stanmore-Boxmoor
pod Londynem. Awansowany 10 pazdziernika 1943 r. do
stopnia podporucznika, a 1 stycznia 1945 r. porucznika czasu
wojny, zostal szefem sekcji ,N” (niemieckiej) w tzw. Plutonie
Eksploatacyjnym (Biurze Szyfrow), a nastepnie zastepca kie-
rownika referatu kompanii radiowywiadu Baonu Lacznosci.
Prowadzil tam do konca wojny dekryptaz mniej skompliko-
wanych szyfrow niemieckich orazinnych panstw walczacych,
m.in. sowieckich. Brytyjczycy nie dopuscili go do tajem-
nic osrodka Bletchley Park, gdzie na podstawie urzadzen
otrzymanych w lipcu 1939 r. od polskiego wywiadu (m.in.
tzw. bomby) z powodzeniem rozwijali prace nad tamaniem
kolejnych udoskonalonych wersji Enigmy, a z czasem udato
im sie zbudowac¢ protokomputer Colossus. Rejewski ukon-
czyl kurs wywiadu (kryptonim: Oficerski Kurs Doskonalacy
Administracji Wojskowej), ale po zgloszeniu checi powrotu
do kraju zostat skreslony z ewidencji wojskowej (1 XI 1946).

Po powrocie do Polski (21 XI 1946) Rejewski podjal
w Bydgoszczy skromna prace urzednika finansowego w zakla-
dach Kabel Polski, Panstwowe Przedsiebiorstwo Miernicze
oraz spotdzielczosci pracy (1111947 — 1 11 1967). Po przejsciu
na emeryture napisal Wspomnienia z mojej pracy w Biurze
Szyfrow Oddziatu II Sztabu Gtéwnego w latach 1930-1945
(zdeponowane w Wojskowym Instytucie Historycznym),
w ktoérych ujawnit swa role w ztamaniu kodu Enigmy.

Zostal odznaczony m.in. Srebrnym Krzyzem Zastugi (1938),
Srebrnym Krzyzem Zastugi z mieczami (1945), brytyjskimi
The War Medal 1939 — 1945 (1948), Krzyzem Oficerskim (1978)
i Wielkim (2000) Orderu Odrodzenia Polski.
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Usprawnic
reagowanie

na katastrofy

Rok 2020 ujawnit problemy
dotyczace wydolnosci systemu
zarzadzania kryzysowego w USA

Jesli wzigé pod uwage rekordowe pozary, huragany i inne ka-
taklizmy pogodowe, rok 2020 byl powaznym wyzwaniem dla
instytucji zarzadzania kryzysowego w Stanach Zjednoczonych.
Wtladze lokalne czesto bywaly bezradne w obliczu katastrof,
a dzialania Federal Emergency Management Agency (FEMA)
okazywaly sie niewystarczajace. Ow korowod nieszeze§é uwy-
puklil wyraznie problemy dotyczace wydolnosci i dysproporcji
udzielanej pomocy (ludno$¢ kolorowa i biedne spolecznosci
ucierpialy niewspoélmiernie bardziej), ktore od lat trapia ame-
rykanski system reagowania w wypadku katastrof. Obecnie, gdy
postepujace ocieplenie kKlimatu zwieksza prawdopodobienistwo
wystapienia klesk zywiolowych, trzeba zaprzesta¢ odkladania
bez konica niezbednych decyzji i podjac sie trudnego zadania re-
organizacji systemu zarzadzania kryzysowego.

FEMA z zalozenia ma by¢ agencja, ktora wkracza do akcji,
gdy dojdzie do katastrofy przerastajacej mozliwosci pomocy na
szczeblu lokalnym - miasta, hrabstwa i stany powinny radzié¢
sobie samodzielnie w przypadku Kryzysow o mniejszej skali.
Jednakze w raporcie FEMA National Advisory Council (NAC)
z listopada ubiegtego roku odnotowano, Ze stanowe i lokalne in-
stytucje zarzadzania kryzysowego maja problemy nawet ze zwy-
klymi problemami. Niektore miasta i hrabstwa zatrudniaja
urzednikow do spraw sytuacji kryzysowych tylko na niepelny
etat, co wplywa ujemnie na poziom przygotowan do reagowania
na zagrozenia. W konsekwencji coraz czeSciej zwracaja sie o po-
moc do FEMA, co konczy sie tym, ze w przypadku wystapienia
powaznej katastrofy jej zasoby sa uszczuplone. Na przyktad gdy
w 2017 roku huragan Harvey zalatl potudniowo-wschodni Tek-
sas (niespotykane az 1,5 m wody), prawie polowa pracownikow
tej agencji zostala juz wystana do innych miejsc, gdzie wystapi-
ty problemy. Aby temu zapobiec, FEMA zabiega teraz o podnie-
sienie progu szkéd uprawniajacego do pomocy federalnej. Ale
to sprawi, ze wladze nizszego szczebla znajda sie pod Sciana.
Kongres lub ustawodawcy stanowi musza zapewnié¢ regularny
doplyw Srodkow, ktére pozwolg utworzy¢ i utrzymaé lokalne
wydzialy zarzadzania Kkryzysowego, niezaleznie od wszelkich
zmian zasad zaangazowania FEMA.

Poniewaz agendy zarzadzania kryzysowego generalnie nie
przygotowuja sie wczeSniej na ewentualnoS¢ katastrof, czeSc
srodkow mozna by przeznaczy¢ na przeciwdzialanie zagro-
zeniom, takie jak podnoszenie Konstrukcji budynkéw na ob-
szarach zagrozonych powodziami lub wprowadzanie prze-
pisow w zakresie zagospodarowania przestrzennego w celu
zminimalizowania ryzyka pozaréw, co napotyka niekiedy na
opor lokalnych czynnikéw politycznych. Dzialania te powinny

uwzglednia¢ najnowsze osiagniecia klimatologii, na przyktad
prognozowane podniesienie sie poziomu morz, aby sie szybko
nie zdezaktualizowaly. National Institute of Building Sciences
ustalil, ze kazdy dolar wydany przez FEMA i inne agencje fede-
ralne na lagodzenie skutkéw powodzi, trzesien ziemi i innych
klesk zywiolowych, w ostatecznym rachunku przynosi spotle-
czenstwu szes§¢ dolarow oszczednoSci.

Wszelkie przyszie fundusze przeznaczone na lagodzenie
skutkow klesk i odbudowe musza by¢ rozdzielane sprawiedli-
wie. Przeprowadzone badania, miedzy innymi studium opubli-
kowane w 2019 roku w Social Problems, wykazaly, ze programy
realizowane przez FEMA mimowolnie utrwalaja i poglebiaja
nieré6wnoS$ci, poniewaz koncentruja sie na odbudowie wla-
snoSci prywatnej, co faworyzuje obszary zamieszkane przez
ludno$¢ o wyzszych dochodach, zazwyczaj w przewazajacej
czesci biala. Aby zniwelowaé te réznice, FEMA, jak rowniez
stanowe i lokalne agendy zarzadzania kryzysowego, nie mo-
g3 polegac wylacznie na bilansie kosztow i zyskow, decydujac,
jakie projekty finansowaé, poniewaz uprzywilejowuja w ten
sposOb posiadaczy drozszych nieruchomoSci. Powinny row-
niez korzysta¢ z innych wskaznikow, takich jak indeks wraz-
liwosci spolecznej, pozwalajacy ocenié, ktore spolecznosci
maja najmniejszg zdolno$¢ poradzenia sobie po Kkatastrofie.
Niektore wladze lokalne zaczely uwzglednia¢ czynnik sprawie-
dliwosci spolecznej w planowaniu kryzysowym. Na przyklad
w hrabstwie King w stanie Waszyngton zarzadcy terendéw do-
tknietych powodzia wykorzystali dane ze spisu ludnosci, aby
doktadnie ustali¢, kto mieszka na obszarach zalewowych, co
pozwolilo na lepsze ukierunkowanie zasobow i projektow usu-
wania skutkow powodzi.

W jednym z programéw realizowanych aktualnie przez FE-
MA podjeto probe rozwiazania tych kwestii, pozwalajac nie-
wielkim spoleczno$ciom o niskich dochodach na obnizenie
wysokoSci wkladu wlasnego, ktory jest warunkiem wstepnym
udzielenia pomocy przez FEMA. Jednakze wladze tych malych
spolecznosci czesto nie zatrudniaja specjalistow, ktérzy byliby
w stanie ogarna¢ skomplikowana procedure skladania wnio-
skow o dofinansowanie. W niektorych przypadkach spoleczno-
Sci te nie maja Srodkdéw na pokrycie nawet obnizonego progu
wydatkéw wlasnych. FEMA powinna uprosSci¢ procedury skla-
dania wnioskow, co zostalo zalecone w lutym w raporcie NAC
oraz przez Government Accountability Office.

Kazdy, nie tylko ludzie dobrze sytuowani, powinien mieé
mozliwo$¢é odbudowania swojego zycia po klesce zywiolowej
dzieki pomocy federalne;j. |
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' EZ'E'N TACJA

Od wejscia do Unii Europejskiej produkcja i handel towarami roslinnymi w Polsce dyna-
micznie sie rozwijaja. By jg utrzymac¢ konieczna jest ciggta adaptacja na réznych etapach
zarzadzania taricuchem wartosci. Chodzi zaréwno o producentéw rolnych jak i wspétpracu-
jaca z nimi administracje publiczna, ktére musza stale monitorowaé i dostosowywac sie do
zmieniajacych sie potrzeb i wyzwan ptynacych z rynku.

Handel zywnoscig i towarami roslinnymi jest jedng
z najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie gatezi
polskiego handlu zagranicznego. Od 2004 roku
wzrost eksportu produktow roslinnych wzrost o 374%
notujgc srednioroczng dynamike na poziomie ponad
10%. Mimo pandemii w 2020 roku udato sie zanoto-
wac historyczne rekordy. Jest to mozliwe m.in. dzieki
odpowiedniej jakosci polskich produktdw. Na strazy
bezpieczenstwa produktdéw roslinnych stoi Parstwowa
Inspekcja Ochrony Roslin i Nasiennictwa (PIORIN).

Doktadnos¢ wykonywanych testéw, czas ich realizacji
oraz przejrzystos¢ procedur wydawania Swiadectw
fitosanitarnych to czynniki od ktoérych zalezy spraw-
nos$¢ przebiegu procedur eksportu towardw roslin-
nych. Do stracenia jest wiele - panstwa konkurujg
bowiem o role hubdw, takze w odniesieniu do towa-
row roslinnych. Na handlu korzystajg wszyscy gracze
tancucha dostaw: posrednicy, firmy transportowe oraz
panstwo i spoteczenstwo przez wyzsze wptywy z
VAT. Budowana jest takze silna marka Polski na arenie
miedzynarodowe;.

Panstwowa Inspekcja ochrony Roslin i Nasiennictwa
petni strategiczna role dla Panstwa Polskiego w tym
obszarze. Dbajgc o bezpieczenstwo roslin, wptywa
na bezpieczenstwo catego sektora spozywczego
w Polsce, a przede wszystkim obywateli Polski.
Ekonomiczna rola sektora spozywczego réwniez jest
nie do przeceniania - jako jedna z najwiekszych gatezi
produkujgcych na eksport przyczynia sie do poprawy
bilansu ptatniczego Polski oraz sytuacji ekonomicznej
w kraju.

Jesli Polska chce utrzymac i dalej rozwijac¢ swojg
pozycje na niezwykle konkurencyjnym rynku towa-
row roslinnych, potrzebne sa ciggte inwestycje w sys-
temy badan i kontroli zdrowotnosci upraw. Zdrowsze
uprawy to bezpieczenstwo naszych obywateli oraz
klucz do rozwoju handlu tymi towarami - podkre-
$la Andrzej Chodkowski, Gtéwny Inspektor Ochrony
Roslin i Nasiennictwa.

Dlatego tez Panstwowa Inspekcja Ochrony Roslin
i Nasiennictwa zdecydowata sie na realizacje pro-
jektu FITOEXPORT, finansowanego przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju w ramach programu
GOSPOSTRATEG. Jednym z kluczowych partneréw
w projekcie jest Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego, ktéry odpowiada za czes¢ zwigzana
Z usprawnianiem organizacji i opracowanie strategii

PIORIN. Celem FITOEXPORTu jest podniesienie inno-
wacyjnosci Inspekcji, dzieki czemu Inspekcja bedzie
w stanie lepiej dostosowywad swoje dziatania do
wyzwan dynamicznie zmieniajgcego sie i globalizuja-
cego sie rynku towardéw roslinnych.

Z przeprowadzonych badarn wynika, Zze Inspekcja ma
potencjat by realizowad swoje dziatania sprawniej
i na wiekszg skale. Aby byto to mozliwe, potrzebne
sg wieksze srodki finansowe na jej funkcjonowanie -
wynika to zarowno z potrzeb technologicznych, jak
i kadrowych. Osoby zajmujgce sie prowadzeniem
kontroli to wysoko kwalifikowani specjalisci - zazna-
cza doktor Tomasz Rosiak, kierujacy pracami zespotu
ekspertow z Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego, odpowiedzialnego za usprawnienia
organizacyjne.

Prace w obszarze zarzadzania organizacjg objety
m.in. projektowanie bardziej efektywnego systemu
certyfikacji eksportowej. Jako obiekt zmian wybrano
boréwke wysoka popularnie zwang amerykanska,
zaliczang do grupy owocdw miekkich. Na ich tle
boréwka dobrze znosi transport, dzieki czemu ma
duzy potencjat eksportowy. W Polsce jej zbiory wzro-
sty ponad dwunastokrotnie do ponad 25 tys. ton
rocznie, poczawszy od wejscia do Unii Europejskiej
do 2018 roku. Dzieki projektowi FITOEXPORT
i wspotdziataniu Inspekcji oraz srodowiska plantato-
row zostang wypracowane procedury, ktére pomoga
przeksztatci¢ sukces produkcyjny w sukces rynkowy
na nowych kierunkach eksportu. Zaréwno badania
naukowe przeprowadzone ekspertéw z Wydziatu
Zarzadzania UW jak i projektowane rozwigzania maja
na celu wprowadzenie elementéw organizacji uczacej
sie. ldeg, ktéra przyswiecata pracom byto, aby nawet
po zakonczeniu projektu FITOEXPORT Inspekcja
mogta podejmowac inicjatywy zmierzajgce ku cia-
gtemu doskonaleniu (continuous improvement).

W jego ramach tocza sie takze prace nad nowymi
metodami testowania zdrowia ptoddw rolnych, reali-
zowane przez Instytut Hodowli i Aklimatyzacji Roslin
(IHAR) oraz kontroli upraw z wykorzystaniem najnow-
szych technologii (np. obloty pdl dronami) i nowocze-
snych narzedzi z zakresu teledetekcji, opracowanych
przez Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Lotnictwa.
Mozna mie¢ zatem nadzieje, ze wraz ze zmianami
organizacyjnymi, pozwolg one PIORIN dalej wspierac¢
rozwoj produkcji i handlu towarami roslinnymi.

Piotr Cymerman
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SKANER

Widoczne na zdjeciach przekroje kamieni
nerkowych nie pozostawiaja watpliwosci,
ze ich wzrost byt ztozonym procesem.
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