Politechnika Czestochowska

ZARZADZANIE PRZEDSIEBIORSTWAMI
I PODMIOTAMI SEKTORA PUBLICZNEGO -
WYBRANE PROBLEMY FINANSOWE

Redakcja naukowa
Agnieszka Wojcik-Mazur
Justyna Lukomska-Szarek

Monografia

[}

Wydawnictwo Politechniki Czestochowskiej

Czestochowa 2022



Recenzent
Prof. dr hab. Alfreda Zachorowska

Redakcja naukowa
Dr hab. inz. Agnieszka Wéjcik-Mazur, prof. PCz
Dr inz. Justyna hukomska-Szarek

Redakcja
Joanna Jasinska

Redakcja techniczna
Pawetl Ujma

Projekt okladKki
Dorota Boratynska

ISBN 978-83-7193-865-8
e-ISBN 978-83-7193-866-5

© Copyright by Wydawnictwo Politechniki Czestochowskiej
Czestochowa 2022

Wydawnictwo Politechniki Czestochowskiej, 42-202 Czestochowa, al. Armii Krajowej 36 B
redakcja tel. 34 325 04 80, dystrvbucja tel. 34 325 03 93
e-mail: wydawnictwo@pcz.pl, www.wydawnictwo.pcz.pl

Kup ksiazke


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_2x1n_ebook

WSTEP

Zarzadzanie podmiotami publicznymi, instytucjami finansowymi 1 przedsigbior-
stwami w warunkach narastajgcej konkurencji wymaga podejmowania wtasciwych
decyzji w sferze operacyjnej 1 majatkowej. Niezwykle istotne w obliczu ograniczo-
nych zasobow jest sprawne zarzadzanie finansami tych podmiotow, co stanowi
dominujgcy obszar badan naukowych prowadzonych od wielu lat w kotach nauko-
wych ,,Bankowiec XXI wieku” oraz ,,Analityk samorzadowy” na Wydziale Zarzg-
dzania Politechniki Czestochowskiej. Niniejsza monografia jest wynikiem dociekan
naukowych z zakresu zarzadzania publicznego, zarzadzania finansami jednostek
samorzadu terytorialnego, procesu budzetowania tych podmiotow, zarzadzania
finansami przedsiebiorstw oraz bankow.

Monografia sklada si¢ z trzech gldéwnych dzialow tematycznych, przy czym
w pierwszym odniesiono si¢ do narzedzi zarzadzania publicznego w procesie
budzetowania jednostek samorzadu terytorialnego, drugi poswiecono wybranym
aspektom zarzadzania finansami tych podmiotow, a trzeci — wybranym problemom
zarzgdzania przedsigbiorstwami i instytucjami finansowymi. Tak utozona struktura
opracowania determinowana byta ukazaniem wybranych probleméw zarzadzania
roznymi uczestnikami procesow gospodarczych, niezaleznie od ich formy organi-
zacyjnej, a ktorych decyzje 1 dziatania wywoluja okreslone skutki ekonomiczne,
zarowno w sferze publicznej, jak 1 komercyjne;.

Czes¢ pierwsza, stanowigca wprowadzenie w badang tematyke z zakresu zarza-
dzania publicznego, obejmuje cztery rozdzialy. Rozdzial pierwszy poswiecono
tematyce budzetowania zadaniowego, wskazujgc, ze jest to efektywne narzedzie no-
wego zarzgdzania publicznego, umozliwiajace pomiar rezultatdw dokonan jedno-
stek samorzadu terytorialnego. W rozdziale drugim, wykorzystujac metody analizy
finansowej (pionowa 1 poziomag), podjeto probe oceny dochodow, wydatkdw 1 wy-
niku finansowego budzetu w ujeciu tradycyjnym — liniowym. Badania przeprowa-
dzono na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu w latach 2016-2018 dwoch
wybranych gmin: Domaradz 1 Jasienica Rosielna. Rozwazania rozdziatu trzeciego
skoncentrowano na benchmarkingu — metodzie dobrej praktyki w zarzadzaniu
gospodarka budzetowa korporacji terytorialnej, w szczegolnosci trzech wybranych
jednostek samorzadu terytorialnego: Wisty, Kilodzka 1 Kotobrzegu. Analize
benchmarkingowa przeprowadzono w ukladzie porownawczym, zestawiajac ba-
dane jednostki z podobnymi w danym wojewddztwie, a takze w ujeciu ex post na
podstawie danych historycznych z lat 2014-2018. Rozdziat czwarty poswiecono te-
matyce Centrum Ustug Wspolnych (CUW), jako przejawowi koncepcji Lean
Government wykorzystywane] w dziatalnosci jednostek samorzadu terytorialnego.
Na bazie doniesien literaturowych scharakteryzowano idee ,,szczuptego zarzadza-
nia”, mozliwosci implementacji zasad funkcjonowania CUW w jednostkach samo-
rzadu terytorialnego w Polsce, a takze przyktadowe zadania i efekty korzysci skali
w wyniku zastosowania tego rozwigzania.
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Na czes¢ druga monografii sktada sie pie¢ kolejnych rozdziatéw, w ktorych
przedstawiono wybrane aspekty zarzadzania finansami 1 zasobami jednostek samo-
rzadu terytorialnego, przy czym kazdy z nich zawiera studium konkretnych przy-
padkow. Badania empiryczne rozdziatu pigtego dotycza problematyki zarzadzania
ptynnoscig finansowg i poziomem zadtuzenia gmin. Na podstawie danych histo-
rycznych ze sprawozdan z wykonania budzetu gmin Klobuck 1 Blachownia oraz
w oparciu o analize wskaznikowa ocenie poddano ptynnos¢ finansowa w ujeciu
kasowym 1 memoriatlowym, a takze wybrane indykatory zadtuzenia gmin. Analiz¢
przeprowadzono w uktadzie porownawczym, odnoszac badane miary do sredniej
arytmetycznej gmin ogétem w Polsce. Problematyka badawcza rozdziatu szostego
dotyczy z kolei zarzadzania dziatalnoscig biezaca 1 rozwojowa gminy Miejsce
Piastowe, a rozdziatu sioddmego dziatalnosciag inwestycyjng miasta Krosno w latach
2017-2019. W rozdziale sitodmym przeprowadzono ocen¢ zasobow spotdzielczych
miasta Czestochowy w latach 2017-2019 roku. W oparciu o dane pochodzace
z wolnorynkowych transakcji sprzedazy lokali mieszkalnych 1 ich specyfiki (nieza-
leznie od rodzaju posiadanego prawa) w obrebie miasta Czestochowy w okresie
2017-2019 wyznaczono trend zmian wartosci spotdzielczych zasobow mieszkanio-
wych miasta Czg¢stochowy oraz poddano analizie strukture samych zasobow. W roz-
dziale 6smym pracy zdefiniowano etapy 1 elementy organizacji logistyki odpadow
komunalnych w dziatalnosci gmin.

Czes¢ trzecia traktuje o wybranych problemach zarzadzania finansami w kon-
tekscie dziatalnosci wyselekcjonowanych instytucji finansowych. Rozdziatl dzie-
sigty obejmuje ocene dziatalnosci kredytowej Santander Bank Polska SA w latach
2017-2019. W tym ujeciu poddano ocenie strukture aktywdédw Banku ze szczegol-
nym uwzglednieniem portfela kredytowego oraz diagnozy zrdédet jego finansowa-
nia. Z tego wzgledu wyznaczono relacje pomiedzy poziomem akcji kredytowe]
a wielkoscig pozyskanych srodkow od sektora niefinansowego, co pozwolito na
wskazanie relacji ptynnosciowej z punktu widzenia polityki depozytowo-kredytowe]
Santander Bank Polska SA. W rozdziale jedenastym dokonano oceny poziomu ry-
zyka ptynnosci na przyktadzie dwoch bankow spotdzielczych. Analiza objeto za-
rowno badanie miernikow instytucjonalnych, jak i szeregu wybranych wskaznikdéw
bilansowych w tym réwniez rekomendowanych przez MFW. Taki dobor wskazni-
kow zapewnit ocene porownawcza prowadzonej polityki plynnosciowej we wskaza-
nych bankach. W rozdziale dwunastym poddano analizie poziom ryzyka kredytowego
mBanku poprzez pryzmat jego wyniku finansowego. Z tego wzgledu analizg objeto
dziatalnos¢ kredytowa mBanku z uwzglednieniem struktury 1 dynamiki glownych
komponentéw aktywow banku. Na tym tle oceniono wynik finansowy mBanku SA
w latach 2017-2019. W rozdziale 13 przeprowadzono oceng¢ funkcjonowania banko-
wosci elektronicznej na przyktadzie PKO Banku Polskiego SA. W tej czesci pracy
scharakteryzowano typy 1 formy bankowosci elektronicznej oferowane przez
PKO BP SA. W oparciu o dane statystyczne zaprezentowano dynamike zmian wiel-
kosci transakcji oraz liczbe klientow korzystajacych z ustug bankowosci elektronicz-
nej. Na tym tle oceniono zysk brutto Banku z uwzglednieniem analizy wyniku z tytutu
odsetek oraz wyniku z tytutu optat 1 prowizji w latach 2017-2019.
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