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Wprowadzenie

Jak konstatujg van Burg i Romme (2014), badania nad przedsi¢biorczo-
$cig maja charakter interdyscyplinarny i pluralistyczny, a czerpiac z teorii
1 metod zaakceptowanych w ekonomii, psychologii 1 socjologii, wykorzy-
stuje si¢ w nich odmienne podejscia badawcze. Przedsigbiorczos¢ zostala
zdefiniowana na wiele sposobdéw. Oprocz ujecia Shane’a i Venkataramana
(2000) — traktujacego przedsigbiorczos¢ jako kreowanie lub odkrywanie,
a nastepnie eksploatacj¢ szans — warto zwréci¢ uwage na podejscie Boswor-
tha 1 Farella. Podkreslaja oni znaczenie strategicznego inwestowania wszel-
kich form kapitatu w dazeniu do osiggnigcia zaplanowanych efektow zwig-
zanych z rozwojem biznesu (Bosworth, Farrell 2011, s. 1491). Niezwykle
waznym aspektem przedsiebiorczosci jest takze idea wspolpracy, w ktorej
podkresla sie role gry sieci spolecznych przedsiebiorcow, bowiem przedsie-
biorcy zazwyczaj nie osiggajg sukceséw w odosobnieniu (DeCarolis, Litzky,
Eddleston 2009, s. 528).

W zwigzku z faktem, ze przedsigbiorczos¢ jest zjawiskiem spotecznym,
z ktérym zwigzane jest osigganie okreslonych rezultatow lub okreslonych
typéw wynikéw, sama w sobie kontemplacja radykalnie nowych pomystow
lub torowanie nowych drdg nie stanowi przedsigbiorczosci (Davidsson 2003;
Sarasvathy 1 in. 2008). Przedsigbiorczos¢ bowiem musi zawiera¢ obserwo-
walne empirycznie rezultaty, takie jak np.: tworzenie bogactwa lub wartosci
(Davidsson 2003), kreowanie rynku (Sarasvathy i in. 2008), kreowanie
nowych mozliwosci (Garud, Karnee 2003), kreowanie nowego otoczenia
spotecznego (Rindova, Barry, Ketchen 2009). Wiele z tych watkéw odnalez¢
mozna w specyfice przedsigbiorczosci rzemieslniczej, ktora dzigki takim
aktywnosciom jak piwowarstwo zyskuje nowy wymiar i znamiona nietuzin-
kowosci. Jak podkresla Klimek i Zelazko (2017), przedsiebiorczos$é
rzemies$lnicza jest ztozonym, wielowymiarowym i w zwigzku z tym trudnym
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do analizy obszarem badawczym. Wigze si¢ z inicjatywami biznesowymi
Scisle powigzanymi z pracg zawodowa lub artystyczng. Podejmujac zas
probe zdefiniowania specyfiki rzemiosta i rzemieslnika, wolno, odnoszac si¢
do zasady fabricando fabri fimus, stwierdzi¢, iz to przez wykonywanie pracy
rzemieslnika mozna sta¢ si¢ rzemieslnikiem. Produkujgc zatem piwo trady-
cyjnymi metodami, producent staje si¢ rzemieslnikiem.

Foote (2015, s. 1) podkresla, ze czes¢ osob nadal nie rozumie w petni
wartosci gospodarczej przedsiebiorczosci rzemieslniczej, co w efekcie pro-
wadzi do nietraktowania przedsigbiorstw rzemie$lniczych jako tworzacych
realne sektory, rozumiane w kontekscie zarzadzania strategicznego, a takze
przyczyniajace si¢ do rozwoju gospodarczego i kreowania miejsc pracy.

W zakresie specyficznego ujecia ukierunkowanego na eksploracjg proble-
matyki przedsigbiorczosci i mikroprzedsigbiorstw funkcjonujacych w sektorze
piwowarstwa rzemieslniczego istnieje niewiele opracowan. Wielowatkowe
wyzwania dla przedsigbiorczosci w obszarze piwowarstwa rzemieslniczego
w Wielkiej Brytanii nakreslone zostaly przez Dansona i in. (2015) oraz Ellis
i Boswortha (2015). Dostepne sg takze studia dotyczace sytuacji w USA
(Alonso 2011), we Wloszech (Cannatelli, Pedrini, Braun 2019) w Szwec;ji
(Frisk, Johansson 2018) 1 Australii (Watne, Kautonen, Hakala 2012; Watne,
Hakala 2013; Alonso, Alexander 2017).

Jak podkreslaja Gnauck, Hart i Pagel (2014), dzialalno$¢ browardéw rze-
mieslniczych czesto rozpoczyna si¢ jako hobby przedsiebiorcow, ktére w ko-
lejnych etapach wiedzie ich do rozpoczecia dziatalnosci gospodarcze;j.
Wiedza i1 kontakty, ktore pozyskuja dzieki swojemu hobby, zapewniajg mo-
tywacje, informacje i wiedz¢ niezbedng do odkrycia szansy i rozpoczecia
realizacji przedsiewzigcia gospodarczego.

Jako najczesciej identyfikowane tlo dla dziatalnosci gospodarczej podej-
mowanej w sektorze piwowarstwa rzemieslniczego wskazuje si¢ piwowar-
stwo domowe, ktore postrzegane jest jako hobby stanowigce podtoze i gene-
rujace intencje ukierunkowane na start-up browardéw rzemieslniczych
(Biraglia, Kadile 2017). Badacze zidentyfikowali wiclowatkowa nature
piwowarstwa domowego, wskazujac, iz stanowi ono zrédlo elementow ma-
terialnych niezbednych do produkcji piwa, jak 1 zasobow niematerialnych,
takich jak uswiadomienie znaczenia dzielenia si¢ i socjalizacji (Alonso,
Alexander, O’Brien 2018). W wielu opracowaniach opisuje si¢ przeksztatce-
nie hobby w biznes jako wynik pozadania ukierunkowanego na dzielenie si¢
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pasja do piwa (Watne, Kautonen, Hakala 2012; Watne, Hakala 2013; Alonso,
Alexander 2017; Frisk, Johannsson 2018). Zwigzane jest to z faktem, iz
piwowarstwo domowe nie moze wigzac si¢ ze sprzedazg produkowanego
w warunkach domowych piwa.

Ogrzynska (2012) zwraca uwagg na znaczenie pasji, ktora w przedsiebior-
czosci moze by¢ rozumiana jako pasja tworzenia, skupiajgca cala uwage
przedsigbiorcy na jakosci produktow i ustug, ale moze takze by¢ to pasja do
rozwijania firmy czy robienia biznesu (pieni¢edzy). Jako fakt postrzega si¢ to,
ze pasja polega na bardzo intensywnym, emocjonalnym zaangazowaniu si¢
w dang sprawe. Stanowi ona sile sprawczg kazdego tworczego dziatania.
Obtoj zwraca uwagg, iz na podstawie badan i obserwacji, stwierdzi¢ mozna,
ze mozliwe jest zbudowanie sukcesu firmy z marzen i decyzji. Na pytanie,
co jest najwazniejsze w globalnym biznesie, odpowiada: ,,Pasja!” (Obloj
2010, s. 21). Stad Ogrzynska (2012) wnioskuje, ze pasja jest najwazniejszym
motywem dla uruchamiania 1 dynamicznego rozwoju firmy. W innych opra-
cowaniach twierdzi si¢, ze pasja ukierunkowana na produkt moze mobilizo-
wa¢ niezbedng energi¢ przyszilych przedsiebiorcoéw, pozwalajaca pokonac
im przeciwnosci 1 sprosta¢ wyzwaniom zwigzanym z niepewnoscia, ryzy-
kiem, komplikacjami oraz pozyskiwaniem finansowych, ludzkich i spotecz-
nych zasobow (Biraglia, Kadile 2017; Cannatelli, Pedrini, Braun 2019).
Pasja przedsiebiorcza moze by¢ takze zwigzana z kreatywno$cia, stanowiagca
istotny osobisty czynnik zwigzany z identyfikacja szans, co w efekcie skutkuje
powstaniem nowych firm, takze funkcjonujacych w sektorze piwowarstwa
rzemieslniczego (Biraglia, Kadile 2017; Reid, Gattrell 2017). Frisk i Johansson
(2018, s. 40) takze zwracajg uwage, iz motywacja dla rozpoczecia dziatalnosci
gospodarczej moze by¢ wlasnie pasja w obszarze rzemiosta i produktu. Alonso
i Alexander (2017) podkreslaja role pasji do produkcji i hobbystycznego
piwowarstwa jako sity sprawczej start-upow.

W kontekscie piwowarstwa rzemieslniczego na szczegdlne miejsce
w analizie zasluguje szeroko rozumiane wspotdziatanie. Zdaniem Stachowi-
cza (2015) zasadne jest, aby przedsigbiorczos¢ definiowaé, dyskutowac
o nigj i oceniac jg jako proces ukonstytuowany w sieci dziatan ludzi. Uznanie
roli cztowieka w organizacji jako centrum wszelkich planowanych przeob-
razen postrzegania i rozumienia organizacji oraz jej rozwoju przyczynito si¢
do uksztaltowania nowego nurtu badan nad przedsigbiorczoscia, ze szcze-
gblnym naciskiem na psychologiczne, kognitywistyczne oraz aksjologiczne
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czynniki tego zjawiska. W kontekscie przeprowadzonych badan Stachowicz
zauwaza i podkresla celowos¢ wykorzystania wspotczesnego podejscia przed-
siebiorczego do budowy przedsigbiorstw oraz jego stosowania w procesach
zarzadzania strategicznego, a takze celowos¢ uwzglednienia podejscia sie-
ciowego oraz celowos¢ wykorzystania podejscia procesowego do wszelkich
procesOw innowacyjnych.

Sektor piwowarstwa rzemieslniczego uzna¢ mozna za jeden z najbardziej
predysponowanych do wspolpracy pionowej i poziomej, a obserwacje funk-
cjonowania przedsigbiorstw tej branzy potwierdzaja ich wyjatkowa aktyw-
nos¢ w tworzeniu i wykorzystywaniu relacji miedzyorganizacyjnych i mie-
dzyludzkich. Browary rzemieslnicze osadzone sg gleboko w kontekscie
geograficznym i spotecznym, w ktérym mate rodzinne firmy powstajg, wzra-
staja 1 tworza relacje ze swoimi interesariuszami w oparciu o osobiste war-
tosci wlasciciela i jego rodziny.

W Swietle powyzszych konstatacji celem niniejszej pracy jest scharakte-
ryzowanie przedsigbiorczos$ci rzemieslnicze] w obszarze piwowarstwa ze
szczegdlnym uwzglednieniem roli otoczenia stanowigcego kontekst dziatal-
nosci gospodarczej w tym obszarze. Na szczegblng role otoczenia bowiem
zwraca uwage Nowodzinski (2013). W tych okolicznos$ciach praca zostala
podzielona na pie¢ rozdzialow. W rozdziale pierwszym zaprezentowano
przedsiebiorczos¢ rzemieslnicza, zwracajac uwage na istote przedsigbiorczo-
Sci, stanowigca fundament eksploracji przedsigbiorczosci rzemieslniczej.
Na tym tle scharakteryzowano istote rzemiosta i przedsigbiorczosci rzemiesl-
niczej, zwracajac uwage na osobiste cechy i postawy rzemieslnika stano-
wigce podstawe przedsiebiorczosci rzemieslniczej. Rozdziat drugi poswig-
cono specyfice przedsigbiorczosci rzemieslnicze; w branzy piwowarskiej.
Scharakteryzowano tutaj istot¢ piwowarstwa rzemieslniczego oraz specyfike
produktu tradycyjnego determinujacy istote i sens piwowarstwa rzemieslni-
czego. W rozdziale tym zasygnalizowano takze znaczenie innowacyjnosci
dla rozwoju branzy. Rozdzial trzeci poswiecono na scharakteryzowanie
przedsiebiorczosci rzemieslniczej jako obszaru badan wpisujacego si¢
w dyscypling nauk o zarzadzaniu i jakosci. Zwrdécono uwage na wybrane
obszary aktywnosci badaczy dziedzinowych na swiecie oraz podkreslono ist-
nienie problemow definicyjnych w zakresie charakteryzowania rzemiosta
i piwowarstwa rzemieslniczego w warunkach polskich. Istotng czescig
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z punktu widzenia prowadzonych rozwazan dotyczacych wyzwan dla przed-
siebiorczosci rzemieslniczej w obszarze piwowarstwa jest rozdzial czwarty.
Scharakteryzowano w nim tto i przestanki rozwoju piwowarstwa rzemiesIni-
czego, nakreslajgc istote i znaczenie tzw. ,,piwnej rewolucji”, stanowigcej
gléowne wyzwanie i kontekst dla zasadnosci prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej w zakresie piwowarstwa rzemieslniczego. W rozdziale tym zapre-
zentowano przyktady postaw przedsigbiorczych, ksztattowanych i jednocze-
$nie ksztaltujacych zjawisko i1 proces piwnej rewolucji na $wiecie. Rozdzial
czwarty poswigcono zjawisku piwnej rewolucji oraz specyfice browaréw
rzemieslniczych. Rozdziat pigty zas stanowi obszerne studium problematyki
relacji migdzyorganizacyjnych w branzy piwowarstwa rzemieslniczego.
Zwrbcono tu uwage na znaczenie wspotdziatania gospodarczego przedsie-
biorstw oraz zasygnalizowano szczego6lng rol¢ kooperencji dla funkcjonowa-
nia przedsi¢gbiorstw w branzy piwowarstwa rzemieslniczego. W rozdziale
tym zaprezentowano wyniki badan wilasnych autora ukierunkowanych na
identyfikacje relacji migdzyorganizacyjnych i spotecznych w sektorze piwo-
warstwa rzemieslniczego w Polsce. Prace konczy podsumowanie.
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