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Obecny system edukacyjny jest w trakcie globalnych zmian, dlatego po-
winno si¢ w pelni przygotowywac przysztych specjalistéw do Zycia w otwartej
przestrzeni informacyjnej, ksztalcgc umiejetnosci niezbedne w XXI wieku,
w celu zapewnienia ich cigglego ksztalcenia przez cale zycie, w tym w formie
nieformalnej i pozaformalnej. W nowoczesnym spoteczenstwie obserwuje-
my nowe $§wiatowe trendy — zmiany technologiczne, gospodarcze, kulturowe,
ekologiczne, ekonomiczne, ktore sg czescia szybkiego i nierbwnomiernego
procesu globalizacji.

Rosnace globalne wspoétzaleznosci wspdtczesnych obywateli, zwlaszcza
mlodego pokolenia, wymagaja, aby wzia¢ udzial w skutecznym rozwiazy-
waniu probleméw globalnych w lokalnym i krajowym zyciu publicznym.
W zwigzku z tym konieczne jest przeprowadzenie systematycznego oraz ja-
kosciowego przygotowania i ksztalcenia naszych studentéw, a takze rozwi-
janie waznych kompetencji kluczowych, gtéwnie cyfrowych, w celu skutecz-
nego funkcjonowania w spoleczenstwie informacyjnym opartym na wiedzy
w kontekscie globalizacji i umigdzynarodowienia (MANSILLA, JACKSON, 2014).

Szybko rozwijajace sie technologie i zmieniajgce si¢ potrzeby wspolczesne-
go rynku pracy wymagaja od dzisiejszej szkoly przygotowania studentéw
do kariery, do zawodow, ktdre jeszcze nie istniejg, do technologii, ktore nie
zostaly wymyslone, do rozwigzywania problemodw, ktdre nie zostaly jeszcze
zidentyfikowane ani sformulowane jako takie. Wedtug futurologow, wspot-
cze$ni mtodzi ludzie powinni by¢ przygotowani do nawet siedmiokrotnej
zmiany zawodu w toku Zycia. Dlatego uczelnie muszg przede wszystkim na-
uczy¢ studentéw nauki samodzielnej, mozliwej dzigki wysokiej motywacji do
nauki. Edukacja, miedzy innymi szkolnictwo wyzsze, powinna odpowiada¢
wymaganiom rynku pracy i jego rozwojowi, uwzglednia¢ wyzwania spote-
czenstwa opartego na wiedzy, ktore szybko si¢ rozwija dzigki przyspieszone-
mu rozwojowi technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT), w szcze-
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golnosci sieci globalnej Internet i jej ustug, ktora staje sie integralng czgscia
zycia wspdtczesnych ludzi (MORZE, SMYRNOVA-TRYBULSKA, UMRYK, 2015).

Zmienia si¢ wspdlczesna uczelnia, jej przestrzen informacyjno-eduka-
cyjna. Zmieniajg sie jej komponenty, w tym stosowane technologie, tresci,
zasoby, subiekty i obiekty (studenci, nauczyciele akademiccy, administra-
cja) zaréwno procesu nauczania-uczenia sie, jak i catego procesu ksztalce-
nia, zmieniajg si¢ zasady i narzedzia zarzadzania, komunikacji, wspotdzia-
tania w samym $rodowisku, a takze w zewnetrznym otoczeniu. Biorgc pod
uwage takie tendencje, jakos¢ srodowiska wirtualnego, nauczanie w nowo-
czesnej instytucji edukacyjnej nalezy oprzec na realizacji potrzeb edukacyj-
nych studentdw, ich oczekiwan, tresci i technologii, z ktorych korzystaja, tak-
ze na wlasnym dos$wiadczeniu nabytym w trakcie uczenia si¢. Napetnianie
wirtualnego srodowiska nauczania, jakos¢ tresci i efektywno$¢ jego wyko-
rzystania przez studentéw z zamiarem osiggniecia celow ksztalcenia i szko-
lenia przyszlych specjalistow, konkurencyjnych na wspétczesnym rynku
pracy, zaleza od poziomu kompetencji ICT nauczycieli i serwiséw, wykorzy-
stywanych w tworzeniu personalnego srodowiska uczenia sig, i ustug, z kto-
rych korzystajg studenci.

Szkolnictwo wyzsze warunkuje osigganie narodowych celéw spotecz-
nych i gospodarczych, budowe kapitatu intelektualnego i spotecznego kraju.
Jego dwie zasadnicze, powigzane z sobg funkcje: ksztalcenie i prowadzenie
badan naukowych, majg kluczowe znaczenie dla zdolnosci dostosowywa-
nia si¢ jednostek i spolecznosci do zmian oraz dla ksztaltowania przysztosci.

Wsrod celow strategicznych w wizji szkolnictwa wyzszego w Polsce w 2020
roku zostaly wymienione:

o Cel strategiczny ,,R6znorodnos¢”

o Cel strategiczny ,,Otwartosc”.

o Cel strategiczny ,,Mobilnosc”.

o Cel strategiczny ,,Konkurencja”.

o Cel strategiczny ,,Efektywnosc”.

o Cel strategiczny ,,Rozliczalnos¢ i przejrzystosc™

Jesli uwzgledni¢ globalne zmiany i trendy w systemach edukacji, rozwija-
jace sie technologie i nowe wymagane kompetencje kluczowe oraz tzw. migk-
kie, to jednym z najskuteczniejszych sposobow jest prowadzenie badan mig-
dzynarodowych w postaci sieci naukowo-badawczych, ktére zapewniaja
mozliwo$¢ wspolnych badan naukowych, wspélpracy i stalej wymiany do-
$wiadczen. Jedng z takich sieci jest sie¢ i jednoczesnie projekt unijny IRNet
(,Miedzynarodowa sie¢ badawcza do badania i rozwoju nowych narzedzi
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i metod do zaawansowanych nauk pedagogicznych w zakresie instrumentow
informatycznych, e-learningu i kompetencji migdzykulturowych”), z udzia-
tem 10 uniwersytetéw z 9 krajéw z Europy Zachodniej, Srodkowej, Wschod-
niej i Australii (www.irnet.us.edu.pl). Gléwne cele dzialan i funkcjonowania
miedzynarodowej sieci badawczej i projektu to: ocena kompetencji dydak-
tycznych i zaproponowanie skutecznych strategii wdrazania narzedzi inno-
wacyjnych w dzialalnosci edukacyjnej w kontekscie globalizacji edukacji;
zbadanie wskaznikéw efektywnosci ksztalcenia w Unii Europejskiej i krajach
spoza Unii Europejskiej, bioracych udzial w projekcie; wymiana doswiad-
czen, analiza i ocena kompetencji w zakresie stosowania innowacyjnych form
ksztalcenia i proponowanie skutecznych strategii wdrazania innowacyjnej
technologii i narzedzi ICT w edukacji.

W monografii przedstawiono wybrane odpowiedzi na okreslone cele po-
znawcze, teoretyczne i utylitarne. Wazne jest podkreslenie interdyscyplinar-
nego zakresu monografii, ktéra ma cze¢$ciowo charakter wielowektorowy, po-
rusza i faczy zagadnienia migdzy innymi z pedagogiki, dydaktyki ogdlnej,
andragogiki, psychologii pedagogicznej, z uwzglednieniem aspektéw praw-
nych w warunkach globalizacji i umigdzynarodowienia, uwarunkowan zwig-
zanych ze stanem i z rozwojem edukacji w réznych krajach, z ksztalceniem
na odleglo$¢ i z zastosowaniem ICT w edukacji. Oprdcz tego omoéwiono wy-
brang problematyke dydaktyk przedmiotowych oraz informatyki stosowa-
nej i innych dyscyplin, specjalnosci, studiow, co wynika z przedstawionych
badan, przeprowadzonych przez autorke, oraz z literatury zrodiowe;.

Swiatowy proces przejscia do spoleczenistwa wiedzy, a takze zmiany socjal-
no-ekonomiczne, zachodzace w Polsce i innych panstwach europejskich, wy-
magajg istotnych zmian w wielu dziedzinach dzialalno$ci panstwa. W pierw-
szej kolejnosci dotyczy to reformowania systemu o$wiaty.

»Perspektywy rozwoju ksztalcenia w XXI w. Sprawozdanie przedstawio-
ne UNESCO Migdzynarodowej Komisji ds. Probleméw Ksztalcenia” (1996)
(DELORS, 1996), $wiatowe forum ksztatcenia w Dakarze (2000), dokumen-
ty programowe UNESCO (UNESCO, 1998; Information and Communica-
tion Technologies in Education: A Curriculum for School and Program of
Teacher Development, UNESCO 2002; Information and Communication
Technologies in Teacher Education: A Planning Guide, ed. P. REsta. UNE-
SCO: Division of Higher Education, 2002) pod wieloma wzgledami okreslity
podstawowe kierunki zmian w wyksztalceniu. W raporcie Miedzynarodowej
Komisji do spraw Edukacji, napisanym przez Jacquesa Delorsa, a opubliko-
wanym w 1996 roku pt. Edukacja - jest w niej ukryty skarb (ang. Learning:
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The Treasure Within), zostaly sformutowane cztery podstawowe cele nowo-
czesnego wyksztalcenia, za ktérych osiaggniecie odpowiedzialnos¢ spoczywa
na nauczycielach: uczyc sie, aby zy¢ wspolnie; uczyc¢ sig, aby wiedzie¢; uczyc
sig, aby dziata¢; uczy¢ si¢ aby by¢ (DELORS, 1996).

Te cztery cele sg nieroztaczne. Oprécz tego UNESCO i Miedzynarodo-
wa Komisja ds. Wyksztalcenia XXI Wieku formutuje wniosek o konieczno-
$ci kontynuowania ksztalcenia przez cale Zycie. I to jest, wedlug francuskich
naukowcow, prawdziwa rewolucja, ktorej nastepstwa jeszcze nie w pelnej
mierze sobie u§wiadamiamy (World Communication and Information Re-
port 1999-2000; UNESCO 1999). Alvin Toffler, powolujac si¢ na Herberta
Gerjuoy, psychologa zatrudnionego w Human Resources Research Organi-
zation (Organizacja do Badan Potencjalnych Mozliwosci Czlowieka), mowit
o tym w nastepujacy sposob: ,Nowy system ksztalcenia musi nauczy¢ kaz-
dego, w jaki sposob klasyfikowac i przeklasyfikowywac informacje, jak oce-
nia¢ ich wiarygodnos¢, jak zmienia¢ w razie potrzeby kategorie, jak przecho-
dzi¢ od konkretu do abstrakeji i odwrotnie, jak rozpatrywa¢ znany problem
z r6znych punktéw widzenia i jak umiec si¢ samemu uczy¢. Niebawem nie
bedziemy nazywac analfabetg kogo$, kto nie umie czyta¢, ale tego, kto nie
nauczyl sie, jak si¢ uczy¢” (TOFFLER, 1974: 406).

W nauce i praktyce pedagogicznej na uzytek opisu i nauki o procesach
zmian w sferze wyksztalcenia przy przejsciu do spoteczenstwa informa-
cyjnego, do spoteczenstwa wiedzy, uksztaltowalo si¢ pojecie informatyza-
cja wyksztatcenia. Znaczny wplyw na rozwdj tego kierunku mialy materiaty
IT Migdzynarodowego Kongresu UNESCO ,Wyksztalcenie i informatyka’,
ktory odbyt si¢ w 1996 roku.

Jak zaznaczono w ,,Strategii rozwoju ksztalcenia ustawicznego do roku
2010% ,warunkiem realizacji idei budowania spoteczenstwa opartego na wie-
dzy jest nadanie w Polsce odpowiedniej rangi, powszechnie rekomendowanej
w ostatnich latach, koncepcji uczenia si¢ przez cale zycie. Koncepcja ucze-
nia sie przez cale zycie (OECD - Paryz 1996) obejmuje rozwdj indywidual-
ny i rozwdj cech spolecznych we wszystkich formach i wszystkich kontek-
stach — w systemie formalnym i nieformalnym, tj. w szkotach i placéwkach
ksztalcenia zawodowego, uczelniach i placowkach ksztalcenia dorostych
oraz w ramach ksztalcenia incydentalnego, a wiec w domu, w pracy i w spo-
tecznosci” (,,Strategia rozwoju ksztalcenia ustawicznego do roku 2010”: 1).

~W dotychczasowej praktyce edukacyjnej dominuje ksztalcenie formalne,
czyli system ksztalcenia prowadzacy od przedszkola do uniwersytetu. Zmie-
niajgcy sie rynek pracy, nowe technologie, nowe zawody i specjalnosci po-
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woduja, iz stopniowo wzrasta znaczenie ksztalcenia nieformalnego. Jednak
w dalszym ciagu najmniejsza wage przywiazuje si¢ do ksztalcenia incyden-
talnego, bedacego rezultatem codziennej aktywnosci cztowieka, oddziaty-
wania na niego srodowiska i wszechobecnych medidéw” (,,Strategia rozwoju
ksztalcenia ustawicznego do roku 20107 1).

»Ksztalcenie ustawiczne jest podstawowym czynnikiem warunkujacym
rozwoj spoleczno-gospodarczy, szczegélnie w realiach gospodarki global-
nej. Dlatego tez gtéwnym celem »Strategii...« jest wyznaczenie kierunkéw
rozwoju ksztalcenia ustawicznego w kontekscie idei uczenia sie przez cale
zycie i budowania spoteczenstwa opartego na wiedzy. Dokument wyzna-
czajacy kierunki rozwoju ksztalcenia ustawicznego pozwoli w przysztosci
koordynowac i monitorowa¢ zachodzgce w Polsce zmiany z punktu widze-
nia oczekiwan spotecznych i mozliwosci realizacyjnych” (,,Strategia rozwoju
ksztalcenia ustawicznego do roku 2010”: 1). ,,Stad tez pojawia si¢ koniecz-
nos$¢ budowania bardziej przyjaznego czlowiekowi systemu dostepu do réz-
nych pozioméw, form i metod pozyskiwania wiedzy i ksztalttowania umie-
jetnosci. Powinien on posiada¢ nastepujace cechy: otwartos¢, réznorodnos,
drozno$¢, poréwnywalnosé, przejrzystos¢ i uznawalnosé kwalifikaciji” (,,Stra-
tegia rozwoju ksztalcenia ustawicznego do roku 20107: 4).

LW tym kontekscie celowe jest: [...] tworzenie warunkéw dla rozwoju no-
wych form ksztalcenia z uwzglednieniem technologii informacyjnych (ksztat-
cenie na odleglos¢, w tym e-learning)” (,,Strategia rozwoju ksztalcenia usta-
wicznego do roku 20107: 4). W ,,Strategii informatyzacji Rzeczypospolitej
Polskiej — ePolska” cel C jest sformulowany jako cel globalny: ,,Powszechna
umiejetnos¢ postugiwania sie teleinformatyka” (,,Strategia rozwoju ksztalce-
nia ustawicznego do roku 2010”: 14), oraz podane s3 inne szczegdtowe cele
dotyczace aktualnosci wykorzystania e-learningu i posiadania odpowied-
nich kompetencji w kontekscie praktycznego wykorzystania tej technologii
na roznych szczeblach ksztalcenia. Zadeklarowana zostata takze kontynu-
acja reformy systemu edukacji, w tym: rozwijanie ksztalcenia na odlegltos¢.

Analizg i badaniami w zakresie funkcjonowania uniwersytetow w warun-
kach globalnej cyfryzacji i opracowaniem przestrzeni wirtualnej zajmowa-
li sie: GALwAS (2004, 2012), Kusiak, TADEUSIEWICZ (2004), WIECZORKOW -
SKA, MADEY (2007, 2010), Systo (2002, 2004), TADEUSIEWICZ (2007, 2008),
a wsrod zagranicznych naukowcow: CoLLINS (2000), MORZE (2015), Nosko-
VA (2015), SIEMENS (2005) i inni. Konceptualne aspekty zmian w o$wiacie
w spoleczenstwie wiedzy i informatyzacji o$wiaty badali i wniesli znaczacy
wktad: Kojs (2014), Kuprisiewicz (1970, 1999, 2012), KwIATKOWSKI (2001,
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2012), LEwowIckI (1994, 2005, 2009), NikiTorowIcz (2001), NIKITORO-
wicz, MISIEJUK (2009), SLIWERSKI (2011, 2014), Syszo (2002, 2015), STRY-
KOWSKI (2004), WENTA (1988, 2014b, 2014c). Przygotowaniem wspolczes-
nych specjalistow, w tym nauczycieli w zakresie TIK i e-learningu, zajmuja
sie: CoLLIs (1994), Juszczyk (2002), BEDNARCZYK, WOZNIAK, KWIATKOW-
sKI (red., 2007), Sysro (2002), SIEMIENIECKI (2002), STRYKOWSKI (2004),
WENTA (2002), SPIvAKOVSKIJ (2004). Znaczny wklad w badania dotyczace
edukacyjnego zastosowania TIK w praktyce akademickiej wniesli: KozIgL-
SKA (2011), Sysro (2002), TaNna$ (1997, 2005, 2007), TopoL (1988, 2013),
WALAT (2004), wérdd zagranicznych naukowcow: MORZE (2015), NOSKOVA
(2015), PoLAT (2004, 2006), SALMON (2004), SAVIN-BADEN (2000), SPTVAKO-
VSKIJ (2004), ZALDAK (2005), e-learningu: CLARKE (2007), SIEMENS (2005),
SMYRNOVA-TRYBULSKA (2007, 2014, 2015), Systo (2002, 2015) i inni.

Szybki rozwdj technologii informacyjno-komunikacyjnych generuje nowe
wymagania wobec nowoczesnego szkolnictwa wyzszego. Mozna obserwowac
sprzecznos¢ pomiedzy szybkim rozwojem technologii informacyjno-komu-
nikacyjnych i poziomem realizacji elementéw otwartej edukacji a niewystar-
czajagcym przygotowaniem uniwersytetow do ich efektywnego wykorzysta-
nia oraz do integracji procesu uczenia si¢; pomiedzy potrzeba zapewnienia
swobodnego dostepu do zasobéw edukacyjnych a mozliwoscia wykorzy-
stania ich poza kampusem; pomiedzy potrzebami studentéw do korzysta-
nia ze zorientowanej na nauke chmury i z innych internetowych ustug sper-
sonalizowanego srodowiska uczenia si¢ w kontekscie uczenia si¢ studenta,
ktory bierze pod uwage ich cechy jako przedstawicieli pokolenia Y, a cela-
mi podejscia kompetencyjnego oraz brakiem zestawu odpowiedniej jako-
$ci oprogramowania i tresci elektronicznych (MORZE, SPIVAK, SMYRNOVA-
-TRYBULSKA, 2014).

Jednym z rozwigzan tych konfliktéw jest projektowanie i implementacja
funkcjonalnego nowoczesnego wirtualnego uniwersyteckiego srodowiska
edukacyjnego, ktore jest zintegrowane z innymi ustugami internetowymi,
globalnymi i korporacyjnymi, zaspokajajacymi potrzeby i charakterystyke
wykorzystania ICT w calym procesie edukacyjnym uniwersytetu (z jednej
strony studenci, z drugiej — nauczyciele i liderzy), ktdrzy naleza do réznych
pokolen, majg rézne potrzeby i wlasciwosci, rézne poziomy kompetencji ICT
oraz inne rozumienie i wizje polityki edukacyjnej. Zadanie staje si¢ coraz
bardziej aktualne i istotne w powszechnie wdrazanych kursach e-learningo-
wych i masowych otwartych kursach online (MOOC), ktdre pelnig funkcje
katalizatora zmian jakosciowych w rozwoju szkolnictwa wyzszego, ponie-
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waz z jednej strony wspieraja naturalng konkurencje¢ nowoczesnych uczelni,
nauczycieli, systemu uczenia si¢ i innowacyjnych technik pedagogicznych,
a z drugiej strony - rozprzestrzenianie i rozpowszechnienie edukacji incy-
dentalnej (pozaformalnej), zwlaszcza jesli wzig¢ pod uwage obecne trendy
(MORZE, SPIVAK, SMYRNOVA-TRYBULSKA, 2014).

Tendencje te zbadane w ,,School’s Over: Learning Spaces in Europe in
2020: An Imagining Exercise on the Future of Learning”, prowadzone przez
European Commission Joint Research Centre wspoélnie z Instytutem Stu-
diéw Perspektyw Technologicznych (DuHNICH, 2014), s3 podzielone na
kilka konwencjonalnych pozioméw: makro, mezo i mikro. Do badanych
trendow na poziomie makrokomponentéw nalezg takie czynniki, jak nowe
umiejetnosci i kompetencje, zmiany demograficzne i globalizacja. Do ten-
dencji poziomu mezo, ktére uwarunkowane sg sytuacja w Europie i jedno-
cze$nie wplywaja na nia, naleza: rozwdj edukacji incydentalnej (pozaformal-
nej), reformy systemu edukacji, w szczegolnosci wprowadzajace technologie
ksztalcenia na odleglos¢, a takze zmiany w szkoleniu uniwersyteckim opar-
tym miedzy innymi na przebiegu formalnego wyksztalcenia w sposéb nie-
formalny, jednoczesnie przy pozyskaniu efektow, ktore polegaja na otrzymy-
waniu formalnych rezultatéw — wiedzy, umiejetnosci i nowych kompetencji.
Niektore aspekty oraz poréwnanie formalnego, incydentalnego i nieformal-
nego wyksztalcenia zbadali i opisali réwniez w swych pracach badacze pol-
scy: BEDNARCZYK (2012), KARGUL (2001), KEDZIERSKA (2007), MARCIN-
KIEWICZ (2013), SMYRNOVA-TRYBULSKA (2013a, b) i inni, oraz zagraniczni:
Bugajcuk (2013), IL’¢eEnko (2010), KuHARENKO (2002, 2011, 2013, 2014),
WEsST (2011) i inni.

Wiszystkie trzy typy wyksztalcenia $cisle wigza si¢ z edukacjg ustawiczng
— trwajaca cale zycie. U podstaw strategii Europa 2020 legly trzy priorytety:
o rozwdj inteligentny — rozwoj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji;
o rozwdj zrownowazony — wspieranie gospodarki efektywniej korzystaja-

cej z zasobow, bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej;
o rozwoj sprzyjajgcy wlgczeniu spotecznemu — wspieranie gospodarki cha-

rakteryzujacej sie wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajgcej spoj-
nos$¢ gospodarcza, spoteczng i terytorialng (,,Strategia na rzecz inteligent-

nego i zréwnowazonego rozwoju’: 5).

Gdy uogdlnic te strategie i badania, mozna sformulowac¢ wniosek, ze
czynniki przyczyniaja si¢ do sytuacji, w ktorej $ciezki ksztalcenia osobowo-
$ciowego, indywidualnego s3 bardzo rézne dla kazdej osoby i stanowig $ro-
dowisko nauki personalne;j.
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Rozwazania zawarte w publikacji s3 pewnym zilustrowaniem i dopelnie-
niem wieloletnich spostrzezen, badan, refleksji i doswiadczen autorki mo-
nografii (ogdlnie zostalo opublikowanych ponad 180 artykulow, 22 ksigzki
w jezyku polskim, angielskim (wigkszo$¢), rosyjskim, ukrainskim zaréwno
w Polsce, jak i w Australii, Szwajcarii, Holandii, Hiszpanii, Portugalii, Sta-
nach Zjednoczonych, Stowacji, Czechach, Rosji, na Ukrainie, w tym przez
takie wydawnictwa prestizowe, jak Inderscience, IGI Global, Wolter Kluwer,
Adam Marszalek, Impuls, Rabid, naukowe wydawnictwa polskich i zagranicz-
nych uczelni) dotyczacych ksztalcenia na odleglos¢ i w szerszym kontekscie
e-learningu na uczelni wyzszej w globalnym kontekscie: projektowania jak
najbardziej adekwatnego modelu, opracowania koncepcji teoretyczno-me-
todycznej i naukowej oraz implementacji i ewaluacji. Wyniki badan zostaty
przedstawione na ponad 160 konferencjach naukowych, w tym na 75 mie-
dzynarodowych, 60 za granicg. Oprocz tego autorka jest redaktorem naczel-
nym czasopisma naukowego ,,International Journal of Research in E-learning”
IJREL (http://weinoe.us.edu.pl/nauka/serie-wydawnicze/international-jour-
nal-research-e-learning) oraz serii wydawniczej E-learning (http://weinoe.
us.edu.pl/nauka/serie-wydawnicze/e-learning). Ponadto zostalo przygoto-
wanych ponad 160 kurséw zdalnych z wykorzystaniem platformy e-learnin-
gowej Moodle, w ktérych opracowaniu autorka wystgpita jako autorka lub
konsultant metodyczny, wykonawca. Autorka realizowata lub brata udzial
w 10 projektach, przy czym w 4 wystgpita w roli koordynatora, w tym jest
koordynatorem prestizowego naukowego miedzynarodowego projektu unij-
nego IRNet: International research network for study and development of new
tools and methods for advanced pedagogical science in the field of ICT instru-
ments, e-learning and intercultural competences, Seventh Framework Pro-
gramme funding scheme Marie Curie International Research Staff Exchan-
ge Scheme (IRSES), (No: PIRSES-GA-2013-612536), z udzialem partnerow
z 9 krajow i 10 uczelni (www.irnet.us.edu.pl). Od 2005 roku petni funkcje
koordynatora wydzialowej platformy ksztalcenia na odlegtos¢ (http://el.us.
edu.pl/weinoe). Za dzialalno$¢ naukows i organizacyjna uzyskata liczne na-
grody JM Rektora Uniwersytetu Slaskiego réznego stopnia za osiggniecia na-
ukowe, dydaktyczne, organizacyjne. W 2015 roku zostala laureatem konkur-
su pod patronatem rektora US prof. zw. dr. hab. Wiestawa Banysia ,,Lider
Umiedzynarodowienia” w nominacji pracownik samodzielny ,,Koordyno-
wanie prestizowymi projektami miedzynarodowymi na WEiNoE”, a w 2017
roku otrzymata nagrode I stopnia JM Rektora US prof. dr. hab. Andrzeja Ko-
walczyka za kierowanie projektem badawczym. Ponadto prowadzila i na-
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dal prowadzi aktywna dzialalnos$¢ w zakresie wspolpracy migdzynarodowej
i umiedzynarodowienia. Jest czlonkiem kilkunastu komitetéw programo-
wych i konferencji naukowych, w tym 7 miedzynarodowych i 6 zagranicz-
nych, cztonkinig kilku prestizowych stowarzyszen, w tym: IADIS, PTNEI
(cztonek zarzadu), SEA, Znane Ekspertki, Soroptimus International; koor-
dynatorem i organizatorem mi¢dzynarodowej konferencji naukowej: ,The-
oretical and Practical Aspects of Distance Learning” (www.dlcc.us.edu.pl),
ktora jest prowadzona od 2009 roku. Ten fragmentaryczny wycinek dorob-
ku i doswiadczenia naukowo-badawczego autorki pokazuje skale i poziom
jej zaangazowania w dzialania i aktywnos¢, zwigzane ze wspoéltczesng eduka-
cja w warunkach globalnej cyfryzacji, globalizacji i umigdzynarodowienia.

W czesci 1. Tendencje rozwoju wspotczesnej edukacji i kompetenciji zostaty
przedstawione miedzy innymi tendencje rozwoju systemu ksztalcenia przy
przejsciu do spoteczenstwa wiedzy (rozdzial 1.1.), w szczegdlnosci: podsta-
wowe aspekty ksztaltowania spolteczenstwa wiedzy, jego cechy i uwarunko-
wania rozwoju ksztalcenia; przeanalizowano wybrane cechy ery informacyj-
nej i spoleczenstwa wiedzy, omoéwiono role TIK w spoteczenstwie wiedzy,
pewne tendencje rozwoju systemu ksztalcenia przy przejsciu do spoteczen-
stwa wiedzy, formalne, nieformalne i incydentalne nauczanie oraz nauczanie
przez cale zycie (lifelong learning), ksztalcenie ustawiczne w spoteczenstwie
wiedzy — wyzwania i perspektywy na przysztos¢. Oprocz tego przedstawio-
no wielowektorowe i wieloaspektowe relacje e-learningu i ksztalcenia usta-
wicznego oraz uwarunkowania pomyslnej implementaciji.

Takze w kontekscie przedstawionych rozwazan zostaty wyrdznione wybra-
ne inicjatywy w wykorzystaniu e-learningu i ICT na Uniwersytecie Slagskim.

W rozdziale 1.2. Teoretyczne podstawy przygotowania nauczycieli w za-
kresie wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych zostaly wy-
rdznione cele przygotowania i podniesienia kwalifikacji nauczycieli, w tym:
standardy przygotowania nauczycieli, kompetencje informatyczne we wspot-
czesnym spoleczenstwie i w edukacji, historia powstania, rozwoju i analiza
terminologii, kompetencyjne podejscie do edukacji, a takze kluczowe kom-
petencje w europejskich systemach ksztalcenia, w tym: kompetencje na-
uczycieli, analiza paradygmatu modernizacji o§wiaty na podstawie podej-
$cia kompetencyjnego. Przedstawiono réwniez ksztaltowanie kompetencji
informatycznych przyszlych nauczycieli wyzszej uczelni pedagogicznej, psy-
chologiczno-pedagogiczne aspekty ksztalcenia studentéw. Zaprezentowano
i przeanalizowano charakterystyke specjalnosci i sylwetki absolwenta kie-
runku pedagogika ze specjalnoscia zintegrowana edukacja wczesnoszkol-

Kup ksigzke


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_0v7o_ebook

24 Wstep

na z metodyka edukacji na odlegtos¢. Uwzgledniono wtasciwosci wiekowe
podczas formowania kompetencji informatycznych, andragogiczny model
nauki w zakresie TIK i zdalnego nauczania, informatyczne samoksztalcenie
nauczycieli, niektore programy i dodatkowe formy przygotowania nauczy-
cieli w dziedzinie technologii informacyjno-komunikacyjnych, kompeten-
cje nauczyciela w zakresie nauczania na odleglo$¢. Zwrécono uwage na ak-
tualnos¢ badan w zakresie koncepcji interdyscyplinarnosci we wspodtczesnej
edukacji (Dubpzikowa, 2011), jednoczesnie na wyzwanie, nietrywialno$¢
i problematycznos¢, niejednoznaczne relacje nauk humanistycznych, spo-
tecznych i przyrodniczo-matematycznych. Jedna z efektywnych metod ba-
dawczych w tym zakresie s3 badania w dziataniu edukacyjnym (CzEREPA-
NIAK-WALCZAK, 2010, 2014).

Czesc 2., zatytulowana E-learning jako jedna z wazniejszych sktadowych
funkcjonowania e-przestrzeni wspétczesnej uczelni: aspekt teoretyczny, praktycz-
ny, technologiczno-organizacyjny i utylitarny, ma trzy rozdzialy. Rozdziat 2.3.
E-learning, uwarunkowania pomyslnego wdrazania zawiera rozwazania, ana-
liz¢ systemu nauczania na odlegtos¢, uwarunkowanie wykorzystania w pla-
cowce oswiatowej niektorych aspektéw psychologiczno-pedagogicznych na-
uczania na odleglo$¢; wybrane wyniki badan na temat wiedzy respondentow
o teoriach pedagogicznych oraz metodach nauczania we wspétczesnym pro-
cesie edukacyjnym. Oprdcz tego autorka zbadata i opisata niektére uwarun-
kowania teoretyczno-metodyczne wdrazania e-learningu, jakosci ksztalce-
nia na odleglos¢ i sposobdw jej weryfikacji, psychospoteczne, pedagogiczne
i organizacyjno-techniczne uwarunkowania komunikowania si¢ przez Inter-
net w grupie wirtualnej, podstawowe aspekty kreowania i funkcjonowania
e-$rodowiska wspolczesnego uniwersytetu. Poruszyla aktualny temat i wy-
brane aspekty opracowania i wdrazania MOOC. Waznym podrozdzialem
jest opis wydzialowej platformy ksztalcenia na odlegtos¢, jako przyktadu
dobrej praktyki, ktérej autorka jest koordynatorem od ponad dziesigciu lat.

Rozdzial 2.4. zatytutowany Wybrane badania z e-learningu w ramach pro-
jektu UPGOW (,Uniwersytet partnerem gospodarki opartej na wiedzy”) za-
wiera opis i przedstawienie wybranych badan z zakresu e-learningu w ra-
mach projektu UPGOW oraz opinie studentéw na temat udzialu w kursach
e-learningowych opracowanych na podstawie autorskiej metodyki.

W rozdziale 2.5. Technologie informacyjno-edukacyjne i e-learning w wa-
runkach globalizacji i cyfryzacji - wybrane wyniki badat z projektu IRNet
zostaly przeanalizowane podstawy prawne, etyczne, ludzkie, czynniki tech-
niczne i spoteczne rozwoju ICT i e-learningu, kompetencje miedzykultu-

Kup ksigzke


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_0v7o_ebook

Wstep 25

rowe w wybranych krajach Europy Zachodniej, Srodkowej, Wschodniej,
Australii, a takze ich analiza. Oméwiono technologi¢ informacyjng w szkol-
nictwie wyzszym, koncepcje projektu IRNet, polityke instytucjonalng mie-
dzynarodowych instytucji europejskich w zakresie szkolnictwa wyzszego.
Przeprowadzono analize¢ réznych czynnikéw ICT oraz rozwoju e-learningu
w krajach partnerskich, zestawiono niektére wyniki badan WP2. Zajeto sig
umiedzynarodowieniem szkolnictwa wyzszego na przyktadzie Polski i US,
réznymi inicjatywami w wykorzystaniu e-learningu i ICT na Uniwersyte-
cie Slaskim, elektroniczng przestrzenig naukows i edukacyjng wspdlczesnej
uczelni, strategia rozwoju przestrzeni informacyjno-edukacyjnej wspodtczes-
nej uczelni oraz jej sktadowymi i cechami, wybranymi aspektami e-przestrze-
ni wspoélczesnej uczelni, e-learningiem (strategiami w niektérych uniwersy-
tetach IRNet), indywidualnym podejsciem do analizy strategii edukacyjnej,
gltownie osobistymi strategiami edukacyjnymi odpowiadajagcymi nowoczes-
nemu $rodowisku informacyjnemu. Omdwiono tez kompetencje informa-
cyjno-edukacyjne interesariuszy srodowiska jako warunek realizacji strate-
gii edukacyjnych, postawe wspoétczesnych studentéw wobec wykorzystania
nowych technologii w przestrzeni informacyjno-edukacyjnej uczelni i poza
nig oraz przedstawiono ogélny przeglad opinii studentéw w srodowisku in-
formacyjnym. Przeanalizowano cechy wspdlczesnej mlodziezy, wyzwania
w edukacji oraz we wspolczesnym $wiecie i zbadano, jak to warunkuje zmia-
ny w priorytetach i oczekiwaniach studentéw, oméwiono niektére wybrane
badania edukacyjnej i pozalekcyjnej aktywnosci studentéw, edukacyjne, ko-
munikatywne i naukowe aspekty rozwoju spolecznosci uczelni w srodowisku
elektronicznym, przedstawiono dzialania badawcze w zakresie implementa-
cji wybranych roboczych pakietéw projektu IRNet oraz wazniejsze wyniki.

Kazdy rozdzial konczy si¢ podsumowaniem. W zakonczeniu przedsta-
wiono ogdlne konkluzje oraz plany badawcze autorki. Wazng czg¢scig mo-
nografii jest bibliografia, ktéra w sumie zawiera ponad 600 pozycji autoréw
polskich i zagranicznych, poczawszy od lat pie¢dziesigtych XX wieku do te-
razniejszosci.

W ksigzce przedstawiono takze wybrane wyniki badan, przeprowadzo-
nych w ramach miedzynarodowego projektu naukowego IRNet, ktérego ko-
ordynatorem jest autorka monografii (projekt IRNet — miedzynarodowa sie¢
badawcza na rzecz badan i rozwoju zaawansowanych nowych narzedzi i me-
tod dla nauk pedagogicznych w zakresie TIK, e-learningu i rozwoju kompe-
tencji miedzykulturowych. Projekt finansuje Komisja Europejska w ramach
7. programu ramowego UE). W projekcie dostrzezono wspolczesne zmia-
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ny, trendy i wyzwania, wymagajace coraz wigcej uwagi w najblizszych latach.
Badania prowadzone w ramach projektu maja na celu wyjasnienie miedzy
innymi uwarunkowania spdjnosci dostepu do zaawansowanych uniwersal-
nych metod i narzedzi w praktyce miedzynarodowej wymiany studentéw
oraz utworzenie efektywnej otwartej elektronicznej przestrzeni informa-
cyjno-edukacyjnej. Istotnym bodzcem w tym procesie jest infrastruktura:
dostep do serwiséw Web 2.0, 3.0, w tym mediéw spotecznosciowych i sie-
ci, portali spolecznosciowych, platform e-learningowych, cloud computing
(technologia chmury) — zaréwno dla studentdw, jak i nauczycieli. Wartosci
i procedury dydaktyczne w miedzynarodowym szkolnictwie wyzszym moga
by¢ postrzegane jako wartos¢ sama w sobie dla dobra przysztych karier stu-
denckich, ktére stajg si¢ coraz bardziej zwigzane z umiedzynarodowieniem.
Ale nawet istotniejsza warto$¢ moze by¢ osiggnieta. Szkolnictwo wyzsze po-
trzebuje klimatu uczenia si¢, ktory zapewnia rozwigzywanie problemow tech-
nologicznych i spolecznych. Réznorodnos¢ zmystéw poznawczych i emo-
cjonalnych wydaje si¢ niezbedna do wspoélnego rozwigzywania problemow.
W konsekwencji projektowanie i scenariusze nauczania musza by¢ takze
dostosowane do wspotczesnych uwarunkowan w celu wywotania produk-
tywnego i stymulujacego klimatu nauki. Wazne, aby znalez¢ dydaktyczne
praktyki i uwarunkowania, ktére optymalnie pozwalaja przeksztalci¢ wielo-
kulturowo$¢ w réznorodnos¢ intelektualng i wyzwoli¢ twdrcze nastawienie.

Obecnie mozemy zaobserwowac szybkie przejscie spoleczenstwa opar-
tego na wiedzy do spoteczenstwa ,,globalnej kompetencji’, w ktérym zaréw-
no w globalnej gospodarce, jak i w systemach edukacji zachodzg zmiany. Jest
oczywiste, ze bez aktywnego wdrazania innowacyjnych form i metod ksztal-
cenia, a przede wszystkim ksztalcenia na odlegto$¢ na wszystkich poziomach
ksztalcenia, cele te nie zostang osiagniete. Jednocze$nie nalezy uznac za fakt,
ze metodyka e-learningu nie jest jeszcze w pelni rozwinigta i okreslona, za-
réwno w UE, jak i w Australii, Rosji, na Ukrainie. Opracowanie i wdrozenie
systemu majacego na celu rozwoéj kompetencji wspdlczesnego specjalisty,
zwlaszcza przyszlych nauczycieli, obecnych nauczycieli, kadry zarzadzajacej
instytucjami edukacyjnymi oraz szkolnictwa wyzszego, dzigki systematycz-
nemu stosowaniu wybranych technologii internetowych, takich jak systemy
LMS (na przyktad Moodle, BlackBoard), masowe otwarte kursy online, tech-
nologia ,,wirtualna klasa”, media spolecznosciowe, inne wybrane technologie
Web 2.0 i Web 3.0, ktére pozytywnie przyczyniaja si¢ do rozwoju umiejet-
nos$ci w obszarze IT oraz kompetencji wielo- i migdzykulturowych. Projekt
IRNet ma na celu utworzenie interdyscyplinarnego programu wspolnej wy-
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miany w ramach badan i rozwoju nowych narzedzi do zaawansowanej nauki
pedagogicznej w dziedzinie narzedzi ICT, ksztalcenia na odlegtos¢ i kompe-
tencji migedzykulturowych w UE (w Polsce, Holandii, Hiszpanii, Portugalii,
Stowacji, Republice Czeskiej) i w krajach pozaunijnych (w Australii, Rosji,
na Ukrainie). Program wzmacnia dotychczasowa wspdtprace i pozwala na
nawigzywanie nowych kontaktéw naukowych przez wzajemne oddelegowa-
nie badaczy z krajéw europejskich (Uniwersytet Slaski w Katowicach, Polska;
Uniwersytet Twente, Enschede, Holandia; Uniwersytet Extremadura, Hisz-
pania; Uniwersytet Lusiada w Lizbonie, Portugalia; Uniwersytet Ostrawski,
Republika Czeska; Uniwersytet Konstantina Filozofa w Nitrze, Stowacja) oraz
krajow pozaunijnych (Uniwersytet Curtin w Perth, Australia; Uniwersytet
Borysa Grinchenki w Kijowie, Ukraina; Panstwowy Uniwersytet Technicz-
ny w Dnieprodzierzynsku, Ukraina; Panstwowy Rosyjski Uniwersytet Peda-
gogiczny im. A.I. Herzena w Sankt Petersburgu, Rosja). W procesie realiza-
cji badan w ramach projektu - przy bezposrednim udziale autorki - zostaly
przeprowadzone: ocena kompetencji dydaktycznych, a takze opracowanie
skutecznych strategii wdrazania innowacyjnych narzedzi dzialalnosci eduka-
cyjnej w kontekscie globalizacji edukacji dzigki zbadaniu wskaznikéw efek-
tywnosci ksztalcenia w UE i panstwach pozaeuropejskich uczestniczacych
w projekcie; analiza i ocena spolecznych, gospodarczych, prawnych i etycz-
nych uwarunkowan, a takze metod i modeli technologii e-learningowych
rozwijanych w Europie i krajach trzecich zaangazowanych w projekt; ocena
skutecznodci istniejacych modeli/metod majacych na celu rozw6j kompeten-
cji w zakresie ICT, e-learningu i zwiekszenie §wiadomosci miedzykulturowej;
opracowanie nowego modelu opartego na aktualnie istniejagcych modelach/
metodologiach; ocena i prezentacja nowych modeli/metodologii efektywnej
pracy zdalnej, wspdlpracy i poprawy technologii informacyjnych w naucza-
niu przedmiotéw $cistych, jak réwniez humanistycznych w UE i krajach po-
zaeuropejskich; aktywny transfer wiedzy w celu generowania strategicznych
skutkow w zakresie obszaru badan; promowanie dyskusji naukowej na te-
mat integralnosci systemoéw edukacji i pracy, koncentrowanie si¢ na kwe-
stiach rozwoju kompetencji w kontekscie globalizacji szkolnictwa wyzszego;
ustalenie metod postgpowania, opis procedur, danych i ich analiza, wniosek
o stanie zaawansowania ICT i poziomu kompetencji w zakresie e-learningu.

W monografii przedstawiono takze niektdre wyniki wdrazania autorskiej
metodyki i badan przeprowadzonych w ramach innych projektéw, na przy-
ktad UPGOW, a szczegélnie zadania zwigzanego z e-learningiem i opraco-
waniem kurséw zdalnych dla innowacyjnych kierunkéw i specjalnosci wdra-
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zanych na uniwersytecie. Udowodniono ich efektywnos$¢ i innowacyjnos¢.
Zaproponowang metodyke ksztalcenia zdalnego wysoko ocenili takze nie-
zalezni eksperci.

Zaprezentowane badania eksperymentalne i sondazowe zostaly wykona-
ne na kilku uczelniach partnerskich, z ktérymi Uniwersytet Slaski w Katowi-
cach prowadzi wspoélne badania i projekty. W szczegélnosci pragne goraco
podziekowa¢ Pani Profesor Katerinie Kostolanyovej, Panu Profesorowi Jo-
zefowi Malachowi, Pani Profesor Janie Kapounovej z Uniwersytetu Ostraw-
skiego, Panu Profesorowi Milanovi Turcaninowi, Panu Doktorowi Martino-
wi Drlikowi z Uniwersytetu Konstantina Filozofa w Nitrze, Panu Profesorowi
Pietowi Kommersowi z Uniwersytetu Twente, Enschede, Panu Profesorowi
Sixto Cubo z Uniwersytetu Extremadura, Panu Profesorowi Antonio Dos
Reisowi z Graal Institute, Panu Profesorowi Paulowi Pinto z Uniwersytetu
Lusiada w Lizbonie, Pani Profesor Tatianie Noskovej, Pani Profesor Tatianie
Pavlovej, Pani Doktor Oldze Yakovlevej z Panstwowego Rosyjskiego Uniwer-
sytetu Pedagogicznego im. A.I. Herzena w Sankt Petersburgu, Pani Doktor
Tomayess Issa i Pani Doktor Teodorze Issa z Uniwersytetu Curtin w Perth,
Pani Profesor Natalii Morze i partnerom z Uniwersytetu Borysa Grinczenki
w Kijowie, partnerom z Panstwowego Uniwersytetu Technicznego w Dnie-
prodzierzynsku oraz wielu innym naukowcom i partnerom. Takze szczere
podziekowania przekazuj¢ Pani Profesor zw. dr hab. Halinie Widle z ma-
cierzystej uczelni autorki monografii i Panu Magistrowi Pawlowi Pawelczy-
kowi, dyrektorowi CKnO US, za wsparcie w realizacji i wdrazaniu kurséw
zdalnych na wydziale i uczelni, a takze wszystkim wspoétautorom kurséw
w ramach projektu UPGOW, w szczegolnosci Panu Profesorowi zw. dr. hab.
Piotrowi Skubale, Panu Rektorowi Profesorowi zw. dr. hab. Januszowi Janecz-
kowi, Pani Profesor zw. dr hab. Zofii Drzazdze, Panu Profesorowi Stanista-
wowi Czai, Pani Profesor Marioli Jablonskiej, Panu Magistrowi Ryszardowi
Kalamarzowi i innym osobom.

Serdeczne podzigkowania przekazuje Recenzentom - Panu Profesorowi
Kazimierzowi Wencie (Swigtej pamigci) oraz Pani Profesor Natalii Morze,
ktérych opinie i cenne uwagi pozwolily nada¢ monografii ostateczny, lepszy
ksztalt i podnies¢ jakos¢ publikacji. Dziekuje serdecznie za wielkie wsparcie
mojej Rodzinie - Malzonkowi i Rodzicom.
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EUGENIA SMYRNOVA-TRYBULSKA

Information and Communication Technologies and E-learning
in Contemporary Education

Summary

The book is a systematic study in the field of information and communication tech-
nologies and e-learning in contemporary education taking into consideration a com-
petencies-oriented approach. The current educational system is in the middle of global
changes. That is why future specialists should be fully prepared to live in an open infor-
mation space, which includes the formation of the skills necessary in the 21* century
so as to ensure their continuous development in the course of life, in both informal and
formal forms. In modern society, we observe new world trends - technological, eco-
nomic, cultural, ecological changes - that are a part of a rapid and fluctuating process
of globalisation. Contemporary university also changes, along with its information-edu-
cational space. Its components change, including technologies used, content, resources,
subjects and objects (students, academic teachers, administration), the teaching-learn-
ing process, and the whole educational process; what also changes are principles and
tools of management, of communication, and of cooperation in the educational envi-
ronment itself and outside of it. Taking such tendencies into consideration, the quali-
ty of the virtual educational environment in a modern educational institution has to be
based on realising educational needs of students, their expectations, contents, and tech-
nologies they use also due to their own learning experience. Filling the virtual educa-
tional environment, the quality of its content, and effectiveness of its use by students -
aiming at educating future specialists, competitive on the contemporary labour market
- depend not only on the level of teachers’ ICT competencies, but also on numerous var-
ious factors and conditions, such as the strategy of development of a university’s e-envi-
ronment, effectiveness of its functioning, the educational offer, and ensuring the quality
of education, including e-learning. In addition to theoretical aspects of the main issue,
the book also presents chosen research results, obtained within the framework of sev-
eral projects the author of the monograph participated in, including IRNet internation-
al project, realised by the international consortium under the direction of the author.
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EBrenus CmupHoBa-Tpbi0ynbcka

MH(I)OpMaLI,I/IOHHO-KOMMYHVIKaI.II/IOHHbIe TeXHoONornm n e-Iearning
B COBPEMEHHOM oﬁpasoBaval

Pe3ome

KHura mperzicraBiser co6oit CHCTeMaTU3MPOBAHHYIO Pa3paboOTKy B 06/1aCTy MH-
bopMaTNBHO-KOMMYHIMKATHBHBIX TEXHOIOTMII 1 METOAA e-learning B COBpeMEHHOM
o6pasosanny. O6pasoBaTe/nbHasA CUCTeMa B HACTOsAIIee BPeMs HAXOAUTCA B CTAf{UN
[JI06/IBHBIX TIepeMeH, B CBSI3M C YeM HeOOXOIMMO TIATeIbHO IIOATOTOBUTD OYAYLINX
CILMAIICTOB [Isl )KU3HM B OTKPBITOM MH(OPMALMOHHOM mpocTpancTBe. Popmu-
poBaHue yMeHmit, BocTpe6oBaHHbIX B XXI BeKe, CTAHOBUTCSI BAXKHBIM B aCIIeKTe Ia-
PAHTMPOBAHHOCTY OCTOSIHHOTO 06y4eHVsI Ha IPOTsDKEHNY BCeil XM3HI, B TOM 4IC-
e HedopManbHOro 1 MHGOPMATBHOTO THIIA. B HbIHenIHeM 061ecTBe HAOMIOAAIOTCA
TEXHOJIOTMYECKIIe, 9KOHOMIYECKIIE, KY/IbTYPHbIE, 9KOTOrMYeCcKIe peobpasoBaHims,
KOTOPBI€ SB/ISIOTCS YaCThI0 MHTEHCUBHOTO 1 AuddepeHInpoBaHHOrO IpoLecca I1o-
6anusauun. VIsMEeHAIOTCA COBpeMEeHHBIE BY3bl, MX MH(OPMAIIOHHO-06pa3oBaTeIbHOE
IpOCTPaHCTBO. MoanduipyoTcs u TpaHCHOPMUPYIOTCS X KOMIIOHEHTBI, B 4aCT-
HOCTY, VICIIO/Ib3yeMble TEXHOJIOTUM, COfiep)KaHue 00ydeHNs, peCypchl, CYOBEKTHI 1
06beKThI (CTYHEHTBI, IIpeofaBaTe/N, aAMIUHICTPALs). VI3MeHeHNSIM [IOfiBEepraeTCst
KaK IIpoliecc 06ydeHns U yUeHMsI, TaK U BeCb 00pa3oBaTe/IbHbII Mporjecc. MeHsTCs
HPUHIMIBL ¥ MHCTPYMEHTbI YIIPAB/IeHNsI, KOMMYHUKALNY, COTPYAHIIECTBA B CAMOIL
cpefie, a TakXKe B ee OKpy)XeHuu. [IpuHuMas BO BHUMAHME 9TY TEHEHIUM, Ka9eCTBO
BUPTYa/IbHOTO 00y4YeHNsI B COBPEMEHHBIX 00pa30BaTe/IbHbIX YUPEXKJEHMAX JODKHO
ONMPATHCA HA Peann3aluio 06pa3oBaTeNbHbIX MOTPEOHOCTEN CTYICHTOB, MX OXM/IA-
HIIA, XapaKTepa COIep)KaHMsI 1 IPUMEHEHsI TEXHOIOTHIT, KOTOPBIMI OHY TIO/Ib3YIOT-
cs1 TakKe Oarofapsi COGCTBEHHOMY OIIBITY IIO OBJIafieBaHNI0 3HaHMsIMu. HanonHeHne
BYPTYaJIbHOI CPefibl 00y deHs1, KAa4eCTBO ero cofep>Kanus 1 3 eKTUBHOCTD UCIIO/b-
30BaHUs CTYAEHTAMI HAITPaB/IeHO Ha JOCTIDKEHIE Liefell 00ydeHns OyAyImx cerya-
JIICTOB, KOHKYPEHTHOCIIOCOOHBIX Ha COBPeMEHHOM PbIHKe Tpyza. Bce 910 3aBucuT Kak
OT YpOBHS KOMIIETEHTHOCTH Tipenonasarereit B obmactu ICT, Tak 1 OT MHOIMX pas-
HOOOpasHbIX GaKTOPOB ¥ UX 0OYCTIOBIEHHOCTEIT: CTPATETUN PasBUTH e-CPefibl BY3a,
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s dexTnBHOCTI €€ PyHKIMOHMPOBAHSI, 00Pa30BATEIBHOTO MPETOXKEHNsI, 0becre-
JeHMsI KauecTBa 00y4eHNs1, B TOM 4ucie MeTofa e-learning u gp. Hapsny ¢ Teoperu-
YeCKVMMU aCleKTaMM, CB3aHHBIMM C [TIABHOI TEMOIi, B paboTe TaK)Xe IPeCTaBIeHbI
n36paHHbIE Pe3y/IbTaThl MCCIELOBAHMIL, ITONyYeHHbIE B PAMKaX peaan3alni HeCKO/Ib-
KX [IPOEKTOB C y4yacTieM aBropa MoHorpadum. Cpeay HUX OTMETUM MEXAYHAPOJ-
Hblt poekT IRNet, ocylecTBaAeMbIl MEXXAYHAPOGHBIM KOHCOPLIMYMOM IIOJ, PyKO-
BOJICTBOM aBTOpPa KHUTH.
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