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Wprowadzenie

Wspolczesne uwarunkowania zarzadzania przedsiebiorstwem stajg si¢ bardziej
wymagajace 1 niestabilne. W zwiazku z tym coraz wiekszego znaczenia nabiera pro-
blem dostarczania menedzerom rzetelnych informacji.

Rozwoj 1 przetrwanie przedsiebiorstw zalezg od umiejetnosci szybkiej adaptacji
do zmieniajgcych sie¢ warunkdw. Konieczne jest wiec poszukiwanie nowych narzedzi
zarzadzania przedsigbiorstwem celem wczesnego ostrzegania przed zagrozeniami
oraz identyfikowanie nowych mozliwosci przetrwania 1 rozwoju przedsiebiorstw.
Jednym z takich narzedzi jest monitoring finansowy, ktory cechuje proces ciaglego
1 aktywnego zarzadzania oparty na petnej i kompleksowej analizie sytuacji przedsie-
biorstwa, antycypujacy pojawiajace si¢ ograniczenia, zagrozenia 1 bariery funkcjono-
wania oraz rozwoju zarOwno wewnatrz, jak na zewnatrz (w otoczeniu). Stanowi
istotne narzedzie uzupetniajace w procesach oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
wlasnego przedsiebiorstwa, a takze potencjalnych partnerow handlowych.

Zasadniczy cel niniejszej monografii zostat zrealizowany za pomocg uzyskania
odpowiedzi na ponizsze pytania:

1. W jaki sposob monitoring 1 monitoring finansowy jest przedstawiany w doku-
mentach informacyjnych (sprawozdaniach finansowych i niefinansowych) dzia-
talnosci przedsigbiorstw?

2. Na jakich wskaznikach oparty jest monitoring finansowy, jakie sa warunki sku-
tecznego monitoringu wspomagajacego procesy zarzadzania przedsiebiorstw?

3. W jaki sposdb mozna przeprowadza¢ monitoring finansowy w przedsigbior-
stwach z zastosowaniem okreslonych modeli dyskryminacyjnych?

4. W jaki sposob zasoby informacyjne oparte na monitoringu finansowym sa do-
stosowywane, aby prawidtowo 1 syntetycznie diagnozowaly sytuacje przedsie-
biorstw rowniez z uwzglednieniem ryzyka?

Dla uzyskania odpowiedzi na powyzsze pytania zastosowano rozne, wzajemnie
uzupetniajgce sie metody badawcze obejmujace krytyczna analize literatury pol-
skiej 1 zagranicznej, analize zawartosci tresci (content analysis) sprawozdan finan-
sowych 1 niefinansowych, raportow, dokumentow informacyjnych, studia przypad-
kéw w ujeciu przedsigbiorstw 1 sektorow oraz wnioskowanie na podstawie zebranej
literatury 1 wynikow badan empirycznych. W ramach badan empirycznych analizie
tresci poddano dokumentacje informacyjna polskich roznych 56 sektorow.

Monografia sktada sie ze wstepu, czterech rozdzialoéw 1 podsumowania.
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Rozdzial pierwszy zostal poswiecony definiowaniu 1 klasyfikowaniu monito-
ringu 1 monitoringu finansowego przedsiebiorstw. Przeglad literatury wykazal wie-
lowymiarowos¢ pojecia ,,monitoring”; analiza jego rodzajow (monitoringu) pozwo-
lita uporzadkowac catos¢ rozwazan 1 data asumpt do ukierunkowania dalszych
rozwazan odnosnie monitoringu finansowego, jego roli 1 zadan w zarzadzaniu
przedsigbiorstwem. W monografii podjeto probe wskazania zadan monitoringu
istotnych dla informacyjnego wspomagania zarzadzania. Waznym aspektem rozwa-
zan tego rozdziatu jest przeanalizowanie dziatan z zakresu monitoringu finanso-
wego w informacyjnym wspomaganiu zarzgdzania przedsigbiorstwami.

W rozdziale drugim skoncentrowano si¢ na problemach metodycznych w syste-
mie monitoringu finansowego przedsiebiorstw. Zostaly w nim zaprezentowane
rozwazania dotyczace wyboru 1 konstrukcji wskaznikow, na ktdérych moze zostac
zbudowany monitoring finansowy. Rozwinigciem tych rozwazan jest analiza wyko-
rzystywane] w przedsieblorstwach sprawozdawczosci finansowej 1 niefinansowe;.
Uwzglednienie w procesach monitoringu sprawozdawczosci niefinansowej wpisuje
si¢ w problematyke zasobow informacyjnych przedsigbiorstw i kierunkow rozwoju
sprawozdawczoscl z zalozeniem, ze raport zintegrowany jest najlepsza formg dla
prezentacji holistycznego obrazu przedsiebiorstwa, umozliwiajacego zrozumienie
powigzan pomiedzy biznesem 1 jego kapitalami oraz sposobu tworzenia wartosci,
bez wzgledu na rozmiar przedsiebiorstwa i sektor, do ktdrego nalezy (Fijatkowska
1in. 2019, s. 181-185). W dalszej czesci rozdziatu drugiego omdéwiono warunki sku-
tecznego monitoringu przez pryzmat jego przydatnosci w procesach wspomagania
decyzji. Ponadto w rozdziale zostaty scharakteryzowane czynniki utrudniajace pro-
cesy realizacji skutecznego monitoringu.

W rozdziale trzecim przedstawiono wyniki wlasnych badan empirycznych
z zakresu monitoringu finansowego przedsigbiorstw. Opisy przypadkow dotycza
weryfikacj1 dziatalnosci przedsiebiorstw roznych branz 1 opieraja sie na takich mo-
delach jak: rachunek wskaznika syntetycznego W, modele Altmana, model Maczyn-
skiej 1 Zawadzkiego, model Gajdki 1 Stosa oraz model Holdy. Wybor modeli odpo-
wiada ich najwiekszej rozpoznawalnosci wsrdd polskich menedzerow. Co wiecej,
zastosowane modele w peini odpowiadaja celom badawczym 1 eksploracyjnemu
charakterowi badan. Na uwage zastuguje prezentacja analizy logitowe] na potrzeby
monitoringu finansowego zweryfikowana na podstawie studium przypadku. Dopet-
nieniem prowadzonych badan w tej czesci monografii jest analiza przypadkow po-
szczegOlnych sektorow z wykorzystaniem rachunku wskaznika syntetycznego .
Przedstawiony monitoring dziatalnosci finansowej 56 sektorow daje podstawy
wypracowania ich listy hierarchicznej, od branzy osiagajacej najlepsze wyniki we-
dlug wartosci wskaznika 17 do listy branz o najnizszym poziomie tegoz wskaznika.
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Wygenerowana zostata w ten sposob baza poréwnawcza dla monitorowania dzia-
talnosci przedsigbiorstw odpowiednich branz, co wpisuje si¢ w zagadnienia zwig-
zane z metodologia skutecznego monitoringu.

Rozdzial czwarty jest poswigcony problematyce ryzyka w monitoringu dziatal-
nosci przedsiebiorstw 1 przysztosci monitoringu finansowego w analityce bizneso-
we] przedsigbiorstw (zagadnienia wybrane). Autorka zaproponowata ujecie w mo-
nitoringu finansowym ryzyka dzialalnosci przedsiebiorstwa na podstawie rachunku
wskaznika RaP. Rachunek tegoz wskaznika znalazt miejsce w proponowanym sys-
temie monitorowania z uwzglednieniem ryzyka. Przyszto$¢ monitoringu finanso-
wego powigzana zostala z rozwazaniami z analityka biznesowa opartg na sprawoz-
daniach pro forma.

Podsumowanie monografii obejmuje spostrzezenia i wnioski z badan literaturo-
wych oraz badan empirycznych. W tej czgsci zostaty sformulowane postulaty doty-
czace kierunkow dalszych badan zwigzanych ze stosowaniem monitoringu finanso-
wego w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem.

Monografia jest adresowana do menedzerdéw reprezentujacych takie dziedziny jak:
zarzadzanie, rachunkowosc 1 finanse. Publikacja jest skierowana rowniez do studen-
tow —takich kierunkow jak zarzadzanie, finanse oraz kierunkow pokrewnych —ktorzy
pragna poszerzy¢ wiedze o zasobach informacyjnych przedsigbiorstw, narzedziach
wspomagajacych zarzadzanie przedsigbiorstwami na bazie skutecznego monito-
ringu finansowego.
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