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... To umyst kreuje $wiat wokot nas

i nawet gdyby$my staneli tuz obok siebie na tej samej fgce,
maoje oczy nigdy nie ujrzg tego, co widzg twoje...

Gissing 1903

...Swiat widzi sie przez pryzmat wtasnej w nim aktywnosci...
Kepinski 1996
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Podziekowania

Z calego serca pragne podziekowac wielu osobom, kiére w sposob
bezposredni lub posredni przyczynity sie do powstania niniejszej ksigz-
ki i nadania jej aktualnego ksztattu. Bez ich wiary, wsparcia, zyczliwosci,
a przede wszystkim zrozumienia nie podjetabym trudu realizacji badan i ich
publikaciji.

Chciatabym gorgco podziekowa¢ Pani Profesor dr hab. Danucie Urba-
niak-Zajgc za opieke promotorska, za zyczliwg pomoc i wsparcie, ktérego
mi udzielita w toku dotychczasowej wspétpracy, za podzielenie sie swojg
wiedzg, bezcenne uwagi i sugestie merytoryczne, za cierpliwos¢ i zaan-
gazowanie, jednak przede wszystkim za wiare we mnie i nieustanng moty-
wacje do dalszej pracy, za stowa otuchy w trudnych chwilach, za che¢ sta-
wiania wymagan. Dziekuje za utwierdzenie mnie w przekonaniu o sensie
i potrzebie realizacji badan jakosciowych.

Szczegdlne wyrazy podziekowania kieruje w strone Pana Profesora
dr. hab. Jacka Piekarskiego, ktérego wyjgtkowo inspirujgce i trafne wska-
zéwki umozliwity mi efektywng prace nad przygotowaniem niniejszej publi-
kacji. Z catego serca dziekuje za zachete do pracy, za ciepte stowa i ogrom-
ng zyczliwose.

Stowa podziekowania kieruje réwniez do recenzentki pracy: Pani Pro-
fesor dr hab. Mirostawy Nowak-Dziemianowicz. Jestem wdzigczna za cen-
ne sugestie zmian, ktore byty niezwykle pomocne przy koncowej redakcji
rozprawy.

Niniejsza publikacja nie powstataby takze bez dobrej woli Narratorek.
Z tego wzgledu winna jestem wdziecznos¢ tym Paniom, ktére pomimo swe-
go zaabsorbowania obowigzkami rodzinnymi oraz zawodowymi zechciaty
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poswieci¢ mi swoj czas i wzig¢ udziat w kilkugodzinnym badaniu. To dzieki
ich zaangazowaniu zgromadzitam cenny, inspirujgcy materiat empiryczny.

Na koncu, lecz w mym sercu zawsze pierwszym, dziekuje Rodzicom
za wiare i wsparcie w dgzeniu do celéw. Chciatabym serdecznie Im podzie-
kowac przede wszystkim za wsparcie w catej mojej drodze edukaciji. To Oni
umiejetnym, lecz stanowczym stawianiem oczekiwan rozbudzili we mnie
zamitowanie do nauki i ciggtego doskonalenia sie, za co jestem Im ogrom-
nie wdzieczna. To Oni odkryli przede mng $wiat ciezkiej pracy i nauczyli,
dajgc przyktad, starania sie ze wszystkich sit, aby osiagng¢ zamierzony cel.
Mam nadzieje, ze tego samego naucze mojg Corke.

Ewa Arleta Kos
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Kazdy cziowiek, bez wzgledu na wiek, pte¢, uczestniczy w zyciu spo-
tecznym, petnigc réznorakie role. Niemal przez caty okres swojego zycia,
kazdego dnia partycypuje w wielu sferach aktywnosci zyciowej, czesto nie
uswiadamiajgc sobie tego. Uczestniczac, doswiadcza niepowodzen, ale
réwniez zwyciestw, pomysinych zdarzeh. Wiodgca tematyka opracowan
z zakresu pedagogiki spotecznej odnosi sie jednak zazwyczaj do uwarun-
kowan trudnosci, probleméw jednostek i grup spotecznych. Publikacje,
w ktérych autorzy podejmujg tematyke kobiet, takze koncentrujg sie racze;j
na réznego typu trudnosciach. W konsekwencji dostepne opracowania, po-
dejmujgce te problematyke zazwyczaj ogniskujg sie na kwestiach zwigza-
nych z sytuacjg kobiet na rynku pracy, miedzy innymi barierami w procesie
zatrudnienia, awansowania, konfliktem rol.

Niewielu z realizatoréw badan kieruje uwage w strone drugiego biegu-
na doswiadczen czlowieka, tj. jego sukceséw bedacych efektem aktywno-
sci zyciowej. W ten wiasnie obszar poszukiwan badawczych oraz rozwa-
zan teoretycznych wpisuje sie niniejsza publikacja.

Helena Radlinska twierdzita, iz najbardziej wartosciowg i pozadang
z punktu widzenia staran wychowawczych jest czynna postawa zyciowa
(postawa, w ktérg wpisane jest pomiedzy innymi dziatanie, zmienianie,
ulepszanie), determinujgca dziatanie w kierunku osiggania celéw, pokony-
wania trudnosci, a takze tworczego przystosowywania sie do zmian i kre-
owania tych zmian.

Z tego wzgledu warto wiec podda¢ analizie doswiadczenia oséb takg
postawe przejawiajgcych, aby przyjrze¢ sie warunkom sprzyjajacym jej na-
bywaniu i przebiegowi procesu jej ksztattowania, zidentyfikowaé, co jest
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zrédtem czynnej postawy zyciowej, a przede wszystkim dokonac¢ préby
rekonstrukcji sposobow dziatania osob, kitore prezentujg czynng postawe
zyciowa. Interesujgce jest rowniez, w jaki sposob osoby wykazujgce te po-
stawe postrzegajg rzeczywistos¢ spoteczng i mozliwosci jej zmieniania,
tj. ksztattowania warunkow wtasnego uczestnictwa spotecznego. Podjecie
tejze tematyki podyktowane jest w gtdwnej mierze checig wypetnienia do-
strzezonej luki w obszarze badawczym.

Witasnie w tym celu do badan wybrane zostaty kobiety, ktére odniosty
obiektywnie rozumiany sukces. Inaczej méwigc, ,udokumentowany suk-
ces”, okreslany przez uznanie spoteczne wyrazajgce sie w nadaniu kie-
rowniczego (wptywowego) stanowiska. Mozna przypuszczac, iz dochodzgc
do zajmowanych w trakcie badan stanowisk, kobiety te musiaty by¢ bar-
dziej aktywne niz przecietne osoby. Warto wyraznie podkresli¢, iz pomimo
wigczenia do grupy badawczej kobiet, ktére osiggnety sukces zawodowy,
to z perspektywy przyjetej problematyki badawczej nie jest istotny proces
kariery zawodowej rozumianej jako osiggniecie dobrej pozycji zawodowe;j
czy zdobywanie coraz lepszych stanowisk pracy, lecz aktywna postawa zy-
ciowa kobiet, bedgca jednoczesnie efektem ksztaltowania i oddziatywania
warunkow srodowiskowych.

W tym miejscu nalezy wstepnie wyjasnic, jak w niniejszym opraco-
waniu owo uczestnictwo jest rozumiane. Uczestnictwo jest zazwyczaj ro-
zumiane jako przynaleznos¢ do grupy, stowarzyszenia, jako branie udzia-
tu w czyms$ (np. spotkaniu, szkoleniu, zebraniu, akcji). W niniejszej pracy
przyjeto znacznie szerszg perspektywe myslenia o uczestnictwie spotecz-
nym. Czlowiek jest istotg spoteczng i wszystkie jego dziatania przebiegajg
w konteks$cie spotecznym i kulturowym. Jednostka jest bowiem réwnocze-
Snie podmiotem spotecznego oddziatywania, jak i podmiotem spotecznego
wptywania (zob. Modrzewski 2004, s. 73; Piekarski 2007). Piszac o uczest-
nictwie spotecznym, mam na mysli caloksztatt dziatan jednostki (na prze-
strzeni catego jej zycia), ktére oddziatujg na otoczenie spoteczne, i tych,
ktére sg odpowiedzig na bodzce ptyngce z otoczenia. Mozna sie spodzie-
wagé, ze postac tego uczestnictwa jest uzalezniona od warunkéw, w jakich
przebiega. Dla zrekonstruowania uwarunkowan aktywnosci badanych ko-
biet przyjetam wstepnie koncepcje uczestnictwa spotecznego, ktora zostata
zaproponowana przez J. Piekarskiego. Jest perspektywg pozwalajgcg na
otwartos¢ teoretyczng wobec analizowanych zagadnien. Witasnie ta teoria
okazata sie inspirujgca, uzyteczna i stata sie niejako formalng matrycg dla
dokonywanych analiz.

Niniejsze opracowanie sktada sie z pieciu rozdziatow. W rozdziale |
dokonuje przegladu literatury, koncentrujgc sie na spoteczno-zawodowej
sytuacji kobiet. Przyglgdam sie znaczeniom, jakie nadawane sg pojeciu
.Sukces”, a takze relacjom, w jakich moze pozostawac zjawisko okresla-
ne jako sukces. W niniejszym rozdziale prezentuje takze bariery, ktére sg
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opisywane w literaturze jako utrudniajgce kobietom efektywne realizowa-
nie dziatan zawodowych. Przedstawiam czynniki zewnetrzne i wewnetrz-
ne, ktore potencjalnie mogg miec¢ niekorzystny wptyw na przebieg karier
zawodowych kobiet.

W rozdziale |l przedstawione zostaty zatozenia teoretyczno-metodolo-
giczne niniejszych badan, ktore lokujg sie w jakosciowej orientacji badaw-
czej. Omoéwiono réwniez perspektywe myslenia o uczestnictwie spotecznym
J. Piekarskiego, ktéra pozwala na opisywanie uczestnictwa spotecznego
badanych kobiet w $wietle podstawowych dla pedagogiki spotecznej pojec.
Warto nadmienié, iz perspektywa ta nie zostata przyjeta, aby jg sprawdzic,
lecz zgodnie z zaleceniami metodologii badan jakosciowych wykorzysta-
no koncepcje J. Piekarskiego jako zrodto inspiracji teoretycznej mogace;j
ukierunkowac interpretacje zgromadzonego materiatu. Perspektywa ta jest
zgodna z przyjetym tu zatozeniem paradygmatu interpretatywnego jako pod-
stawowym dla zrealizowanych badan jakosciowych. W niniejszym rozdziale
scharakteryzowano jako$ciowg orientacje badawczg oraz teoretyczne zato-
zenia wybranej metody w ramach tejze orientacji — wywiadu narracyjnego.
Przedstawiono takze zastosowang procedure postepowania badawczego.

W rozdziale Il niniejszego opracowania opisano przedmiot badan,
tzn. warunki uczestnictwa spotecznego kobiet, ktére odniosty sukces za-
wodowy mierzony obiektywnymi kryteriami, odzwierciedlajgcymi sie w ich
doswiadczeniach biograficznych. Materiatem poddawanym interpretaciji
i analizie sg wypowiedzi uczestniczek badan, ktére wyrazajg ich doswiad-
czenia biograficzne. W tej czesci pracy scharakteryzowano problematyke
badawczg, metode i technike badawczg. Zaprezentowano schemat orga-
nizacji badan.

W rozdziale IV przedstawiono charakterystyke trzech przypadkow,
uznanych za kluczowe w prezentowanej analizie. Sg to narracje, ktére
réznig sie od siebie w wielu aspektach i w konsekwencji wymuszajg za-
stosowanie innych wzorcéw interpretacyjnych (m.in. struktura, spéjnosé
wypowiedzi, poziom jezykowy wypowiedzi — gramatyka, leksyka, podejmo-
wane w narracji obszary tematyczne i szczegétowos¢ ich opisu). Narracje,
ktére uznane zostaty za kluczowe, najbardziej szczegotowo odnosity sie
do podejmowanych kwestii i wyrdzniaty sie najwiekszg liczbg szczegotowo
omowionych watkow, odpowiadajgcych przyjetej wstepnie problematyce
badawczej. Pozostate narracje niejako dopetniaty (czy tez stanowity po-
twierdzenie, rzadko zawieraty informacje, ktére mogtyby zaprzecza¢ tym
omowionym w narracjach kluczowych) problematyke podejmowang w nar-
racjach, ktére uznane zostaty za kluczowe, lub oswietlaty podjete w nich
zagadnienia z nieco innego punktu. Rekonstruujgc doswiadczenia przezy-
wane przez badane kobiety oraz sensy nadawane owym doswiadczeniom,
zastosowano sie do wskazoéwek F. Schiitzego. Przedstawiono je z dwdch
perspektyw — badanych kobiet oraz badacza.
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W kolejnym rozdziale przedstawiono uzyskane wyniki, odnoszgce sie
do badanej rzeczywistosci. Podjeto probe syntetycznego odtworzenia za-
chodzgcych w jej obszarze proceséw. Zwrécono uwage na procesy zacho-
dzace w wybranych przestrzeniach uczestnictwa spotecznego badanych
kobiet (przede wszystkim w przestrzeni zycia rodzinnego, ksztatcenia insty-
tucjonalnego, zycia zawodowego), w konsekwencji zidentyfikowano pod-
stawowe wzory uczestnictwa spotecznego. Ponadto dokonano rekonstruk-
cji genezy aktualnego, badanego stanu rzeczy.
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Spoteczno-zawodowa sytuacja kobiet

1. Spoteczno-zawodowa sytuacja kobiet
- przeglad literatury

W rozdziale | niniejszego opracowania chciatabym przyjrze¢ sie zna-
czeniom, jakie nadawane sg pojeciu ,sukces”, a takze relacjom, w jakich
moze pozostawac zjawisko okreslane jako sukces. Zatem zasadnicza
czes¢ niniejszego rozdziatu poswiecona jest prébie okreslenia ,natury suk-
cesu”. Dokonam analizy uje¢ definicyjnych pojecia sukces funkcjonujgcych
w literaturze. Scharakteryzuje obiektywne oraz subiektywne kryteria sukce-
su, ktéry poddam analizie z dwéch perspektyw — statycznej i dynamiczne;j.
Omodwie réwniez najistotniejsze konsekwencje osiggniecia przez jednostke
sukcesu. Celem tych rozwazan jest préba naukowego dookreslenia rozu-
mienia pojecia ,sukces”, a przede wszystkim zwrdcenie uwagi na pedago-
giczny aspekt tego pojecia. Problematyka sukcesu rzadko bowiem staje sie
przedmiotem rozwazan pedagogicznych'.

Z racji tego, iz w kolejnych czesciach niniejszego opracowania przy-
gladac sie bede warunkom uczestnictwa spotecznego kobiet, ktére odnio-
sty sukces zawodowy, w rozdziale | zaprezentuje rowniez bariery, ktore sg

' Rezygnuje z oméwienia ewolucji znaczenia sukcesu i jego spoteczno-kulturowego
przeobrazania sig, jego percepcji w czasach spoteczenstwa przednowoczesnego i spoteczen-
stwa XXI w. Omoéwienia te bowiem zostaty juz w literaturze przedstawione (Michalak 2008;
Hildebrandt-Wypych, Kabacinska 2010).
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opisywane w literaturze jako utrudniajgce kobietom efektywne realizowanie
dziatah zawodowych. Przedstawie czynniki zewnetrzne i wewnetrzne, kto-
re potencjalnie mogg mie¢ niekorzystny wptyw na przebieg karier zawodo-
wych kobiet.

Problematyka uwarunkowan sukcesu, w tym sukcesu zawodowego,
jest do$¢ czesto podejmowana we wspoétczesnej literaturze, zwtaszcza
Swiatowej. W Polsce dostepne opracowania, badania empiryczne koncen-
trujg sie raczej na tematyce zwigzanej z marginalizacjg, wykluczeniem,
ekskluzjg okreslonych grup spotecznych. Niewielu z realizatoréw badan
kieruje uwage w strone drugiego bieguna doswiadczen cztowieka, tj. jego
sukcesow bedgcych efektem aktywnosci zyciowej. Zazwyczaj autorzy ba-
dan oraz opracowan teoretycznych, ktdrzy czynig przedmiotem swojego
zainteresowania naukowego sukces, podejmujg w tym obszarze zagadnie-
nia o charakterze aksjologicznym (np. poczucie wolnosci osobistej, poczu-
cie sprawstwa, doswiadczanie dobrostanu wewnetrznego i zewnetrznego).
W literaturze podejmowane sg rowniez proby zdefiniowania pojecia suk-
ces. Omowie je w dalszej czesci rozdziatu.

1.1. Préba definicji pojecia sukces w $wietle wybranych opracowan
teoretycznych i badan empirycznych

Problemy zwigzane ze spoteczng praktykg zyciowg stajg sie coraz
mniej ,oczywiste”, wymagajg wyborow sposrod wielu mozliwosci i rodzg
pilng koniecznos¢ opanowania stosowanych kompetencji biograficznych,
wymuszajg uznawanie okreslonych wartosci. Sukces jest jedng z funda-
mentalnych wartosci wspotczesnej kultury. W konsekwencji dgzenie do
sukcesu jest wyborem spotecznie pozgdanym i zasadniczo nie ma dla nie-
go alternatywy (Jacyno 2007). Ludzie sukcesu, jak twierdzi E. Grzeszczyk,
stanowig obecnie sSrodowisko wzorcotworcze. Sg stawiani jako przyktad dla
innych przede wszystkim z tego wzgledu, iz potrafili przystosowac sie do
nowego systemu spoteczno-kulturowo-ekonomicznego (Grzeszczyk 2003).
W etosie wspotczesnej kultury otwarta i dynamiczna, charakteryzujgca sie
aktywng postawg zyciowg jednostka w naturalny sposéb kieruje sie ku suk-
cesowi, natomiast pasywna ,wybiera” porazke?.

Dokonujgc proby definicji pojecia sukces, odwotujgc sie na przyktad
do stownika jezyka polskiego, okazuje sie, iz jest to nieostra kategoria po-
jeciowa. Sukces moze bowiem oznacza¢ pomys$iny wynik przedsiewziecia,

2 W tym miejscu zasygnalizuje jedynie, iz w ujeciu M. Jacyno porazka jest przeciwien-
stwem sukcesu. W kolejnych fragmentach niniejszego opracowania wyjasnie, iz ujmujgc
sukces procesualnie, postrzegam porazke wytgcznie jako element procesu do sukcesu pro-
wadzacy. W tym kontekscie za porazke uzna¢ mozna bytoby zaprzestanie dziatan, niepodej-
mowanie przez jednostke dziatan.
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powodzenie, triumf, osiggniecie zamierzonego celu (Stownik jezyka pol-
skiego 1989, t. 3, s. 369). Analiza aktualnego stanu badan oraz wiedzy
teoretycznej wykazata, iz w literaturze nie funkcjonuje jednoznaczna i za-
akceptowana definicja pojecia ,sukces”, w konsekwencji pojecie sukces nie
moze podlegac jednoznacznemu opisowi.

Pojecie sukces moze by¢ rozpatrywane co najmniej z dwoch perspek-
tyw — subiektywnej oraz obiektywnej. Rozpatrujgc pojecie sukces z per-
spektywy subiektywnej, mozna wskazaé wiele odmian sukcesu, ktore
mogtyby zostac¢ wyrdznione ze wzgledu na realizacje przez jednostke okre-
Slonych wartosci. Kazdg z odmian sukcesu wyznacza¢ moze inna wartosc,
np. sukces finansowy, rodzinny, materialny, dydaktyczny, edukacyjny, zawo-
dowy, sportowy, artystyczny, medialny, osobisty jako efekt rozwijania siebie,
wiasnego potencjatu. Subiektywny wymiar sukcesu odnosi sie zatem do
symptomow odczuwanych, przezywanych wewnetrznie przez jednostke.
W tym wymiarze wytgcznie doswiadczajgcy danej sytuacji cztowiek moze
stwierdzi¢, czy w istocie ma ona dla niego warto$¢ sukcesu. Subiektywne
kryteria sukcesu sg zatem fatwo identyfikowalne, chociazby na podstawie
deklaracji jednostki (Michalak 2008). Aby zobrazowac¢ to, o czym napisa-
tam, przytocze stowa E. Nightingale, ktéra w jednym ze swoich wystgpien pu-
blicznych powiedziata: ,Cziowiekiem sukcesu jest kobieta, matka i zona,
poniewaz zawsze chciata nig by¢. Ten nauczyciel, poniewaz chciat nim byc,
pracownik stacji benzynowej bo taki miat zamiar” (Nightingale 2007).

Obiektywne kryteria sukcesu sg szczegodlnie trudne do ustalenia z wie-
lu wzgledow. Przede wszystkim ksztattowane one sg przez charakter kul-
tury, systemu spotecznego, w ktérym zyje jednostka. Szate ideowg kazdej
przestrzeni kulturowej tworzy zazwyczaj wiele réznych wartosci o charak-
terze materialnym, estetycznym, symbolicznym, ktére sg charakterystycz-
ne dla danego kontekstu kulturowego oraz spotecznego. W zaleznosci od
charakteru kultury, w jakiej zyje jednostka, doswiadcza ona naciskow na
realizacje réznych celéw. Zatem juz samo funkcjonowanie w réznych sys-
temach kulturowych musi implikowa¢ odmiennos$¢ w definiowaniu pojecia
sukces. Czym innym jest bowiem sukces np. w kulturze europejskiej, kultu-
rze Dalekiego Wschodu czy arabskiej.

Kryteria sukcesu w wymiarze obiektywnym zalezne sg réwniez od
miejsca, jakie jest zajmowane przez cziowieka w strukturze spoteczne;.
Inne wymagania stawiane bedg osobom ulokowanym na nizszych, a inne
na wyzszych szczeblach struktury spotecznej. Inaczej bedg takze oceniane
srodki, ktére stuzy¢ majg jednostce w osiggnieciu sukcesow.

Ponadto na sukces zazwyczaj patrzy sie przez pryzmat wydarzen, kto-
re budzg stawe oraz rozgtos. Jezeli tych atrybutow nie ma, sukcesu réwniez.
Sukces nabiera zatem sensu tylko w sytuaciji, gdy dziatanie jednostki spotka
sie z uznaniem spotecznym. W tym kontekscie warto przytoczy¢ definicje,
jakg prezentuje R. Lukaszewicz, ktory podjat sie proby usystematyzowania
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pojecia sukces. Wedtug autora sukces mozna rozumie¢ jako ,symbol®
— nagroda, wyrazajgca potwierdzenie przez innych osiggnietego celu, ja-
kim jest wysoki wynik” (Lukaszewicz 1979, s. 61). W tym ujeciu nalezy
uznad, iz jesli jednostka osiggneta wysokie wyniki w wybranym obszarze,
jednak nie uzyskata potwierdzenia innych osdb — nie ma sukcesu. Wedtug
B. Zachowskiej obiektywny wymiar sukcesu obejmuje zewnetrzne kryteria,
ktére umozliwiajg okreslenie, czy dana sytuacja jest sukcesem, czy nim nie
jest i elementy, ktére sg wymierne, dostrzegalne na zewnatrz, sprawdzalne
(Zachowska 1979, s. 51).

Przygladajac sie pojeciu sukces z innej perspektywy, moze by¢ on po-
strzegany jako kategoria statyczna, moze réwniez cechowac sie swoistg
dynamikg. Sukces postrzegany statycznie to pewnego rodzaju pozada-
ny stan jednorazowy, rezultat dziatan podjetych przez jednostke, pozytywny
wynik podjetej aktywnosci.

Sukces w ujeciu dynamicznym to forma, jakg przyjmuje dziatanie jed-
nostki. Zachodzi w dtugim okresie. To ,podréz w kierunku klarownie okre-
slonego celu”. W tym ujeciu sukces mozna osiggac¢ dotgd, dokad konse-
kwentnie dazy sie do spetnienia swoich marzen. Gdy sukces rozumiemy
w ten sposob, niepowodzenie nie jest porazkg, lecz elementem procesu
osiggania sukcesu. Porazkg jest zaprzestanie podejmowania dziatan, rezy-
gnacja, stan marazmu charakteryzujgcy sie przekonaniem o niemoznosci
podjecia dziatania, bezcelowosci dziatania (Michalak 2008).

W kolejnej czesci paragrafu przedstawie wybrane wnioski z badan em-
pirycznych podejmujgcych problematyke sukcesu. W pierwszej kolejnosci
odwotam sie do wynikéw badan A. Zyry (2006), co niejako bedzie konty-
nuacjg rozwazan podjetych powyzej. Autorka dokonata préby rekonstruk-
cji definicji pojecia sukces z perspektywy badanych kobiet. Sukcesem dla
11 z badanych byto ,zrealizowanie zamierzonych celdw zyciowych, czy-
li posiadanie szczesliwej rodziny i wykonywanie satysfakcjonujgcej pracy
oraz umiejetnos¢ pogodzenia tych sfer zycia”. Zdaniem 3 respondentek
na sukces sktadajg sie osiggniecie prestizu zyciowego, wysoka pozycja
zawodowa, mozliwosé sprawowania witadzy, znakomita sytuacja finanso-
wa. Dla 5 innych kobiet sukcesem jest osiggniecie zamierzonych celow
zyciowych i marzen. Dla jednej sukces jest motywacjg dla podejmowania
nowych wyzwan. Ogolnie, sukces zawodowy dla respondentek to osiggnie-
cie spefnienia i satysfakcji w zyciu zawodowym, niezaleznosc¢ finansowa,
wybicie sie ponad przecietnosc, osiggniecie wyjgtkowych dokonan. Dla
wszystkich kobiet sukces zawodowy jest waznym elementem Zzycia. Ko-
biety przyznaty jednak, ze sukces zawodowy moze byc¢ jedynie elementem

3 Autor uwaza, iz za symbol mozna uznaé¢ kazdy obiekt, ktéry ma dla poszczegdinej
osoby warto$¢ nagrody, to element srodowiska, ktéry jest sktadnikiem srodowiska, w ktérym
funkcjonuje jednostka.
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sukcesu zyciowego, na ktéry jeszcze sie sktada szczesliwa rodzina. Po-
towa badanych nie uznata sie za kobiety sukcesu, sgdzi, iz sukces jest
jeszcze przed nimi, ,sg w drodze do sukcesu”. Badane kobiety, definiujgc
sukces, opisywaty go w kilku wymiarach, o ktérych wspominatam powyzej.
W swoich wypowiedziach uwzglednity wiec wymiar subiektywny, obiektyw-
ny sukcesu, widziaty go jako kategorie statyczng i dynamicznag.

Badane zostaty rowniez poproszone o nakreslenie wizerunku kobiety
sukcesu. Ich zdaniem kobieta sukcesu to kobieta elegancka, mita, dyplo-
matyczna, madra, niezalezna, samostanowigca o sobie i swojej rodzinie,
przebojowa, realizujgca swoje zainteresowania, posiadajgca cechy ,dobre-
go szefa”, wzbudzajgca szacunek, stawiajgca sobie oraz innym wysokie
wymagania. Przede wszystkim jednak potrafigca pogodzi¢ zycie rodzinne
z zawodowym (Zyra 2006, s. 144—-151).

I. Wagner i R. Wodak réwniez poszukiwali odpowiedzi na pytanie: jak
kobiety definiujg sukces? Jakie sg ich kryteria sukcesu? Poddali oni anali-
zie narracje 8 kobiet, ktére zajmujg wysokie pozycje zawodowe (wszystkie
kobiety sg pomiedzy 35. i 45. rokiem zycia). Trzy z nich pracujg w sektorze
IT, dwie w sektorze finansowym, trzy sg architektami i partnerami matych
architektonicznych firm (Wagner, Wodak 2006, s. 391). Wszystkie narracje
prezentowaly rézne wzory historii zycia wysoko wykwalifikowanych kobiet.
Autorzy na podstawie analizy narracji wyrdznili 7 typdw i zarazem sposo-
bow osiggania sukcesu:

~wykreowana samodzielnie rzeczywisto$¢” — na sukces tego rodza-
ju sktada sie sekwencja planowych, jasno okreslonych dziatan;

— ,ped”, kitory zdefiniowany zostat jako zaprojektowana przez jed-
nostke zmiana istniejgcego stanu rzeczy. Kobiety, ktérych narracje
obejmujg ten rodzaj sukcesu, nie przyjmujg zadnych zadan od in-
nych, nie potrafig podporzgdkowac sie innym, same wyznaczajg
sobie cele i kierunki dziatania;

— ,sukces — zespdt” — jednostka tworzy zesp6t i chce by¢ jego cze-
Scig, dla okreslenia tego rodzaju sukcesu jedna z badanych uzy-
ta metafory ,tworzenie gniazda”. Ponadto jednostka dba o to, aby
w zespole, ktéry utworzyta i ktérym kieruje, dominowaty ,rodzinne”
relacje. Dla kilku badanych kobiet sukcesem jest mozliwos¢ dbania,
troszczenia sie o rozwaj innych;

— ,planowanie zycia” — ten wymiar sukcesu obejmuje szczesliwe mat-
zenstwo, dzieci, pozytywne relacje w rodzinie;

— ,wladza” — jednostka czerpie satysfakcje z faktu, iz kreuje prze-
strzen zyciowa innych. Uwielbia ,gra¢ gtéwng role na scenie zycia”.
W narracjach obejmujgcych ten typ sukcesu jednostka swiadomie
prezentuje swojg wiadze i jest z niej dumna. Kobiety podkreslajg, ze
taka pozycja wymagata od nich ciezkiej pracy, ekspozycji w zyciu
publicznym instytucji, w ktorej byty zatrudnione. Autorzy dostrzegli
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ironie i ambiwalencje w narracyjnych opowiadaniach kobiet z tej
grupy;

— ,cieszenie sie dobrym zyciem” — badane podkreslajg wage przy-
jemnosci zarowno w zyciu zawodowym, jak i prywatnym;

— ,sukces jako efekt zbiegu okolicznosci” — to ostatni z wyréznionych
przez |. Wagner i R. Wodak typ sukcesu. Badane podkreslaja, ze
znalazly sie ,we wtasciwym miejscu w odpowiednim czasie”. Kobie-
ty nie liczyty na sukces, jest dla nich niejako niespodziankg od losu.
Czesto wskazujg na innych jako osoby, od ktérych zalezat ich suk-
ces. Kobiety, ktorych narracje wpisujg sie w ten wymiar sukcesu,
prezentujq sie jako bierne, niebedgce w stanie samodzielnie plano-
wac wiasnego zycia. Pozbawiajg sie udziatu wtasnego w sukcesie,
ktory, jak méwig, ,spadt na nie”.

Ponadto Wagner i Wodak dostrzegajg w narracjach rozmaitosc zrodet,
ktére dajg kobietom site, wywotujg ambiwalencje emocjonalng, momenty
biernosci. Wskazujg na czynniki biograficznie istotne, do ktérych zaliczaja:

1) moment, w ktérym kobieta zostata matkag (pojawiajg sie silne, cza-
sem sprzeczne ze sobg uczucia wobec pracy i dziecka. Kobiecie
trudno jest pogodzi¢ obowigzki zawodowe z rodzinnymi, co powo-
duje uczucie ,wewnetrznego rozdarcia”. Ten moment czesto staje
sie pretekstem wykonania bilansu dotychczasowego zycia i ewen-
tualnej jego zmiany);

2) ,znaczacych innych” (to moze by¢é mentor, silny i troskliwy rodzic,
znajomi);

3) doswiadczenia niepokoju i kleski, ktére mogg mie¢ korzenie w prze-
sztym zyciu kobiety, w dziecihstwie, okresie wczesnej miodosci
(Wagner, Wodak 2006, s. 394—-402).

A. Firkowska-Mankiewicz rowniez podjeta probe zdefiniowania pojecia
sukces z perspektywy badanych osob. Autorka skategoryzowata odpowie-
dzi na pytanie, czym dla badanych jest sukces, w siedem blokéw: sfera
materialna, wyksztatcenie, praca zawodowa, prestiz spoteczny, rodzina,
kategorie zwigzane z samorealizacjg, hasta ogdlne: zdrowie, szczescie,
harmonia, spokdj, stabilizacja zyciowa. Wsrdd uzdolnionych trzydziestolat-
kéw najczesciej wybieranymi kategoriami sg te zwigzane z samorealizacjg
(realizacja ambicji, celéw, planéw zyciowych). Dla poréwnania, w grupie
kontrolnej sukces ujmowany jest w kategoriach powodzenia materialne-
go. Autorka uznata, ze poczucie aktualnego sukcesu nie jest zalezne od
zmiennych charakteryzujgcych rodzine, od pici, 1Q, motywacji do nauki,
stabilnego przebiegu kariery edukacyjnej, wyksztatcenia, ale od takich
cech, jak: makiawelizm, lek przed sukcesem, poziomu ztozonosci aktu-
alnie wykonywanej pracy. Poczucie sukcesu wydaje sie by¢ zalezne od:
stanu zdrowia, wlasnego rozwoju, samooceny w okresie szkoty ponadpod-
stawowej, przebojowosci, optymizmu zyciowego, aktualnej samooceny,
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