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Wstep

W kazdej prowadzonej dziatalnosci, bez wzgledu na jej charakter, forme czy
zakres, istnieje ryzyko narazenia czlowieka na czynniki szkodliwe, uciazliwe lub nie-
bezpieczne w $rodowisku pracy. Zdaniem D. Koradeckiej': ,,Bezpieczenstwo (safety)
rozumiane jest jako brak nieakceptowanego ryzyka szkéd, w odniesieniu do osob
1 dobr materialnych”. Bezpieczenstwo 1 higiena pracy zdaniem autorki postrzegane
Jest rowniez jako ,,0g6t norm prawnych oraz srodkéw badawczych, organizacyjnych
1 technicznych majacych na celu stworzenie pracownikowi takich warunkoéw pracy,
aby mogt on wykonywac prace w sposob produktywny, bez narazania go na nieuza-
sadnione ryzyko wypadku lub choroby zawodowe] oraz nadmiernego obcigzenia
fizycznego i psychicznego™.

Stosunkowo niedawno stwierdzono, ze decydujacy wplyw na bezpieczenstwo
pracy ma zachowanie pracownika 1 Jego poste;powame zwlaszcza w sytuacji ryzyka,
jak rowniez przywigzywanie przez niego wagi do problematyki bezpleczenstwa
dozoér, a przede wszystkim kierownictwo zakltadow pracy. Czym wigc jest w rze-
czywistoscl bezpieczenstwo pracy? Jako takie nie jest ani produktem, ani typowa
ustuga. Jest dobrem czlowieka, ktore nie podlega normalnym 1 uznanym prawom
rynku’.

W duzym stopniu jest dobrem ., wymuszonym” i jednoczesnie ,,pozadanym”™*
W dostepnej literaturze bezpieczenstwo pracy rozpatruje si¢ najczesciej jako ele-
ment 1 cel zarzadzania, obowigzek prawny, norme¢ moralng oraz jako redukcje¢ strat
ekonomicznych’.

Ostatnie trzy dziesieciolecia XX wieku cechuje radykalna zmiana podejscia do
problematyki bezpieczenstwa 1 higieny pracy — z pasywnego (tradycyjnego) na pro-
aktywne (systemowe zarzadzanie bezpieczenstwem). Wynika to z rosngcej skali za-
grozen, jakie niesie za soba postep techniki, a takze ze Swiadomosci ponoszonych
strat (éraz rosngcych wymagan dotyczacych jakosci zycia 1 pracy zawodowej czto-
wieka”.

W Polsce w okresie ostatnich trzydziestu lat odnotowuje si¢ bardzo wyrazny
(w stosunku do lat 70. 1 80. ubiegtego stulecia) spadek ogolne;j liczby wypadkow
przy pracy, réwniez wypadkow ciezkich 1 Smiertelnych. Niewatpliwie na spadek ten

' D. Koradecka (red.), Bezpieczenstwo pracy i ergonomia, t. 2, Wydawnictwo CIOP — PIB, Warszawa
1997, s. 645.

2 Tamze, s. 645.

3 B. Konodyba-Szymanska, Promocja bezpieczenstwa pracy w przedsigbiorstwie i jego otoczeniu,
Praca dyplomowa wykonana pod kierunkiem prof. nadzw. dr. hab. inz. Arnolda Pabiana, Wydziat
Zarzadzania, Politechnika Czestochowska, Czestochowa 2002, s. 61.

4 Tamze, s. 61.

> R. Studenski, Organizacja bezpiecznej pracy w przedsigbiorstwie, Wydawnictwo Politechniki
Slaskiej, Gliwice 1996, s. 14-20.

6 R. Kolman, Jakos¢ zycia zalogi jako czynnik wplhywajgcy na efektywnosé dzialan przedsiebiorstw,
[w:] Z. Ktosa (red.), Przedsiebiorstwo na progu nowego stulecia — ISO, TOM, reengineering, Poznan —
Kiekrz 2000.
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istotny wptyw mial rosngcy wskaznik bezrobocia w latach 1992-2007 oraz likwida-
cja w ostatnich latach wielu miejsc pracy w przemysle cigzkim.

Zarzadzanie bezpieczenstwem pracy wykorzystuje wiedze z réznych dziedzin
naukowych’. Na szczegolng uwage zastugujg tu przede wszystkim prace z dziedziny
organizacji i zarzadzania®, bo — jak uczy do$wiadczenie — tylko dobrze zorganizo-
wana produkcja jest produkcja bezpieczna.

W procesie zarzadzania bezpieczenstwem pracy obowigzuje zasada, ze , kazdy
odpowiada za bezpieczenstwo wiasne 1 wspotpracownikow”. Wedtug znanej tilozo-
fii Du Ponta, to ,,pracownicy sa kluczem do dobrego bezpieczenstwa’™. Motywowa-
nie pracownikéw do pracy bezurazowe] jest jednym z podstawowych elementow
skutecznego zarzadzania bezpieczenstwem pracy, a zarazem trudnym do przepro-
wadzenia.

Nadal nie traci na aktualnosci stwierdzenie W.A. Cuttera (1955): , Kontrola
czynnika ludzkiego w tancuchu przyczyn prowadzacych do wypadkéw od dawna
uchodzi za sprawe najwyzszej wagi w akcji zapobiegania stratom. Chociaz stosun-
kowo fatwo poprawi¢ nieodpowiednie mechaniczne 1 fizyczne warunki pracy, moz-
na powiedzie¢, ze jedyna cecha stata czynnika ludzkiego jest jego zmienno$¢™!’.

Obecnie wigcej uwagi poswieca si¢ zagadnieniom: promocji bezpieczenstwa
1 ochrony zdrowia, komunikacji, motywacji, ksztaltowania zachowan, edukacji oraz
kulturze organizacji 1 bezpieczenstwa pracy.

Celem niniejsze) pracy jest przekazanie czytelnikom niezbednych informacji do-
tyczacych wybranych elementow systemu zarzadzania bezpieczenstwem 1 higieng
pracy w przedsigbiorstwie, z uwzglednieniem praktyk przedstawionych na przykta-
dzie wybranego przedsiebiorstwa z branzy przemystu lotniczego w dobie pandemii
COVID-19.

Praca zawiera pig¢ rozdziatow. W rozdziale pierwszym omdwiono pojecie ,.pra-
cy” jako sposobu na zaspokojenie niezbednych potrzeb cztowieka, a jednoczesnie
bedacej zZrédltem zagrozen jego zycia 1 zdrowia.

Rozdziat drugi w catosci zostat poswiecony zagrozeniom cztowieka w pracy.
Zaprezentowano w nim pojecie 1 definicj¢ ,,zagrozen”, ich podziat 1 klasyfikacje,

7 R. Studenski, Organizacja..., op. cit., s. 15, J.E. Karney, Czlowiek i praca. Wybrane zagadnienia
z psychologii i pedagogiki pracy, Migdzynarodowa Szkola Menedzerdéw, Warszawa 1998, s. 10,

8 7. Niczyporuk, Blaski i cienie zarzqdzania bezpieczeristwem i higieng pracy, [w:] M. Gierzyhska-
-Dolna, B. Konodyba-Szymanski (red.), Doswiadczenia i efekty funkcjonowania systeméw zarzqdzania
Jakoscig w przedsigbiorstwach, Wydawnictwo Politechniki Czestochowskiej, Czestochowa 2004,
s. 196; H. Bieniok (red.), Metody sprawnego zarzgdzania. Planowanie, organizowanie, motywowanie,
kontrola. Jak zarzgdzaé w praktyce, Wydawnictwo Placet, Warszawa 2001; P.F. Drucker, Praktyka
zarzqdzania, Wydawnictwo , Nowoczesnos¢”, Krakoéw 1994; E. Gorska, J. Lewandowski, Podstawy
zarzgdzania i ksztaltowania Srodowiska pracy, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej,
Warszawa 2002; S. Lis, K. Santarek, S. Strzelczak, Organizacja elastycznych systemow produkcyjnych,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1994; Z. Mikotajczyk, Techniki organizatorskie w rozwig-
zywaniu problemow zarzgdzania, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1998; B. Mikuta, Elemen-
ty nowoczesnego zarzqdzania. W kierunku organizacji inteligentnych, Wydawnictwo Antykwa, Kra-
kéw 2001; A. Sajkiewicz, Humanizacja pracy — czynniki spoleczne, ekonomiczne i organizacyjne,
PWE, Warszawa 1986.

® AL. Clark Jr., Du Pont Philosophy: A Management Approach to Safety and Health in Mines,
,,Mining Technology” 1992, January; Z. Niczyporuk, Blaski i cienie..., op. cit., s. 196.

10Z. Niczyporuk, Blaski i cienie..., op. cit., s. 197.
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