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WSTEP

Poczatki teorii interesariuszy maja swoje korzenie w ekonomii instytucjonalne;,
a najwieksze jej zastosowanie do tej pory odnajdowaliSmy w problematyce zwia-
zanej ze spoleczng odpowiedzialnoscia przedsigbiorstw. Niewatpliwie strategia
zorientowana na ochrone srodowiska jest integralng czgscia spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu i przycigga zainteresowanie ze strony naukowcow oraz prakty-
kéw. Znacznie mniej poswieca si¢ uwagi samej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw
za srodowisko naturalne 1 tworzeniu konkurencyjnych strategii zorientowanych na
ochrong srodowiska (ZOS), co jest wazng przestanka podjecia tematu pracy.

Wybor sciezki strategicznej przedsiebiorstwa zwigzanej z wymaganiami ochrony
srodowiska jest silnie zdeterminowany wplywem presji interesariuszy. W polskiej
literaturze przedmiotu rzadko poddaje si¢ analizie site, typ i charakter oddziatywa-
nia interesariuszy z uwagi na reakcj¢ strategiczng przedsigbiorstw wobec zagad-
nien srodowiska naturalnego. W tym zakresie istnieje luka poznawcza w odniesie-
niu do niejednoznacznych wynikow badan dotyczacych naciskow interesariuszy
w zakresie ochrony srodowiska na strategie przedsigbiorstw. Ponadto wcigz brakuje
analiz weryfikujacych bezposrednie i posrednie powigzania pomi¢dzy wielkoscia
przedsigbiorstwa i typami strategii zorientowanych na ochrone srodowiska (ZOS)
oraz badajacych relacje zachodzace migdzy presja interesariuszy a proaktywnoscia
strategiczng przedsiebiorstw. W literaturze polskiej niewiele uwagi poswigcono
badaniu efektéw wynikajacych z relacji miedzy strategig srodowiskowa a presja
interesariuszy 1 w tym aspekcie prezentowane wyniki badan wypelniaja owa luke.

W odniesieniu do zidentyfikowanej luki 1 pytan badawczych okreslono gléwne
cele pracy: teoretyczny, empiryczny i utylitarny. Glownym celem teoriopoznaw-
czym jest wskazanie ram teoretycznych zarzadzania interesariuszami dla okreslenia
relacji migdzy strategiami zorientowanymi na ochrone srodowiska (ZOS) a charak-
terem naciskdéw interesariuszy przedsigbiorstw oraz ich uwarunkowan, a takze
efektow wynikajacych z przyjetych opcji strategicznych. Celem empirycznym jest
opracowanie modelu presji interesariuszy wplywajacej na typy strategii zoriento-
wanych na ochrone srodowiska (ZOS). Cel utylitarny dostarcza praktykom wska-
zowek do projektowania strategii ZOS.

W zwiazku z powyzszym zasadne jest zadanie kilku kluczowych pytan:

Jakie sa dostepne opcje strategiczne dla biznesu w ksztaltowaniu reakcji przed-
siebiorstw na kwestie zwiagzane z ochrong srodowiska?

Jak te opcje strategiczne odnosza si¢ do sciezek proekologicznych dziatan
przedsigbiorstw?
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Jakie sa relacje migdzy naciskami interesariuszy na kwestie ochrony srodowiska
a strategiami zorientowanymi na ochron¢ srodowiska (ZOS)?

Jakie sg efekty strategii zorientowanych na ochrone srodowiska przedsiebiorstw
wynikajace z presji interesariuszy?

W zwiazku z okreslonymi pytaniami sformulowano nastepujace hipotezy
badawcze:

HI1. Istnieje pozytywny efekt wplywu presji interesariuszy (zmienna zagregowa-
na) na wybor proaktywnego typu strategii ZOS.

H2. Istnieje pozytywny efekt wplywu presji interesariuszy zewnetrznych na wybor
proaktywnego typu strategii ZOS.

H3. Istnieje pozytywny efekt wplywu presji interesariuszy wewnetrznych na
wybdr proaktywnego typu strategii ZOS.

H3a. Efekt wplywu presji interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych na reak-
tywny typ strategii ZOS jest stabszy niz na proaktywny typ strategii ZOS.

H4. Wielkos¢ przedsigbiorstw moderuje zaleznos¢ migdzy wptywem presji inte-
resariuszy a typem strategii ZOS przedsigbiorstwa.

H4a. Efekt wplywu presji interesariuszy na duze przedsiebiorstwa jest stabszy
niz na mate przedsiebiorstwa.

HS. Istnieje pozytywna zalezno$¢ miedzy efektami dziatalnosci srodowiskowej
a wyborem proaktywnego typu strategii ZOS.

Monografia sklada si¢ z trzech rozdziatow. Pierwszy rozdzial opisuje teoretycz-
ne ramy zarzadzania uwzgledniajace aspekty ochrony srodowiska. Zwrdcono uwa-
ge na role strategicznych zdolnosci do zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw,
dzieki ktorej istnieje mozliwos¢ rownowazenia celéw srodowiskowych, ekonomicz-
nych i spolecznych. Podkreslono, ze skuteczna odpowiedz na wymagania i oczeki-
wania interesariuszy przedsiebiorstwa jest zdolnoscia, ktéra prowadzi do przewagi
konkurencyjnej. Nastepnie przedstawiono teoretyczne ramy teorii interesariuszy
oraz rodzaje form nacisku ze strony interesariuszy na zmiany reakcji strategicznych
przedsiebiorstw. Rozdziat drugi w catosci porusza kwestie istoty strategii, nosnikow
1 mechanizmoéw strategii zorientowanych na ochrong¢ srodowiska. Rozdziat trzeci
to empiryczna ocena oddziatywania presji interesariuszy na typy strategii zoriento-
wanych na ochrong¢ srodowiska. Monografi¢ konczy podsumowanie, w ktérym
sfomutowano wnioski wynikajace z weryfikacji hipotez badawczych.

Podstawy teoretyczno-metodologiczne przedstawiane w monografii lokuja si¢
W nurcie teorii interesariuszy oraz zakresie zarzadzania strategicznego w odniesieniu
do srodowiska naturalnego. Monografia przeznaczona jest dla studentow kierunkow
ekonomicznych oraz praktykow biznesu.

Autorka sktada podzigkowania Pani Prof. Marii Nowickiej-Skowron za cenne
uwagi i spostrzezenia, ktdre przyczynity si¢ do ostatecznej wersji monografii.
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