Rozdzial 1. Podstawowe zalozenia
1 aparat pojeciowy pracy

§ 1. Uwagi wstepne

Celem niniejszego rozdziatu jest wprowadzenie podstawowych ustalen be-
dacych podstawa rozwazan nad rola mediatora w polskim porzadku praw-
nym, w tym przedstawienie poje¢ oraz odpowiednich do nich tresci o kluczo-
wym znaczeniu dla dalszych analiz. Do elementarnych kategorii pojeciowych
niezbednych do nalezytej analizy przedmiotowego zagadnienia zaliczam poje-
cia: interesu, potrzeby, konfliktu, sporu, opanowania sporu oraz rozstrzygania
irozwiazywania sporow jako podstawowych we wspolczesnym spoleczenstwie
mechanizméw ich opanowywania. Ponadto celem rozdzialu jest wyjasnie-
nie oraz prezentacja podstawowych zalozen wystepujacych w ramach me-
chanizmu opanowywania sporéw proceséw decyzyjnych, tj. negocjacji (jako
podstawy konstrukcyjnej pozostatych form rozwiazywania sporéw), mediacji,
a takze osgdzania i sadowego stosowania prawa jako formy wtasciwej dla roz-
strzygania sporow.

Przedstawione w rozdziale zalozenia be¢da nastepnie poglebiane w tre-
$ci rozwazan nakierowanych na charakterystyke wybranych, podstawowych
z punktu widzenia rozwazan nad rola zawodowa mediatora — okreslenia
wzorca normatywno-aksjologicznego roli, odpowiedzialnoséci prawnej, zas
charakterystyka podstawowych cech i regul procesu decyzyjnego mediacji oraz
sgdowego stosowania prawa, bedzie podstawa do rozwazan nad mozliwoscia
wykonywania roli mediatora przez prawnikéw. W obliczu wzrastajacej kon-
kurencyjnosci na rynku ustug prawniczych ostatnie z zagadnien moze stac sie
jedna z mozliwych drog specjalizacji zawodu.
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§ 2. Konflikt, interes, spor, sposoby
opanowywania sporow: rozstrzyganie
i rozwiazywanie sporow, porzadek prawny

Konflikt bedacy obok neutralnosci i wspotdziatania jednym z trzech uni-
wersalnych wzorow relacji spotecznych!, z uwagi na swdj interdyscyplinarny
wymiar wystepuje w réznych ujeciach, w zaleznosci od zakresu probleméw ba-
dawczych bedacych przedmiotem danej koncepcji?. Konflikty i spory jako uni-
wersalne zjawisko kulturowe stanowia swoiste fakty spoteczne ,,0 fundamen-
talnym znaczeniu, wszystkie niemal interakcje spoteczne stanowig potencjalne
zrédto konfliktéw”?. W zwiazku z faktem powszechnosci zjawiska konfliktu
i sporu we wspoélczesnych spoteczenstwach, pojawia sie dazenie do wypra-
cowania mechanizmdéw skutecznego ich opanowywania. W literaturze pod-
kreslono, iz wskutek obserwacji ewolucji Zycia spolecznego, wskaza¢ nalezy
pewne uniwersalne cechy konfliktéw oraz skorelowane z ich wystapieniem
sposoby reakgji spoteczenstwa?. Prezentowane w literaturze przedmiotu defi-
nicje konfliktu wskazuja na wieloaspektowos¢ tego zjawiska. W celu wskazania
skali probleméw badawczych zwiazanych z omawianym zagadnieniem, za nie-
zbedne uwazam zaprezentowanie kilku sposobow definiowania tej kategorii
pojeciowe;j.

Za najszersze rozumienie konfliktu spolecznego uznawane jest postrze-
ganie wskazanej kategorii pojeciowej przez R. Dahrendorfa. Autor konflikt
wiaze z oznaczeniem konkurencji, napie¢, otwartych star¢ spotecznych, ktory
to moze przybraé m.in. forme¢ wojny domowej lub negocjacji. Relacje konfliktu
spolecznego - zdaniem autora — wynikajg z checi uzyskania w petni (lub cze-
$ciowo dla siebie) tego samego celu przez kilku rywali, przy czym pojecie kon-
fliktu nie implikuje sadéw do intensywnosci lub gwaltownosci relacji przez

1 Szerzej A. Korybski, Alternatywne rozwiazywanie, s. 18.

2 Zob. ibidem, s. 17.

3 R.L. Kidder, The End of the Road? Problems in the Analysis of Disputes, Law and Society
Review 1980/81, Nr 15, s. 722. Cyt. za: A. Korybski, Alternatywne rozwiazywanie, s. 16. Na poglad
ten powotuje si¢ réwniez H. Duszka-Jakimko, Konflikty prawne a alternatywne sposoby rozwia-
zywania sporéw, w: O. Bogucki, S. Czepita (red.), System prawny a porzadek prawny, Szczecin
2008, s. 347-348.

4 Szerzej A. Korybski, Alternatywne rozwigzywanie, s. 16 i cyt. tam literatura.
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rozne cele wywotanych®. Szerokie rozumienie konfliktu przyjmuje réwniez
J. Mucha, ktdry przez konflikt postrzega wynikajace z sytuacji konfliktowej
zachowania lub opierajace si¢ na nich stosunki, zwigzane z realizacja intere-
sOw danej grupy, w sprzecznosci z dziataniami innych grup®. Badajac konflikt
w réznych koncepcjach, J. Mucha wyodrebnit trzy podstawowe ujecia zjawi-
ska: behawioralne, psychospoteczne i strukturalne (socjologiczne). W pierw-
szym z nich, konflikt postrzegany jest jako uktad interakcji spotecznych obej-
mujacych zachowania podmiotdéw o sprzecznych interesach. Ujecie psycho-
spoteczne zaklada istnienie napie¢ spolecznych w $wiadomosci podmiotéw
znajdujacych sie w przeciwstawnej pozycji w strukturze spotecznej. Z kolei
ostatnie, wyréznione przez J. Muche ujecie konfliktu, odwotuje sie do antago-
nistycznej struktury danej sytuacji spolecznej, uniemozliwiajacej zrealizowa-
nie wszystkich celéw i interesow stron’. W tym miejscu za A. Korybskim nale-
zaloby podkresli¢ brak jednoznacznosci pomiedzy konfliktem w znaczeniach
wyodrebnionych przez J. Muche a sprzecznoscia, ktora jest rozumiana jako
»wynik okreslonych zachowan, uniemozliwiajacych realizacj¢ okreslonych ce-
léw przez dane podmioty spoleczne™. W odniesieniu do kontekstu badaw-
czego niniejszej pracy skfaniam sie ku behawioralnemu ujeciu konfliktu z za-
strzezeniem przedstawionym przez A. Korybskiego.

Koncepcje konfliktu w wezszym ujeciu prezentuje L.A. Coser, zdaniem
ktérego konflikt to ,,walka o wartosci i dazenie do trudno dostepnej pozycji,
wladzy i zasobow, w ktorej celem oponentow jest neutralizowanie, zaszko-
dzenie lub wyeliminowanie rywali™. Podobnie przedstawia omawiane poje-
cie J. Sztumski. Zgodnie z jego stanowiskiem, konflikt postrzegany by¢ moze
w kontekscie wszelkich przejawow zmagan lub walk pomiedzy ludzmi, na-
kierowanych na zbycie lub utrzymanie srodkéw produkeji, wladzy oraz in-
nych warto$ci uznawanych przez spofeczenstwo, a takze pozyskiwanie, niwe-

5 Zob. R. Dahrendorf, Class and Class Conflict in Industrial Society, Standford 1959, s. 135.
Niniejsza definicja konfliktu jest szeroko powolywana w literaturze, m.in. J. Mucha, Konflikt i spo-
leczenstwo: z problematyki konfliktu spotecznego we wspotczesnych teoriach zachodnich, War-
szawa 1978, s. 15; A. Korybski, Alternatywne rozwiazywanie, s. 20; A. Stabo#i, Konflikt spoteczny
i negocjacje, Krakow 2008, s. 13.

6 Szerzej J. Mucha, Konflikt i spoteczenstwo, s. 25.

7 Szerzej ibidem, s. 25; J. Mucha, Jak bada¢ dynamike i konflikt w spoteczenstwie polskim,
Studia Socjologiczne 1985, Nr 3-4, s. 141-145.

8 A. Korybski, Alternatywne rozwigzywanie, s. 18; H. Groszyk, A. Korybski, Konflikt interesow
i prawo, Warszawa 1990, s. 24.

9 L.A. Coser, The Function of Social Conflict, New York 1956, s. 8; cyt. za: A. Stabo#, Konflikt
spoteczny, s. 12.
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lowanie realnego lub domniemanego przeciwnikal®. M. Magoska, akcentujac
za R.L. Abelem'! cech¢ jawnosci konfliktu, Zrodta konfliktu upatruje w bezpo-
sredniej interakeji zachodzacej pomiedzy dwiema jednostkami, gdzie Zadania,
pretensje, dzialania jednej ze stron napotykaja opor przeciwnika'?.

Reasumujac prezentowane wieloaspektowo w literaturze ujecia konfliktu,
stwierdzi¢ nalezy, iz definicje szerokie akcentujg sprzecznosci celéw, intereséw
stron (skupiaja si¢ wiec na przedmiocie konfliktu). W tym znaczeniu za prze-
jaw konfliktu mozna uzna¢ przeciwstawne dziatania podmiotéw dazacych do
zrealizowania swoich racji badz osiagnigcia okreslonych dobr'®. Ujecia te pod-
kreslajq strukture konfliktu, jego dynamike, interakcyjnos¢ oraz réznice inte-
resow stron'4. Waskie definicje z kolei traktuja konflikt jako zachowanie ukie-
runkowane na osiaggniecie okreslonych wartosci, zneutralizowanie badz elimi-
nacje przeciwnika (uwypuklajg tym samym aspekt podmiotowy)*.

Biorac pod uwage przedmiot niniejszej monografii, przyjmuje definicje
konfliktu za A. Korybskim, ktéry pod tym pojeciem rozumie ,uklad skie-
rowanych przeciw sobie zachowan dwdch podmiotéw spotecznych (jedno-
stek, grup, badz ich organizacji), z ktérych kazdy dazy do realizacji wlasnych
celéw (interesow) i napotyka na przeciwdziatanie pozostatych uczestnikow
konfliktu”'e. Konflikt w takim znaczeniu stanowi swoista relacje spoteczna
»w odniesieniu do juz istniejacych relacji wspotdziatania, neutralnosci badz
konfliktu”?. Nawiazujac tym samym do przedstawionych powyzej konotacji
pojecia konfliktu w waskim znaczeniu (akcentujacych aspekt podmiotowy),
przyjeta w pracy definicja obejmuje ujawnione zachowania co najmniej dwdch
stron, ktdrych trescia sa przeciwstawne dazenia w celu utrudnienia pozosta-

10 J. Sztumski, Konflikt spoteczny, uwagi metodologiczne, Studia Socjologiczne 1973, Nr 3,
s. 178.

11 Autor podkresla, iz z konfliktem bedziemy mieli do czynienia tylko wowczas, gdy strona
konfliktu w sposdb wyrazny przedstawila swoje roszczenia. R.L. Abel, A Comparative Theory of
Dispute Institutions in Society, Law and Society Rewiev 1974, t. 8, Nr 2; cyt. za: M. Magoska,
Spoteczno-kulturowe podloze konfliktéw prawnych, Wroclaw 1991, s. 23-24.

12 M. Magoska, Spoleczno-kulturowe, s. 23-24.

13 Zob. J. Kurczewski, Spor i sady, Warszawa 1982, s. 47; H. Groszyk, A. Korybski, Konflikt
interesow, s. 23.

14 Zob. A. Jakubiak-Miroriczuk, Alternatywne a sadowe, s. 81.

15 Por. ibidem.

16 A. Korybski, Alternatywne rozwiazywanie, s. 20

17 A. Korybski, O pojeciu sporu w prawoznawstwie: kilka uwag do dyskusji, w: T. Bojar-
ski (red.), Polska lat dziewiecdziesiatych: przemiany panstwa i prawa: materialy z konferencji, Lu-
blin-Kazimierz, 24-25 czerwca 1999 r., Lublin 1999, s. 278.
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tym stronom realizacj¢ ich intereséw'®. Powstanie konfliktu modyfikuje za-
stane uklady relacji spotecznych, za$ zachowania jego uczestnikow moga pod-
lega¢ regulacji normatywno-instytucjonalnej badz pozosta¢ nieuregulowane
(w szczegdlnosci w jego poczatkowej fazie). Tres¢ prezentowanego stanowiska
ujmuje rowniez szeroki zakres zachowan stron'.

Jak zostalo wspomniane, podstawa konfliktow sa gtownie - bedace przy-
czyng $wiadomych zachowan jednostek — sprzeczne interesy stron, ktére to
rozumiane sg jako ,ujawniona w okreslonej strukturze spotecznej i uswiado-
miona potrzeba®. Z kolei przez potrzebe (za H. Groszykiem oraz A. Korybskim)
przyjmuje ,dazenie danego podmiotu spotecznego do osiagniecia lub przy-
wrdcenia stanu rownowagi w danym srodowisku spotecznym™?!. Stan réwno-
wagi zachodzi wtedy, gdy pozycja danego podmiotu oraz stosunki spoteczne,
jakie istnieja w Srodowisku, sprzyjaja efektywnemu funkcjonowaniu oraz roz-
wojowi tego srodowiska. Potrzeba wiaze si¢ z dazeniem jednostki do jej za-
spokojenia, interes z kolei nadaje kierunek owym dazeniom, warunkuje dobor
zachowan, ktore jednostka podejmuje, aby osiagna¢ dobra umozliwiajace jej
przetrwanie w spoleczenstwie?.

Jak juz wspomniano, zjawisko konfliktu jako jedna z relacji zachodzacych
pomiedzy podmiotami w ramach danej spolecznosci jest badane w wielu sze-
roko zakreslonych aspektach. Celem niniejszego paragrafu jest przedstawienie
podstawowych ze wzgledu na przedmiot rozprawy, konstruowanej z punktu
widzenia podmiotu zaangazowanego w rozwigzanie sporu, kategorii pojecio-
wych. W zwiazku z tym, nie wydaje si¢ konieczne referowanie bogatego do-
robku przedstawicieli teorii konfliktu, w szczegdlnosci za$ pominigte zostanie
szczegOtowe omowienie takich jej elementdw jak zagadnienie przyczyn? i wa-

18 Szerzej A. Korybski, Alternatywne rozwiazywanie, s. 20-21.

19 Zob. ibidem, s. 21; A. Korybski, O pojeciu sporu, s. 278.

20 H. Groszyk, A. Korybski, Konflikt interesow, s. 22; H. Groszyk, A. Korybski, O pojeciu inte-
resu w naukach prawnych (przeglad wybranej problematyki z perspektywy teoretycznoprawnej),
w: A. Korybski, M. Kostyckij, L. Leszczytiski, Pojecie interesu w naukach prawnych, prawie stano-
wionym i orzecznictwie sadowym Polski i Ukrainy, Lublin 2006, s. 20.

21 H. Groszyk, A. Korybski, Konflikt interesow, s. 19.

22 Szerzej H. Groszyk, A. Korybski, O pojeciu interesu, s. 20; H. Groszyk, A. Korybski, Konflikt
interesow, s. 19.

23 Na marginesie nalezy wspomnie¢, iz w bogatej literaturze dotyczacej teorii konfliktu stwier-
dza sie, ze do jego powstania prowadzi 0ogét warunkéw obiektywnych (rozumianych jako sytuacja
konfliktowa, do ktorych naleza m.in.: sprzeczno$¢ lub niezgodno$é¢ intereséw pomigdzy grupami
spotecznymi badz ograniczona lub niepodzielna liczba pewnych pozadanych débr) oraz subiek-
tywnych w postaci swiadomosci konfliktu. Kwestia ta zostala w ograniczonym zakresie poruszona
przy omawianiu definicji konfliktu. Tytulem wyja$nienia wspomnie¢ nalezy, ze $wiadomo$¢ kon-
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runkéw? powstania konfliktu oraz wypracowanych w literaturze przedmiotu
typologii konfliktow?>. Warto jednak wskazac, iz kazdorazowe powstanie kon-
fliktu wiaze si¢ z przeobrazeniem istniejacej relacji spotecznej badz z powsta-
niem nowej. Ponadto jest czynnikiem integrujacym jednostki, grupy lub orga-
nizacje w tym sensie, ze uwiktanie wzajemne w sytuacje konfliktowg prowadzi
do uzaleznienia podmiotow co do podjecia dziatan w celu opanowania kon-
fliktu, tym samym konflikt jako zjawisko spoleczne oddzialuje na otoczenie
spoteczne®.

Konlflikty jako jedna ze stalych relacji zachodzacych w spoteczenstwie poza
ich ksztaltowaniem i oddzialywaniem na otoczenie spoteczne pelnia nie tylko
funkcje destrukeyjne, ale i konstruktywne. Do funkgcji przypisywanych konflik-
tom jako immanentnemu elementowi przestrzeni spolecznej zaliczono: funk-

fliktu oznacza zdolno$¢ dostrzegania zaistniatych sprzecznoéci, identyfikacje przeciwnika (a wigc
postrzeganie jednostki lub grupy za rywala uniemozliwiajacego realizacje celow), a takze ustale-
nie programéw dzialania ukierunkowanych na zmiane niekorzystnej sytuacji. Szerzej A. Stabor,
Konflikt spoleczny, s. 14-23. Dodatkowo w literaturze wyrdznia si¢ przestanki prowadzace do po-
wstania konfliktu o charakterze pozornym, wystgpujace w przypadku, gdy w $wiadomosci stron
konfliktu istnieje bledny obraz sprzecznosci interesow stron. Szerzej A. Korybski, Alternatywne
rozwiazywanie, s. 20.

24 Warunki powstania konfliktu sa wynikiem realnego procesu spotecznego, z zakresu kto-
rego wiedza jest niezbedna w celu podejmowania skutecznych dzialan zmierzajacych do roz-
wiagzywania konfliktéw. Szerzej o warunkach powstania konfliktu A. Stabo#, Konflikt spoteczny,
s. 30—46.

25 W prezentowanych w literaturze typologiach konfliktu wyrézniono nastgpujace jego ro-
dzaje: konflikty interpersonalne (powstajace wskutek interakcji zachodzacymi pomiedzy czton-
kami spoleczenstwa); tzw. konflikty czgéciowe (w ktérych wystepuja tylko niektére elementy
charakterystyczne dla tego zjawiska badz w ograniczonym zakresie, np.: dazenia stron sa cze-
$ciowo zbiezne, a czesciowo przeciwstawne); konflikty realistyczne (dazenia stron ukierunkowane
na osiagniecie okreslonego celu) i nierealistyczne (charakteryzujace si¢ brakiem sprzecznosci ce-
16w, wazna jest potrzeba ich roztadowania); konflikty potencjalne (odnoszace si¢ do sprzecznosci
opinii lub aspiracji stron) i realne (podjecie dziatan w celu zrealizowania sprzecznych aspiracji
lub opinii, co w jezyku prawnym przyjmuje postaé roszczen, powstrzymywania si¢ od dziatan
faktycznych badz czynnosci prawnych); konflikty, w ktorych pomigdzy stronami zachodzi relacja
réwnosci (strony zajmuja takq sama pozycje spoleczna) i takie, w ktorych strony zajmuja rézna
pozycje spoleczng (np. podrzednosci-nadrzednosci). Ponadto, z uwagi na forme¢ uzewnetrzniania
konfliktu, wyrézni¢ mozemy konflikt przemieszczony z uwagi na przedmiot (strony nie skupiaja
sie na wyraznie odczytanych przez siebie, obiektywnych przyczynach konfliktu, lecz przenosza
go na inng plaszczyzne wzajemnych relacji) oraz konflikt przemieszczony z uwagi na podmiot
(oparty jest na obiektywnych przyczynach, ale rozgrywa sie pomiedzy niewlasciwymi stronami).
Szerzej o typach konfliktéw m.in. J. Kurczewski, Spor i sady, s. 53-58; M. Magoska, Spoteczno-kul-
turowe podloze, s. 23-25.

26 Szerzej A. Korybski, Alternatywne rozwiazywanie, s. 28.
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cje identyfikujaca, innowacyjna, kreujaca, motywacyjng oraz integrujaca?.
J. Sztumski oraz J. Wédz wskazuja z kolei, iz konflikt moze w zaleznosci od kon-
kretnych okolicznosci z nim zwiazanych petni¢ funkcje: 1) réznicujacq i iden-
tyfikacyjna; 2) integracyjna i dezintegracyjng; 3) demaskatorska i maskujaca;
4) progresywna i regresywng?. Dodatkowo A. Sfabo#n podkresla, iz funkcje
spelniane przez konflikt w konkretnym przypadku, w ramach systemu spo-
tecznego majg zazwyczaj instrumentalny charakter. Stanowig one ,,narzedzie”
umozliwiajace dokonanie modyfikacji w obrebie rzeczywistosci spotecznej?.
Konlflikt jako wyodrebniony zesp6t zachowan jest zjawiskiem czasowym
i dynamicznym. Ujecie konfliktu jako pewnego procesu spotecznego umozli-
wia wyodrebnienie w jego przebiegu pewnych etapow (faz), sposrod ktorych
kazdy odznacza sie swoistymi cechami. Przebieg i dynamika konfliktu jest kaz-
dorazowo uzalezniona m.in.: od czynnikéw wywotujacych konflikt, otoczenia
spotecznego, w ktorym konflikt wystepuje, strategii i taktyki stosowanej przez
strony konfliktu, cech charakterystycznych stron (m.in.: uznawanych przez
strony wartosci, aspiracji), charakteru pierwotnych stosunkéw pomigdzy stro-
nami oraz cech procesu komunikacji zachodzacej pomiedzy nimi*. Dodat-
kowo warto wskaza¢ na cechy indywidualne stron, takie jak nastawienie do
siebie stron, poziom emocji, jaki jednostka wiaze z konfliktem, empatie itd.
Réznorodnos¢ pogladéw w ramach teorii konfliktu implikuje niejednoli-
tos¢ stanowisk co do wyodrebniania jego poszczegdlnych faz. Tytulem przy-
ktadu A. Kmieciak wyrdznia: sytuacje poprzedzajaca, okres prowokacji (inicja-
cja konfliktu), okres eskalacji konfliktu oraz okres konfrontacji (prowadzenie
walki o zwyciestwo)3!. A. Korybski z kolei w tym zakresie wyrdznia: uksztal-
towanie sytuacji konfliktowej, manifestacje przeciwstawnych zachowan stron,
eskalacje konfliktu, poddanie konfliktu obserwacji otoczenia spotecznego oraz
ewentualnego oddzialywania otoczenia spotecznego na uczestnikéw konfliktu,
inicjacje procesu rozwiazywania i rozstrzygania sporu’2. Ostatnia z wyréznio-
nych faz, w zaleznosci od zastosowanej metody opanowywania sporu, réwniez

27 Zob. A. Zienkiewicz, Studium mediacji, s. 21.

28 J. Sztumski, ]. Wodz, Z problematyki konfliktéw spolecznych i dezorganizacji spoteczne;.
Na przykladzie badan empirycznych w Polsce potudniowej, Wroctaw 1984, s. 14.

29 Szerzej A. Staboti, Konflikt spoleczny, s. 59.

30 Podkreslenia wymaga, iz rézne typy konfliktu moga odznacza¢ si¢ odmiennym przebie-
giem. I tak w krotkotrwatych konfliktach poszczegélne fazy nastepuja szybko i gwalttownie - co
moze sprawia¢ trudnosci w ich wyodrebnieniu, z kolei w przypadku konfliktow dtugotrwatych -
zmiana faz jest niekiedy trudno zauwazalna. Szerzej ibidem, s. 47-49.

31 A. Kmieciak, Mediacja i koncyliacja w prawie administracyjnym, Krakow 2004, s. 17.

32 A. Korybski, Alternatywne rozwiazywanie, s. 23.

Kup ksigzke


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_2jpz_ebook

Rozdziat I. Podstawowe zalozenia i aparat pojeciowy pracy

ma fazowy przebieg, wiaze si¢ z procesem decyzyjnym, ktorego istote stanowi
podjecie decyzji rozstrzygajacej lub rozwiazujacej spor.

Ujawnienie konfliktu na forum spotecznym kazdorazowo inicjuje nowa sy-
tuacje w danych realiach spolecznych oraz oddzialuje na interesy (dazenia)
podmiotéw tworzacych jego otoczenie. Z ujawnieniem konfliktu oraz pod-
daniu go obserwacji otoczenia spolecznego zwiazane jest jakosciowe prze-
ksztalcenie konfliktu w spdr®, ktory to w literaturze definiowany jest jako
»ujawniony spotecznie konflikt intereséw okreslonych podmiotéw spolecz-
nych (jednostek, grup badz ich organizacji), faczacy sie z odczuciem naru-
szenia przez jedna strong racji drugiej strony”**. Obserwacja konfliktu przez
otoczenie spoteczne polega na kontroli zachowan stron konfliktu z punktu
widzenia istniejacych w spolecznosci porzadkéw normatywnych: prawa, oby-
czajow, moralnosci, norm religijnych badz organizacyjnych. Poddanie kon-
fliktu obserwacji spolecznej moze by¢ nastepstwem dziatan samych stron pod-
jetych w celu ,,zaangazowania podmiotow tworzacych otoczenie w odpowied-
nie rozstrzygniecie sporu”s. W przypadku gdy otoczenie spoleczne oceni spor
jako destrukcyjny, zagrazajacy istniejacemu uktadowi stosunkéw spotecznych,
moze zainicjowa¢ dziatania zmierzajace do skfonienia stron, aby podjety od-
powiednie kroki wplywajace na przebieg sporu badz decyzje konczaca spor.
Same strony z kolei, reagujac na konflikt, moga: 1) podja¢ dzialania ukierun-
kowane na unikniecie sporu; 2) podporzadkowa¢ sie Zadaniom strony prze-
ciwnej oraz 3) wejs¢ w spor¥’. Ostatnie z powolanych zachowan, implikuje
zwigkszeniem stopnia relacji pomiedzy stronami sporu oraz ewentualnoscia

33 Szerzej K. Kurczewski, Spor i jego rozwiazanie, w: Konflikt i przystosowanie, Prace Insty-
tutu Profilaktyki Spolecznej i Resocjalizacji Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 1979, t. IV
s. 10-11; A. Korybski, Alternatywne rozwiazywanie, s. 26; A. Korybski, O pojeciu sporu, s. 274-277.

34 Nadmieni¢ nalezy, iz pojecie sporu bylo znane prawoznawstwu juz od czaséw rzymskich,
z ktorego tradycja zwiazana byta kategoria pojeciowa ,lis”. Pojecie sporu taczy si¢ przede wszyst-
kim z prawem prywatnym oraz tymi gateziami prawa, ktore postuguja si¢ konstrukeja roszczenia
badz interesu w celu ksztaltowania sytuacji spornej podmiotu prawa. W prawie karnym pojecie
to nalezy rozpatrywa¢ w aspekcie funkgji spetnianych przez t¢ gataz prawa, a takze aksjologii pro-
cesu karnego. W prawie administracyjnym pojecie sporu odnoszone jest tradycyjnie w odniesie-
niu do sporéw kompetencyjnych. Nie rozwazajac szczegétowo zwiazania kwestii poszczegolnych
wzorcow zachowan (w tym w szczegélnosci sporu i konfliktu) z poszczegdlnymi sferami regulacji
normatywnej, stwierdzi¢ nalezy za A. Korybskim ich wystepowanie w kazdej ze sfer w réznym
natezeniu. Szerzej m.in.: A. Korybski, Alternatywne rozwiazywanie, s. 26.

35 A. Korybski, O pojeciu sporu, s. 278.

36 Zob. ibidem, s. 279.

37 Szerzej A. Korybski, Alternatywne rozwiazywanie, s. 28.
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powiazania dzialan stron sporu z mozliwg reakcja otoczenia®. Strony moga
poszukiwaé sprzymierzencéw w celu aksjologicznego lub normatywnego uza-
sadnienia swoich zadan, co wiaze si¢ ze wzrastajaca liczba osob zaangazowa-
nych w konflikt (m.in. mediatora)*. Konsekwencja wdania si¢ w spor moze
by¢ powiazana z dezorganizacja spoteczna, zachowania uczestnikow sg zazwy-
czaj regulowane normatywnie. Umozliwia to oparcie ich zadan na argumen-
tacji prawnej, za$ panstwu kontrole nad przebiegiem sporu®.

Powszechnos$¢ wystepowania sporéw oraz ich wyrazny wplyw na zycie spo-
teczne wiaze sie z mechanizmami ich opanowywania. Przez proces opano-
wywania sporu, za A. Korybskim przyjmuje ,kompleks zachowan stron lub
okreslonych podmiotéw otoczenia spolecznego, zmierzajacych do kontroli
przebiegu sporu (w tym jego normatywnej regulacji), a takze do zakonczenia
(rozstrzygniecia lub rozwiazania) sporu™!. Istota rozwigzania sporu sprowa-
dza si¢ do zachowania podmiotéw bedacych stronami w konflikcie (lub in-
nych podmiotéw, ktére w nim uczestniczg bez popierania zadan tylko jednej
ze stron) zmierzajacego w sposob pokojowy i niewladczy (nie narzucajac arbi-
tralnej decyzji konczacej spor stronom) do eliminacji sporu®. Z kolei rozstrzy-
ganie sporu stanowi proces arbitralnego (opartego na autorytecie lub przymu-
sie) narzucenia stronom sporu decyzji konczacej spor jednej lub obu stronom
sporu. Narzucenie koncowej decyzji moze by¢ efektem poprzedzajacej jej wy-

38 Por. ibidem, s. 29. Tytutem przyktadu R. Dahrendorf wyréznil trzy wzory oddziatywania
spotecznosci dysponujacej osrodkiem wladzy na spor: 1) wlaczenie podmiotow otoczenia spo-
fecznego w spér; 2) stlumienie sporu; 3) normatywna regulacje zachowan stron w sporze. Szerzej
R. Dahrendorf, Law and Order, London 1985, s. 327-331.

39 A. Korybski, Alternatywne rozwiazywanie, s. 27. Ingerencja podmiotu trzeciego w spor moze
przybrac rézna instytucjonalng posta¢ oraz mie¢ odmienny charakter. W literaturze wyrdznia sie
w tym zakresie trzy wzory interwencji podmiotu zewngtrznego w spor: mediatora (jego zadaniem
jest nakierowanie stron do zawarcia porozumienia), sedziego (rozstrzygajacego na podstawie wia-
zacych norm uzasadnienia interesu jednej ze stron) oraz administratora (ktory wladczo ustala
uprawnienia i obowiazki stron na przysztos¢). A. Korybski, O pojeciu sporu, s. 281 i cyt. tam li-
teratura.

40 Tak m.in. A. Kalisz-Prakopik, Alternatywne rozwiazywanie spordw — recepcja rozwiazan
czy globalizacja koncepcji?, w: . Stelmach (red.), Filozofia prawa wobec globalizmu, Krakéw 2004,
s. 177-178.

41 A. Korybski, Alternatywne rozwiazywanie, s. 23. Nadmieni¢ nalezy, iz w bogatej literaturze
poswigconej rozwigzywaniu badz rozstrzyganiu sporéw podjeto liczne proby systematyzacji me-
chanizmoéw i sposobow opanowywania sporow. I tak tytutem przykladu wyrézniono rozstrzyganie
sporow oparte na regutach zewnetrznych (tzw. rule-centred paradigm) oraz rozwiazywanie sporu
oparte na regulach przyjetych przez strony sporu (proccesual paradigm). Szerzej ibidem, s. 301 cyt.
tam literatura.

42 Por. ibidem, s. 32.
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danie walki stron, moze tez by¢ wynikiem interwencji w spor podmiotu ze-
wnetrznego, ktéremu przystuguja uprawnienia wiadcze w stosunku do stron®.

Zestawiajac ze sobg powolane sposoby zakonczenia sporu, wskaza¢ nalezy
na wystepujace pomiedzy nimi podstawowe réznice (kwestia bedzie bowiem
doprecyzowywana w kolejnych punktach pracy). Pierwsza z nich jest charakter
decyzji spor konczacej. W przypadku rozstrzygania sporu, mamy do czynie-
nia z jednostronnym, wladczym narzucaniem decyzji stronom przez podmiot
zewnetrzny, najczesciej majacy postac: organu administracji (administracyjny
typ stosowania prawa*), sadu panstwowego badz arbitra lub sadu polubow-
nego (sadowy typ stosowania prawa®, typ quasi-sadowy*°), decyzja ma za-
tem charakter heteronomiczny w stosunku do stron sporu. Rozwigzanie sporu
jest z kolei procesem, w ktérym (zasadniczo poza negocjacjami) uczestniczy
neutralny podmiot trzeci (mediator, koncyliator), niemajacy uprawnien wtad-
czych. Jego zadaniem jest pomoc stronom w zawarciu przez nie obopoélnie za-
dowalajacego porozumienia?’, decyzja w tym przypadku ma wiec charakter
autonomiczny*. Podstawa wydania decyzji w mechanizmie rozstrzygania spo-
row sa fakty zaistniate w przesztosci (co implikuje jej retrospektywny charak-
ter), w przypadku rozwiazania sporu strony podejmuja decyzj¢ po rozwazeniu
intereséw i ich wzajemnych dazen, celem decyzji jest stworzenie ich przysztych
relacji (cecha prospektywnosci). Odmienny charakter ma réwniez kontrola
nad dynamikg konfliktu oraz trescia. W przypadku rozstrzygania sporu kon-

43 Szerzej ibidem. Tak tez za A. Korybskim m.in.: A. Kalisz, E. Prokop-Perzyiska, Mediacja cy-
wilno-prawna w kontekscie uregulowan polskich i europejskich, w: H. Duszka-Jakimko, S.L. Sta-
diczeriko (red.), Alternatywne formy rozwiazywania sporéw w teorii i w praktyce. Wybrane za-
gadnienia, Opole 2008, passim; A. Zienkiewicz, Studium mediacji, s. 22.

44 Szerzej: W. Dawidowicz, O stosowaniu prawa przez organy administracji panstwowej, Ze-
szyty Naukowe Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego. Prawo 1981, Nr 4;
L. Leszczynski, Zagadnienia teorii stosowania prawa. Doktryna i tezy orzecznictwa, Krakow 2004,
s. 19-34.

45 Szerzej o typach stosowania prawa: L. Leszczyriski, Zagadnienia teorii, passim. Charakte-
rystyka sadowego typu stosowania prawa (zwanego zamiennie w niniejszej pracy sadowym sto-
sowaniem prawa) oraz wskazanie na kryteria réznicujace ten typ od wyrdznianych w literaturze
typu administracyjnego i kierowniczego nastapi w § 5 i 6 niniejszego rozdziatu.

46 Szerzej ibidem, s. 19-34; J. Harczuk, L. Leszczytiski, Mediacja w postepowaniu sadowoad-
ministracyjnym (kontekst przedmiotu procesu decyzyjnego), w: J. Olszewski (red.), Arbitraz i me-
diacja. Aktualne problemy teorii i praktyki funkcjonowania sadéw polubownych i osrodkéw me-
diacyjnych, Rzeszéw 2009, s. 113-127.

47 Zob. A. Zienkiewicz, Studium mediacji, s. 23.

48 Szerzej ibidem; A. Kalisz, A. Zienkiewicz, Mediacja sadowa i pozasagdowa. Zarys wyktadu,
Warszawa 2009, s. 22-23.
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trola nad przebiegiem i rezultatem procesu decyzyjnego sprawowana jest przez
podmiot zewnetrzny wydajacy wiazaca strony sporu decyzje (tzw. kontrola ze-
wnetrzna), z kolei w przypadku rozwiazania sporu nalezy ona do samych stron
(tzw. kontrola wewnetrzna)*.

Wspolczesnie do glownych sposobéw opanowywania sporu mozna zali-
czy¢ negocjacje i mediacje — jako formy rozwiazywania sporéw, za§ w ramach
rozstrzygania sporow — arbitraz oraz sad panstwowy (osadzanie)>’. Uprzedza-
jac rozwazania zawarte w dalszej czesci rozdziatu, podkresli¢ nalezy, iz wska-
zane formy opanowywania sporow przebiegaja wedtug wlasciwych dla kazdej
z nich proceséw decyzyjnych. I tak w ogolnosci (kwestia ta bedzie przedmio-
tem rozwazan dalszej czesci rozdziatu), zalozeniem procesu decyzyjnego ne-
gocjacji jest samodzielne dazenie stron sporu do jego rozwiazania, mediacja
za$ wigze si¢ z ingerencjg neutralnego podmiotu trzeciego w negocjacje na-
kierowane na pomoc stronom w opanowaniu sporu. Proces decyzyjny stoso-
wania prawa (zachodzacy w ramach osadzania) charakteryzuje sie wigzacym
rozstrzygnieciem sporu przez podmiot zewnetrzny, ktorego wykonanie gwa-
rantuje przymus panstwowy’l. Dodatkowo wskazuje si¢ na arbitrazowy tryb
podejmowania decyzji, ktdrego istota sprowadza sie do rozstrzygania sporu
przez osobe trzecia (arbitra) po przez ,zobiektywizowane standardy warto-
$ciujaco-ocenne™?, jednakze ze wzgledu na przyjeta perspektywe rozwazan
pracy, pozostanie on poza przedmiotem dalszych analiz.

Ostatnia kwestia niniejszego punktu rozdzialu wymagajaca wyjasnienia jest
zagadnienie porzadku prawnego, ktdre to - podobnie jak poprzednio omo-
wione - nie posiada jednoznacznie okreslonej w literaturze konotacji, za$ za-
jecie odpowiedniego stanowiska w tym zakresie pozwoli na wyznaczenie ram
przedmiotu badan pracy. Stosownie do pierwszego z pogladow, postrzega-

49 A. Kalisz, A. Zienkiewicz, Mediacja sadowa, s. 23.

50 Poza wyzej wymienionymi w literaturze do sposobéw opanowywania sporéw zalicza sig
akty przemocy, samopomocy oraz zastosowania przymusu. Szerzej A. Korybski, Alternatywne roz-
wiazywanie, s. 33-34.

51 Szerzej ibidem, s. 107; A. Kalisz, A. Zienkiewicz, Mediacja sadowa, s. 22 i cyt. tam literatura.

52 Szerzej A. Korybski, Alternatywne rozwiazywanie, s. 120. Szczegétowe oméwienie wymie-
nionych proceséw decyzyjnych (za wyjatkiem arbitrazu) nastapi w kolejnych punktach rozdziatu.
Szerzej o wskazanych modelach proceséw decyzyjnych m.in.: L. Morawski, Gléwne problemy,
s. 211-234; tenze, Proces sadowy a instytucje alternatywne (na przykladzie sporéw cywilnych),
PiP 1993, Nr 1,s. 12; A. Zienkiewicz, Studium mediacji, s. 25; A. Jakubiak-Miroriczuk, Alternatywne
a sadowe, Warszawa 2008; faz, Zmiany zachodzace w charakterze form alternatywnego rozwia-
zywania sporow sadowych - rozwdj idei ,,zarzadzania sporem”, ADR. Arbitraz i Mediacja 2008,
Nr 4(4),s. 58 in.
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nych jako waskie ujecie, porzadkiem prawnym jest okreslony przez normy
prawne uklad instytucji, organéw oraz procedur rozstrzygania okreslonych
spraw oraz wyznaczone przez te normy zachowania podmiotéw prawa pomie-
dzy sobg oraz tymi organami i instytucjami. Zatem porzadek prawny w tym
ujeciu, postrzegany jest jako pewien wyznaczony przez normy prawne stan>
(porzadek normatywny), funkcjonujacy obok innych porzadkéw normatyw-
nych (w tym zwlaszcza wyznaczonego przez normy moralne), odznaczajacy si¢
wysokim stopniem sformalizowania. Porzadek prawny w kontekscie ,,ogétu
stanowionego prawa pozytywnego danego spofeczenstwa”, stanowiac cze$¢
porzadku spotecznego™®, porzadkuje przestrzen zycia danego spoleczenstwa,
za$ jego obowiazywanie jest okreslone czasowo dla terazniejszosci danego spo-
teczenstwa. Przepisy prawne skladajace si¢ na porzadek prawny opieraja sie
na podstawowych zasadach prawnych, wlasciwych dla danej spotecznosci i ja
prowadzacych®. Zatem waskie ujecie porzadku wydaje sie ograniczac jego za-
kres do systemu prawnego.

Zgodnie z drugim, aprobowanym w niniejszej pracy szerokim ujeciem,
za porzadek prawny uwaza sie nie tylko zbiér norm skladajacych si¢ na system
prawa, ale takze ,,zbidr dzialan i realnych stosunkéw miedzy ludzmi, wyroéz-
nionych i uporzadkowanych normatywnie wedtug regut systemu prawa”’. Na
zakres tak rozumianego porzadku prawnego skladaja si¢ normy prawne (gene-

53 Por. A. Redelbach, S. Wronkowska, Z. Ziembitiski, Zarys teorii panstwa i prawa, Warszawa
1992, s. 232-233.

54 A. Kos¢, Porzadek prawny jako spoteczny porzadek norm, Roczniki Nauk Prawnych 2009,
t. X, Nr 1, s. 43-44.

55 Szerzej na temat porzadku spotecznego m.in. ibidem, s. 39-43; K. Pafecki, Prawoznawstwo.
Zarys wykladu, Warszawa 2003, s. 9-21.

56 System porzadku prawnego podzielony jest na powiazane ze soba obszary, zas odniesie-
niem dla konstrukgji systemu prawnego jest ,,czysta teoria prawa” H. Kelsena. Stosownie do jej za-
lozen, system prawa jest porzadkiem stopniowym, w ktorym zaleznosci pomigdzy poszczegélnymi
poziomami wyznaczone sa przez zasade, Ze norma wyzszego rzedu upowaznia do stanowienia
normy nizszego rzedu, ta z kolei czerpie moc obowiazujaca z normy wyzszego rzedu. Ten uktad
opiera si¢ na istnieniu normy podstawowej (Grundnorm), ktérej odzwierciedleniem we wspoélcze-
snych porzadkach prawnych jest Konstytucja. Szerzej na temat czystej teorii prawa i tworcy nor-
matywizmu H. Kelsena m.in. w: G.L. Seidler, H. Groszyk, A. Pienigzek, Wprowadzenie do nauki
o panstwie i prawie, Lublin 2003, s. 214-216; M. Zirk-Sadowski, Wprowadzenie do filozofii prawa,
Krakéw 2000, s. 47-52. Krajowy system prawny, ktorego struktura oparta jest na hierarchii norm
prawnych, ktorych podstawa jest naczelna norma systemu lub zespol norm, w literaturze nazy-
wany jest systemem monocentrycznym, tak W. Lang, Wokoél multicentrycznosci systemu prawa,
PiP 2005, Nr 7, s. 95.

57 W. Lang, System prawa i porzadek prawny, w: O. Bogucki, S. Czepita (red.), System prawny
a porzadek prawny, Szczecin 2008, s. 13.
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ralno-abstrakcyjne oraz konkretno-indywidualne), wyktadnia prawa, orzecz-
nictwo sadowe oraz nauka prawa, zatem zakres omawianego pojecia obej-
muje zardwno proces tworzenia, jak i stosowania prawa®. Wskazujac na rela-
cje pomiedzy systemem prawa a porzadkiem prawnym w szerokim znaczeniu,
W. Lang stwierdza, iz omawiane pojecie swoim zakresem obejmuje faktycznie
dzialajacy system prawa®, zbiér norm generalno-abstrakcyjnych oraz ustano-
wionych oraz uznanych przez prawodawce, ich nastepstw interpretacyjnych
oraz logicznych, a takze zbior regul i zasad moralnych, politycznych, zwycza-
jowych lub technicznych, operatywnych regut decyzji, do ktérych odsyta tres¢
przepisow prawnych®. Dodatkowo, odnoszac poglad W. Langa do porzadkow
pozakrajowych, wskaza¢ nalezy, iz krajowy porzadek prawny stanowi prawo
krajowe w dzialaniu, miedzynarodowy porzadek prawny jest z kolei kreowany
przez prawo miedzynarodowe publiczne w dzialaniu®. Analogiczne rozumo-
wanie mozna odnie$¢ do porzadku prawnego Unii Europejskiej, w ktorym
szczegblna role odgrywa orzecznictwo Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Euro-
pejskiej (dalej TSUE) w Luksemburgu (porzadek prawny Unii Europejskiej).
Dopetniajac rozwazan nad konotacja pojecia porzadek prawny w szerszym
zakresie, warto wskaza¢ na wzajemne relacje pomiedzy porzadkiem prawnym
a systemem prawnym jako elementem zakresu wskazanego pojecia. Warto
tu wskaza¢, iz z jednej strony porzadek prawny postrzegany jest jako wynik
dzialania uksztaltowanego systemu prawnego, ktorego podstawowe zaloze-
nia zawarte sa w akcie normatywnym o najwyzszej mocy prawnej (konstytu-
cji), z drugiej za$ kreowanie porzadku prawnego moze wyprzedzaé ksztalto-
wanie systemu prawa. Biorac pod uwagg, iz ksztaltowanie porzadku prawnego
wplywa na ewolucj¢ systemu prawa, wzajemna relacja zachodzaca pomiedzy
systemem prawa a porzadkiem prawnym stanowi relacje sprzg¢zenia zwrot-
nego®. Drugie ze wskazanych stanowisk wydaje sie znajdowac odzwierciedle-
nie w tresci niniejszej pracy. Jak zostanie bowiem niejednokrotnie wskazane,
tres¢ norm prawnych polskiego systemu prawnego, regulujacych wykonywa-

58 Szerzej ibidem.

59 Tym samym zwraca uwage na podobienstwo przyjetego rozumienia porzadku prawnego
do wlasciwego dla amerykanskiego realizmu prawniczego rozréznienia pomiedzy tzw. prawem
w ksigzkach (law in books) od prawa w dzialaniu (law in action). Szerzej G.L. Seidler, H. Groszyk,
A. Pienigzek, Wprowadzenie do nauki, s. 216-217; M. Zirk-Sadowski, Wprowadzenie do filozofii,
s. 227-230.

60 W. Lang, Prawo i moralno$¢, Warszawa 1989, s. 10.

61 Ibidem.

62 W. Lang, System prawa, s. 14.
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nie roli zawodowej mediatora, w sposob szczatkowy reguluje status prawny
zawodu, pozostale elementy wchodzace w zakres porzadku prawnego (w tym
m.in. nauka prawa oraz normy pozaprawne inkorporowane do systemu praw-
nego w procesie stosowania prawa) z jednej strony wydajg si¢ wypelnia¢ owa
luke, z drugiej stanowia wypracowany w praktyce material tworzenia tresci
prawnej regulacji zawodu.

Omawiajac zakres pojecia porzadku prawnego, ze wzgledu na dalszg tres¢
monografii, zwrdci¢ nalezy uwage na kwestie wspoélistnienia oraz wzajemnego
wspoloddziatywania na siebie porzadkéw prawnych (krajowych z miedzyna-
rodowymi). E. Letowska okreslajac to zjawisko mianem multicentrycznosci,
stwierdza, iZ obecnie ,,rdzne centra w sposob wiazacy wypelniaja swoim dzia-
faniem te¢ samg przestrzen prawng’® (zarowno w zakresie tworzenia, wyktadni
prawa oraz jego stosowania)®. W zwiazku z tym obok hierarchicznie zbudowa-
nego modelu monocentrycznego® istnieje model multicentryczny, odznacza-
jacy sie ,wieloscig osrodkow decyzyjnych (co do stanowienia prawa i wyzna-
czania kierunkow jego wykltadni)”®, w szczegolnosci gdy osrodki zewnetrzne
maja mozliwos¢ podejmowania wiazacych decyzji ,,0 skutecznym (na obsza-
rze krajowym) stosowaniu prawa i jego interpretacji”®’. Zmiany zachodzace
w zwiazku ze wspdlistnieniem réznych porzadkéow prawnych, wiaza si¢ z po-
trzebg opracowania narzedzi umozliwiajacych ich faczne wspdtoddzialywanie:
rozwigzywanie kolizji oraz fagodzenia konfliktéw. Jednym z rozwiazan pro-
ponowanym w tym zakresie jest zastosowanie ,,wykladni obopdlnie przyja-

63 Szerzej E. Letowska, Multicentryczno$¢ wspolczesnego systemu prawa i jej konsekwencje,
PiP 2005, Nr 5, s. 4. Zjawisko multicentrycznosci moze mie¢ charakter zewnetrzny (zwigzany
ze wspolistnieniem porzadkow krajowych - porzadki poszczegdlnych panstw — oraz migdzyna-
rodowych) oraz charakter wewngtrzny (wspolistnienie w ramach krajowego porzadku prawnego
kilku o$rodkéw tworzenia prawa, w szczegolnosci prawa miejscowego). Zob. ibidem, passim. Do-
datkowo w ramach multicentryzmu wewnetrznego wskaza¢ mozna na tzw. multicentryzm de-
cyzyjny, wynikajacy z zasady trojpodziatu wladzy, zakladajacym decentralizacje decyzji, a takze
w podziale kompetencji. Zob. W. Lang, Wokél multicentrycznosci, s. 96.

64 Zob. E. Letowska, Multicentryczno$¢ wspolczesnego, s. 4.

65 Jak podkresla W. Lang, stopient monocentryzmu poszczegolnych systeméw prawnych moze
by¢ zréznicowany. Dodatkowo autor podkresla, iz minimalny stopient monocentryzmu w zakresie
tworzenia i stosowania prawa jest cecha konieczna konstytucyjnego porzadku prawnego panstwa
prawa, panstwo dopuszczajac pewien stopien multicentryzmu, jednoczesnie zachowuje monocen-
tryczna hierarchie struktury podstawowej. Szerzej W. Lang, Wokol multicentrycznoéci, s. 96.

66 E. Letowska, Multicentryczno$¢ wspolczesnego, s. 3-4.

67 Ibidem, s. 6.
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znej”%, ktorej wynik niezaleznie od organu dokonujacego interpretacji, umoz-
liwia nie tylko rozgraniczenie, ale rowniez ,,wspétfunkcjonowanie” obu po-
rzadkow, w ktorych istnieje podziat kompetencji quod usum, nie zas eliminacje
jednego z nich®.

Co prawda, multicentryczno$¢ jako cecha porzadku prawnego w propono-
wanym w literaturze znaczeniu, odnosi si¢ w gtdéwnej mierze do wspdlistnienia
systemow prawa krajowego z systemem prawa wspolnotowego (w momencie
bowiem przystapienia panstwa czlonkowskiego do Unii Europejskiej, przej-
muje ono jej system prawa jako ,,wlasny”, czego nastepstwem jest fakt, iz po-
rzadek prawny panstwa cztonkowskiego obejmuje poza systemem prawa naro-
dowego - acquis communitare’). W zakresie rozwazan nad mediacja oraz rola
mediatora, istotne jest zwrdcenie uwagi rowniez na oddzialywanie na krajowy
porzadek prawny porzadku prawnego Rady Europy (m.in. Zalecenia Komitetu
Ministrow czy tez zalecenia dotyczace réznych rodzajow mediacji). Wskazane
zrédla - ze wzgledu na ogoélnos¢ regulacji roli mediatora w polskim systemie
prawnym - pozwalaja na doprecyzowanie jej tresci. Tym samym aprobujac
przedstawione stanowisko co do szerokiego zakresu pojecia porzadek prawny,
przedmiotem badan nad rola mediatora objelam przede wszystkim krajowy
system prawny, decyzje stosowania prawa, doktryne prawa oraz normy po-
zaprawne (w tym organizacyjne oraz etyczne), zwyczaje i reguly uzupetnia-
jace tres¢ przepisow prawa krajowego, a takze uwzglednitam zjawisko multi-
centrycznosci normy prawnej oraz normy aktéow o charakterze soft law zali-
czane do miedzynarodowych porzadkow prawnych (w tym Rady Europy) oraz
prawa Unii Europejskie;j.

Reasumujac rozwazania w niniejszym paragrafie, ktérych celem bylo wska-
zanie podstawowych, stanowiagcych punkt wyjscia dla dalszych rozwazan ka-
tegorii pojeciowych, celem uporzadkowania, raz jeszcze wskazaé nalezy na ich

68 Szerzej o koncepcji ,przyjaznej wyktadni” w: E. Letowska, ,Multicentryczno$¢” systemu
prawa i wyktadnia jej przyjazna, w: L. Ogieglo, W. Popiotek, M. Szpunar (red.), Rozprawy prawni-
cze. Ksiega pamiatkowa Profesora Maksymiliana Pazdana, Krakéw 2006, s. 1127 i n.

69 Jednym z aspektow stosowania ,,wykladni obopélnie przyjaznej” jest zalecenie kierowane
do krajowych organow stosujacych prawo (gléwnie sadow), aby poprzez reakcje¢ w zakresie inter-
pretacji sprzyjaly utrzymaniu pozycji w ramach multicentrycznego systemu. Szerzej ibidem.

70 E. Letowska podkreSla, iz w zakresie tworzenia prawa multicentryczno$¢ przejawia sig
»w kwestii zakresu kompetencji »wylacznych« i konkurujacych z kompetencja porzadkujaca i za-
sadg »zajetego pola«”. W celu zminimalizowana mozliwych sprzecznoéci w tym zakresie orzecz-
nictwo Europejskiego Trybunatu sprawiedliwosci dostarczylo wielu zasad kolizyjnych zmierzaja-
cych do zasady pierwszenstwa stosowania prawa wspolnotowego. Tak. m.in. E. £etowska, Multi-
centryczno$¢ wspolczesnego, s. 7-8.
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