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Rekomendacje dla ksigzki
WIEZNIOWIE WELASNYCH MYSLI

-W nowym, od$wiezonym wydaniu tej ksigzki Alex Pattakos i Elaine Dundon nie tylko
oddaja hotd dziedzictwu Viktora Frankla, ale takze je rozwijajg, przyblizajac jego twor-
czo$¢ nowemu pokoleniu czytelnikow poszukujacych gtebszego sensu w zyciu. W bardzo
praktyczny sposéb pokazuja, ze kiedy uczynimy sens sednem naszego istnienia, mozemy
lepiej zy¢ i osiggac petny potencjat naszych mozliwosci”.
— Arianna Huffington, zatozycielka serwisu The Huffington Post oraz zatozycielka
idyrektorka generalna Thrive Global

,Jesli masz zamiar przeczyta¢ w swoim zyciu tylko jeden poradnik, wybierz ten. Nie
pozatujesz”.

— dr Alexander Batthyany, dyrektor Instytutu Viktora Frankla, Wieden, Austria

,Oto przetomowa ksigzka, ktdra, oprocz wielu innych kwestii, wskazuje, ze poszuki-
wanie sensu jest $cisle powigzane z poprawg zdrowia w kazdym jego aspekcie i ogélnie
pozytywnie na nie wptywa. Lektura Wiezniéw wtasnych mysli to idealny przepis na
osiggniecie zdrowia i dobrostanu!”

— Kenneth R. Pelletier, dr nauk humanistycznych, dr nauk medycznych
(honoris causa), profesor medycyny klinicznej i profesor zdrowia publicznego,
Uniwersytet Arizony i Uniwersytet Kalifornijski, Szkoly Medyczne San Francisco

,Wiezniowie wtasnych mysli to wazna ksigzka o budowaniu sensownego zycia - zycia,
ktére ma znaczenie i stanowi réznice. Ci z nas, ktérzy angazuja sie w indywidualne
poszukiwanie sensu, znajdg w niej cenne informacje i inspiracje. Sens - znajdowanie
go, przezywanie i pielegnowanie - stanowi w XXI wieku istotne zagadnienie zaréwno
w zyciu jednostek, jak i catych spoteczenstw”.

— Marita J. Wesely, ekspert ds. trendéw i menedzer grupy ds. trendéw, Hallmark
Cards, Inc.

,Taksigzka to skarb. To lektura burzgca mity, ktéra sama stanie sie legenda. Dzieki niej
Alex i Elaine zmienili krajobraz $wiata logoterapii. Przenie$li terapie z kliniki na grunt
Swiata korporacji. Stosujgc rewolucyjne idee i spostrzezenia naszego mentora, dr. Viktora
Frankla, pokazuja, w jaki sposéb praca moze stac si¢ Zrodtem sensu. Autorom udaje sie
wykazac¢ zwigzek logoterapii z praca, ale co wiecej - robig to brawurowo i btyskotliwie.
Z przyjemnoscia polecam te ksiazke”.

— dr Stephen J. Costello, zalozyciel i dyrektor irlandzkiego Instytutu Viktora Frankla

W rwacym nurcie naszego zycia, wszedzie, a szczegdlnie w pracy, znaczenie tego,
co robimy, i tego, kim jeste$my, w kazdej chwili moze zosta¢ zanegowane. Tworzenie
sensu nie powinno by¢ czyms, co mozna zalatwic raz na zawsze i o tym zapomniec.
Musi raczej sta¢ si¢ naszym najbardziej podstawowym, stalym celem. Ta ksigzka jest
w gruncie rzeczy unikatowa, poniewaz dostarcza nam zaréwno podstawe filozoficzna,
jak i zestaw narzedzi pozwalajacych wypetnic sens naszego zycia i naszej pracy dyna-
mikg, znaczeniem i energia”.

— dr Peter B. Vaill, profesor zarzadzania na Antioch University i autor ksigzki
Managing as a Performing Art
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»,Magiczna... Jeli bedziesz czytac jg cierpliwie i w skupieniu, by¢ moze zacznie ona
zmieniaé twoje nastawienie do zycia i sposéb myslenia. Ta ksigzka, gtgboko i pod
wieloma wzgledami imponujagco wywrotowa, zaprasza nas wprost do poszukiwania
sensu naszej pracy i zycia”.
— Ping Fu, autorka ksigzki Bend, Not Break: A Life in Two Worlds, zatozycielka
ibyla dyrektorka generalna firmy Geomagic, Inc.

,Niestronigcy od przedstawiania «recept» Pattakos czynije wystarczajaco przejrzystymi
i przekonujgcymi, a takze obficie wspiera je osobistymi obserwacjami i dos§wiadcze-
niami, Swiadectwamiicytatami, anegdotamiisprawdzong madroscia, dodajac wiecej
niz tylko szczypte dowcipu i zdrowego rozsadku. A wszystko to robi w niezwykle
czytelny sposob”.

—dr FranzJ. Vesely, Instytut Viktora Frankla, Wieden, Austria

LViktor Frankl opracowywat teorie logoterapii jako wiezien nazistowskich obozéw
koncentracyjnych, dlatego w wyjatkowy sposéb opowiada ona o poszukiwaniu sensu
w skrajnych warunkach nieuniknionego cierpienia. Ale Frankl zachecat takze do
odkrywania sensu w naszej codziennej pracy. Natomiast Pattakos wyjasnia zaréwno,
«dlaczego» to robi¢, jak i «w jaki sposéb»".

— dr Haddon Klingberg Jr., autor ksiazki When Life Calls Out to Us:
The Love and Lifework of Viktor and Elly Frankl

,Jesli chcesz wprowadzi¢ w zycie swoje osobiste wartosci i/lub wartosci twojej orga-
nizacji - przeczytaj Wiezniow wilasnych mysli. Jest to szczegdlnie pomocne, jesli chcesz
prowadzi¢ autentyczne (oparte na wartosciach) zycie. Zapragniesz, aby wszyscy twoi
wspolpracownicy i cztonkowie rodziny wielokrotnie przeczytali te ksigzke”.

— Ann Rhoades, prezes People Ink i byla wiceprezes wykonawcza
w People i JetBlue Airways

,Transcendentny duch Viktora Frankla dowiddt sity ludzkiej odpornosci. Alex Pattakos
zrecznie ozywia i odnawia tego ducha. Lektura tej ksigzki to wybdr — wybér nadania
glebszego sensu twojemu zyciu™.

— drJeffrey K. Zeig, zalozyciel i dyrektor Fundacji Miltona H. Ericksona

,Zycieipracaw tak zmiennych czasach wymaga odwagi. Ta ksigzka pomaga nam pola-
czy¢ sie z wlasnym wnetrzem i sensem, aby$my byli szczesliwsi, rozwijali odpornosé
w zyciu i pracy oraz wspottworzyli lepsza przysztosé. W czasach tak duzej nieprzewi-
dywalno$ci Wiezniowie wilasnych mysli to lektura obowiazkowa, ktéra moze stuzy¢ jako
recepta na przywddztwo w zyciu osobistym i biznesowym”.

— Lisa Schilling, RN (Registered Nurse), MPH (Master of Public Health),
wiceprezes ds. poprawy wydajno$ci opieki zdrowotnej, Kaiser Permanente

,Bardzo rzadko mamy do czynienia z ksigzka, ktéra jest jednoczesnie gteboka i przy-
stepna, ktora dotyka sedna ludzkich dylematéw w sposéb zachecajacy, lecz takze
wyjatkowo szczery. WieZniowie wilasnych mysli to wiadnie taka ksigzka. Goraco
polecam”.

— dr Jeffrey Mishlove, dziekan wydziatu Psychologii Transformacyjnej
na Uniwersytecie Badan Filozoficznych i autor ksiazki The Roots of Consciousness
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,Lektura obowigzkowa dla wszystkich, ktérzy chcg wie§¢ udane zycie... Ksigzka ma
uniwersalny charakter i moze poméc osobom pracujagcym w dowolnej czesci $wiata
inakazdym stanowisku. Koncepcje dr. Pattakosa bardzo trafiaja do mnie - wyznawcy
sikhizmu. Wierze, ze $wiat zaznatby wiecej pokoju, gdyby wiecej ludzi byto zadowolonych
ze swojego zycia, w czym moga pomdc Wiezniowie wlasnych mysli”.
— Karuna Singh, Kierownik Programu, Biuro Spraw Publicznych,
Konsulat Generalny USA, Kalkuta, Indie

,Wiezniowie wlasnych mysli to niezwykle inspirujgca ksiazka, ktéra otwiera oczyiserca,
w cudowny spos6b wzbogacajac nasze zycie i prace. To ksiega petna madrosci, znak
wskazujacy droge do sensu i bogactwa zycia”.

— dr Heinrich Anker, wspotzatozyciel Management Center Zug (Szwajcaria)
iprezes Szwajcarskiego Towarzystwa Logoterapii i Analizy Egzystencjalnej

.Z tej ksigzki moga czerpac¢ informacje oraz inspiracje zaréwno dyrektorzy generalni,
jak iszeregowi pracownicy”.

— dr Paul T.P. Wong, prezes International Network on Personal Meaning
iwspoéiredaktor ksigzki The Human Quest for Meaning: A Handbook of Psychological
Research and Clinical Applications

,Dlugo nato czekalis$my, bardzo dtugo! Ale zasady i metody Frankla w koricu sg dostepne.
Mozna je stosowad, cieszy¢ sie nimii praktykowac je w pracy”.
— dr Patti Havenga Coetzer, zatozycielka Fundacji Viktora Frankla w Republice
Potudniowej Afryki

,Arcydzieto. Wyzwanie. Wnikliwe. Motywujace. Inspirujgce. Wspaniate. WiezZniowie
wiasnych mysli tacza to wszystko w jeden gtéwny temat: jak pozosta¢ wiernym sobie
- prawdziwemu sobie. Ta ksigzka stanowi obowigzkowa lekture dla wszystkich nauczy-
cieli, rodzicéw i uczniéw. Przedstawia w wyjatkowo jasny sposéb znaczenie charakteru
itego, jak mitos¢ taczy wszystko w cato$c. Musicie to przeczytacd”.

— dr Mark Isley, dyrektor Alternatywnej Szkoty hrabstwa Shelby w Alabamie

,Ci, ktérzy szukajg sensu w swojej pracy i zyciu, odnajdg ogromng warto$¢ w praktycz-
nym zastosowaniu madro$ci dr. Frankla, tak doglebnie doswiadczonej i pomystowo
przedstawionej”.

— Dee Hock, emerytowany zalozyciel i dyrektor generalny VISA

,Nie pozwol, zeby zycie byto czyms, co ci si¢ przytrafial Pozwol natomiast, aby dr Pat-
takos pokazat ci, jak zastosowaé podstawowe zasady Viktora Frankla, aby nadac twojej
pracy - izyciu - wiekszy sens. Kazdy, od doreczyciela poczty po dyrektora generalnego,
moze wstapi¢ na $ciezke samopoznania, ktéra doprowadzi go do lepszych wynikéw
w pracy ilepszych relacji z innymi ludzmi”.
—Jean E. Spence, wiceprezes wykonawczy ds. globalnej technologii
ijakosci, Kraft Foods

,Z catego serca polecam przeczytanie tego wspanialego dzieta i zastosowanie w prak-
tyce zawartej w nim madroéci. Nie zwlekaj z otwarciem «skarbnicy» talentéwizadan,
ktore przygotowato dla ciebie zycie. Szukaj wtasnej $ciezki, dla dobra catejludzkosci”.

— Robert R. Thompson, podputkownik armii amerykanskiej
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,Uzyj Wiezniow wiasnych mysli jako podrecznika. Zaméw go dla wszystkich swoich
pracownikow i kup egzemplarz dla siebie”.

— Erik Bergrud, zastepca wiceprezesa ds. absolwentdw, relacji z pracownikami
i pracodawcami, Park University i byty prezes Amerykanskiego Towarzystwa
Administracji Publicznej

,Dr Pattakos przedstawia zdroworozsagdkowy model pozwalajacy rozproszy¢ egzy-
stencjalny niepokéj wywotany przepascig miedzy naszymimyslamia rzeczywistoscia,
iogromnie wzbogacié¢ nasze zycie. Przeczytaj Wiezniéw wilasnych mysli i przygotuj si¢ na
to, ze spogladajac w lustro, rozpoznasz osobe odpowiedzialng za twoje niezadowolenie
inieszczescie!”

— Vann E. Schaffner, dr medycyny, Spokane, Waszyngton

,Kazdy myslacy cztowiek moze wykorzystac prace Alexa Pattakosa. Gdy podejmujemy
zyciowe wyzwania, najwazniejsze jest zrozumienie dokonywanych wyboréw iich
efektow. Ta praca wnosi ogromng warto$¢ do najwazniejszych poszukiwan w zyciu”.

— dr Robert Agranoff, emerytowany profesor, Szkota Spraw Spotecznych
i Srodowiskowych, Uniwersytet Indiana, Bloomington

,Wiezniowie wlasnych mysli to lektura obowigzkowa. Nie tylko jest napisana bardzo
bezposrednim, jasnym jezykiem, aby pomodc kazdemu z nas podazac za sensem swojego
zycia, ale takze przemawia do naszej intuicji, gdy dr Pattakos wyjasnia, z jakich Zrédet
wedtug Wiktora Frankla powinni$my czerpaé, poszukujac autentycznego znaczenia
w zyciu. Miato to ogromny wptyw na mnie i wiele innych oséb, ktérym udato sie stwo-
rzy¢ bardziej satysfakcjonujace zycie”.
— Michael E. Skaggs, dyrektor wykonawczy, Komisja ds. Rozwoju Gospodarczego
stanu Nevada

»Alex Pattakos wykonuje wspaniala robote, przekladajac prace Frankla na dziatania,
ktére pomagajg nam zy¢. Jego przekaz trafia szczeg6lnie mocno do 0séb pragnacych
rozwija¢ sie zardwno zawodowo, jak i osobiscie. Nie przychodzi mi do glowy zadna inna
ksigzka, ktora lepiej przygotowuje liderow do stawiania czota trudnym wyzwaniom.
To obowigzkowa lektura dla przywddcéw!”

— dr Mitch Owen, College of Agriculture and Life Sciences, Uniwersytet Stanowy
Poétnocnej Karoliny
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Niniejszq ksigzke dedykujemy

doktorowi nauk humanistycznych i nauk medycznych
Viktorowi E. Franklowi
(1905-1997)
oraz
doktorowi Stephenowi R. Coveyowi
(1932-2012),

ktdrych zycie i dziedzictwo na zawsze rozswietlqg mrok,

a takze wszystkim ludziom na calym swiecie,
ktdrzy poszukujq sensu.
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Stosujac system terapeutyczny Swiatowe;j
stawy psychiatry i filozofa egzystencjalnego
Viktora E. Frankla, nauczycie sie, jak wnie$¢ osobisty
sens i spetnienie do swojego codziennego zycia i pracy
oraz jak osiggna¢ petnie swojego potencjatu!

Podstawowe zasady

@ Korzystajcie z wolnosci wyboru swojej postawy. W kazdej
sytuacji, niezaleznie od tego, jak rozpaczliwa moze sie
wydawac lub w rzeczywistosci jest, zawsze macie catko-
witg swobode wyboru swojego nastawienia.

© Uswiadomcie sobie swoja wole sensu. Autentycznie anga-
zujcie sie w realizacje sensownych wartoscii celow, ktore
tylko wy mozecie urzeczywistni¢ i spetnic.

© Rozpoznawaijcie sens chwil w zyciu. Tylko wy mozecie
odpowiadac za swoje zycie, odkrywajac jego sens w danym
momencie i biorgc na siebie odpowiedzialnos¢ za utkanie
unikalnego gobelinu swojego istnienia.

O Nie dziatajcie przeciwko sobie. Uwazajcie, aby nie zafikso-
wac sie na celu lub wyniku tak bardzo, ze w istocie zacznie-
cie dziata¢ przeciwko osiagnieciu pozgdanego rezultatu.

© Spodjrzcie na siebie z dystansu. Jedynie ludzie posiadajg
umiejetnos¢ patrzenia na siebie z dystansu, z przymru-
zeniem oka, wykorzystujgc do tego sobie tylko wtasciwg
ceche znang jako poczucie humoru.

O Nie skupiajcie sie na bélu. Przeniesécie swojg uwage z sytu-
acji problemowej na cos innego i stwérzcie mechanizmy
radzenia sobie ze stresem i zmianami.

© Siegnijcie poza siebie. Manifestujcie ducha cztowieczen-
stwa w dziataniu, skupiajgc swoja uwage i odnoszgc sie
do czego$ wiekszego niz wy sami.
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Przedmowa

Kroétko przed $Smiercig Viktora Frankla we wrzeéniu 1997 roku
ustyszatem o jego pogarszajacym si¢ stanie zdrowia, chorobie
i hospitalizacji. Bardzo chciatem z nim porozmawia¢, aby méc wyra-
zi¢ moja gleboka wdzigeczno$é za dzieto jego zycia - za jego wpltyw
na miliony ludzi, w tym na moje zycie i mojg wtasna droge. Wie-
dziatem, ze stracil wzrok i w szpitalu to zona czytata mu przez
kilka godzin dziennie. Nigdy nie zapomne, co czutem, gdy odwie-
dzitem go i ustyszatem jego gtos. Byl tak mily i uprzejmy, gdy stu-
chat moich wyrazéw uznania, szacunku i mito$ci. Poczulem sig,
jakbym rozmawial ze wspaniatym i szlachetnym duchem. Po cierp-
liwym wystuchaniu powiedziat: ,Stephen, rozmawiasz ze mng
tak, jakbym miat sie juz zabierac¢ z tego $wiata. Musze jeszcze
dokonczy¢ dwa wazne projekty”. Jakie to do niego podobne! Jakze
zgodne z jego charakterem! Jakze wierne zasadom logoterapii!

Pragnienie i determinacja Frankla, aby nie ustawaé w pracy,
przypomniaty mi o jego wspétpracy z dr. Hansem Selye z Mon-
trealu w Kanadzie — znanym ze swoich badan i prac na temat
stresu. Selye twierdzil, ze tylko wykonywanie sensownej pracy
irealizacja konkretnych projektéw wzmacnia nasz uktad odpor-
nosciowy i spowalnia destrukcyjny wptyw starzenia. Nazwat ten
rodzaj stresu ,eustresem”, w odréznieniu od ,dystresu”, ktory jest
efektem zycia pozbawionego sensu i szczerosci. Jestem pewien,
ze te dwie dusze wptywaly na siebie nawzajem, potegujac zaréwno
fizyczne, jak i psychologiczne korzy$ci wynikajace z logoterapii,
poszukiwania sensu przez cztowieka.
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Wiezniowie wilasnych mysli

Kiedy Alex Pattakos byl uprzejmy zaprosi¢ mnie do napisania
przedmowy do Wieznidw wilasnych mysli i powiedzial, ze zasu-
gerowata mu to rodzina Frankléw, bytem zaréwno zaszczycony,
jak i podekscytowany mozliwoscig wzigcia udziatu w tym przed-
siewzieciu — zwlaszcza ze ich zdaniem moja praca dotyczaca
przewodzenia r6znym organizacjom i zarzadzania nimiidealnie
odpowiadata ,zasadom pracy” Viktora Frankla, bedgcym sercem
tej wspaniatej lektury. Znaczenie tej ksigzki odczutem jeszcze
glebiej, gdy Pattakos napisal do mnie: ,Rok przed Smiercig dok-
tora Frankla siedzialem z nim w jego gabinecie, a on ztapat mnie
zaramie i powiedzial: «Alex, ty musisz napisac te ksigzke!»".

Nigdy nie zapomneg, jak gteboko poruszony i zainspirowany
bytem w latach 60., kiedy studiowatem Cztowieka w poszukiwaniu
sensu, a takze Lekarza i dusze. Te dwie ksigzki, wraz z innymi teks-
tami i wyktadami Frankla, ugruntowaty we mnie wiare w ,kod
duszy”, opierajacy sie na naszej mocy wyboru, wyjatkowosci naszej
samo$wiadomosci oraz rdzeniu naszej istoty, naszej woli sensu.
Bedac na urlopie naukowym na Hawajach, w bardzo refleksyjnym
stanie umystu, blagdzilem miedzy pdétkami biblioteki uniwersy-
teckiejisiegnatem pojedng z ksigzek. Przeczytalem nastepujace
trzy linijki, ktére dostownie mng wstrzgsnety i ponownie odkryty
przede mng warto$¢ podstawowych nauk Frankla:

Pomiedzy bodZcem a reakcjq na niego istnieje przestrzen.
W tej przestrzeni lezy nasza wolnos¢ i moc wyboru naszej reakcji.

Od naszej reakcji zalezy nasz rozwdj i nasze szczescie.

Nie zanotowatem wowczas nazwiska autora, wiec nie bytem
w stanie odpowiednio go uhonorowac. Podczas pdzniejszej
podrézy na Hawaje wrocitem nawet, aby odnalez¢ te ksigzke,
ale odkrytem wtedy, ze budynku biblioteki juz nie ma.
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Przestrzen miedzy tym, co nam sie przydarza, a naszg reakcja,
naszg wolnoscig wyboru tej reakcji i wptywem, jaki moze ona
mie¢ na nasze zycie, doskonale pokazujg, ze mozemy stac si¢
produktem wiasnych decyzji, a nie otaczajacych nas warunkow.
[lustruja one trzy wartosci, o ktérych nieustannie nauczat Frankl:
wartos¢ twoérczg, warto$¢ doswiadczenia i warto$¢ nastawienia.
Mamy mozliwo$¢ wyboru naszej reakcji na okoliczno$ci. Mamy
moc ksztaltowania naszej sytuacji. Tak naprawde ponosimy za to
odpowiedzialnosé. Jesli zignorujemy te przestrzen, te wolnosé,
te odpowiedzialno$¢, istota naszego zycia i nasze dziedzictwo
mogga zostaé zaprzepaszczone.

Ktérego$ razu opuszczatem baze wojskowa, w ktorej przez
pewien czas prowadzitem szkolenia z zakresu przywoédztwa
opartego na zasadach. Zegnajac sie z dowddca tej bazy, putkowni-
kiem, zapytalem go: ,Dlaczego jest pan gotéw podjac tak znaczacy
wysitek, aby wprowadzi¢ do swojejjednostki zycie i przywodztwo
skupione na zasadach, skoro doskonale pan wie, ze bedzie ptynaé
pod prad poteznych sit kulturowych? Ma pan 30 lat stuzby za
soba i pod koniec tego roku odchodzi na emeryture. Miat pan
udang kariere wojskowa. Mégtby pan po prostu trzymac sie
dotychczasowych sprawdzonych wzorcéw i przej$¢ na emeryture
ze wszystkimi zaszczytami i uznaniem, jakie wiazg sie z latami
oddanej stuzby”. Nigdy nie zapomng¢ jego odpowiedzi. Wryta sie
w mojg dusze. Powiedzial: ,Niedawno odszed! moj ojciec. Wie-
dzac, ze umiera, przywotat mnie i moja mame do swojego t6zka.
Skinal na mnie, abym sie do niego zblizyl, zeby moégt mi cos szep-
na¢ do ucha. Moja matka stata obok i patrzyta ze tzami w oczach.
Myj ojciec powiedzial: «Synu, obiecaj mi, ze nie bedziesz zyt tak
jakja. Nie postepowatem wtasciwie wobec ciebie ani wobec twojej
matki i nigdy tak naprawde nie uczynitem niczego, co miatoby
jakie$ znaczenie. Synu, obiecaj mi, ze nie bedziesz zyt tak jak ja»”.
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Ten dowddca powiedzial mi: ,Stephen, dlatego podejmuje
ten wysitek. Dlatego chce wprowadzi¢ cale nasze dowoddztwo
na zupetnie nowy poziom wydajnosci i skutecznosci. Chce co$
zmieni¢ i po raz pierwszy mam szczera nadzieje, ze moi nastepcy
poradzg sobie lepiej niz ja. Do tego momentu miatem nadzieje,
Ze to ja osiggne ten szczyt, ale teraz juz nie. Chce, aby te zasady
zostaty zinstytucjonalizowane i tak mocno zakorzenione w naszej
kulturze organizacyjnej, ze beda trwate i dtugofalowe. Wiem,
ze czeka nas cigzka walka. Moze nawet poprosze o przedtuzenie
okresu mojej stuzby, abym mogt kontynuowac te prace. Ale chce
uhonorowac¢ najwazniejsze dziedzictwo, jakie kiedykolwiek dat
mi madj ojciec, a jest nim che¢ zmieniania $wiata”.

Od tego dowddcy mozemy si¢ nauczy¢, ze odwaga nie polega
na braku strachu, ale na $wiadomosci, ze istnieje co§ wazniejszego.
Co najmniej jedna trzecia zycia spedzamy, przygotowujac sie do
pracy lub wykonujac ja, zwykle w r6znego rodzaju organizacjach.
Nawet czas naszej emerytury powinnismy wypeinia¢ znacza-
cymi projektami, realizowanymi w firmie, naszej rodzinie czy
spoteczno$ci. W gruncie rzeczy praca i milo$¢ stanowig istote
egzystencji kazdego Smiertelnika.

Wielki psycholog humanistyczny Abraham Maslow doszedt
pod koniec swojego zycia do podobnych konkluzji, potwier-
dzajacych zasadniczo teze Frankla dotyczaca ,woli poszuki-
wania sensu”. Uznat, Ze jego wtasna teoria hierarchii potrzeb
jest zbyt zdeterminowana przez potrzeby i ze samorealizacja
nie jest potrzeba najwyzsza. W koncu doszedt do wniosku,
ze najwyzsza potrzebg duszy ludzkiej jest samotranscendencja,
co bylo bardziej zgodne z duchem nauk Frankla. Bertha, Zona
Maslowa ijego wspolpracownica, zebrala jego ostateczne, idace
w tym kierunku przemyslenia w ksigzce The Farther Reaches
of Human Nature.
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Moja wtasna praca z organizacjamiiréznymiludzmi w Swiecie
pracy skupia sie w duzej mierze na formutowaniu osobistych i fir-
mowych deklaracji misji. Odkrylem, ze kiedy odpowiednio wiele
0s6b wchodzi w sposéb swobodny i synergiczny w interakcje i ma
wystarczajaca swiadomoé¢ realidéw swojej branzy lub zawodu,
a takze wilasnej kultury, ludzie zaczynajg czerpac ze swego rodzaju
zbiorowej madrosci manifestujacej sie $wiadomoscig, ze kazdy
znas ma potrzebe wniesienia warto$ci dodanej, pozostawienia po
sobie jakiegos dziedzictwa - wowczas ustalaja wytyczne dotyczace
warto$ci, aby zrealizowac ten cel. Cele i Srodki sg nieroztaczne.
W rzeczywistoéci cele zawierajg sie w srodkach. Zadnego godnego
celu nie da sie osiggna¢ niegodziwymi srodkami.

W trakcie mojej praktyki naukowej odkrytem, ze najbar-
dziej porywajacg, ekscytujacg i motywujacg idea, jaka ludzie
kiedykolwiek powaznie rozwazali, jest idea mozliwo$ci wyboru
—idea, ze najlepszym sposobem przewidzenia swojej przysztosci
jest jej stworzenie. W gruncie rzeczy to idea wolnosci osobi-
stej, kwestia nauczenia sie zadawania pytania Viktora Frankla:
Czego zada ode mnie zycie? Czego wymaga ode mnie ta sytu-
acja? To raczej wolno$¢ do niz wolnos¢ od. Zdecydowanie jest
to podejscie ukierunkowane z wnetrza czlowieka na zewnatrz,
a nie na odwrot.

Odkrytem, ze kiedy ludzie dajg sie ztapaé w te swiadomosé,
ten rodzaj uwaznosci, jesli naprawde zadajg sobie takie pytania
i konsultuja odpowiedzi ze swoim sumieniem, prawie zawsze
celeiwartosci, do ktérych dochodza, s3 transcendentne - to zna-
czy dotycza sensu wigkszego niz ich wiasne zycie, takiego, ktory
naprawde wnosi warto$¢ dodang i pozytywnie wptywa na zycie
innych ludzi - jak to, co robit Viktor Frankl w obozach zagtady
w nazistowskich Niemczech. Takie osoby przerywaja btedne kota.
Rozpoczynaja nowe cykle, rozbudzajg nowe pozytywne energie.
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Staja sie, jak to nazywam, ,agentami przemiany” - ludZmi, kto-
rzy zrywaja z przesztymi, bezmys$lnymi wzorcami kulturowymi
zachowan i postaw.

Zakres tego, co widzimy i robimy,
Ogranicza to, co nam umyka.

I dlatego, Ze umyka nam

To, Ze cos nam umyka,

Niewiele mozemy

Zmienic,

Dopdki nie uswiadomimy sobie,
Jak to, co nam umyka,

Ksztattuje nasze mysli i czyny.
R.D. Laing

Dzieki takiemu sposobowi myslenia i siedmiu wspanialym
zasadom, ktére dr Pattakos opisuje w tej waznej ksigzce, rozwija
sie ten rodzaj pierwotnej wielkoéci, w ktérej charakter i wktad,
Swiadomos¢ i mitoé¢, wybdr i sens odgrywajg przypisane sobie
role i wspotdziatajg ze soba. Kontrastuje to z wielkoscig wtérna,
cechujaca tych, ktorzy w oczach spoteczenstwa odnoszg sukces,
ale osobiscie pozostajg niespelnieni.

Na koniec pozwdlcie, ze podsune wam dwa pomysty, jak
najlepiej wykorzystac te ksigzke. Najpierw podzielcie sie wiedzg
o podstawowych zasadach lub nauczcie ich osoby, z ktérymi
mieszkacie i z ktérymi pracujecie, a ktére moga by¢ nimi zainte-
resowane. Po drugie, Zyjcie nimi. Nauczy¢ si¢ czego$, ale z tego
nie korzysta¢, to zadna nauka. Wiedzie¢ cos, ale tego nie prak-
tykowac, to zadna wiedza. Jesli po prostu zintelektualizujemy
te podstawowe zasady i zwerbalizujemy je, ale nie bedziemy sie
nimi dzieli¢ ani ich praktykowa¢, bedziemy niczym niewidomy od
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urodzenia wyja$niajacy komus, co to znaczy widzie¢, w oparciu
o akademicka nauke o $wietle i jego wlasciwosciach, oku i jego
anatomii. Wzywam was, aby$cie czytajac te ksigzke, doswiadczyli
wolnos$ci wyboru wilasnej postawy, wykorzystali swojg wole sensu,
odnalezli sens chwil w swoim zyciu, przestali dziata¢ przeciwko
sobie, spojrzeli na siebie z dystansu, odwrocili swojg uwage od
bélu, abyscie siegneli poza siebie. Sugeruje, byscie rozwazyli
przyswajanie tego materiatu po kolei, poznajac pierwszg zasade,
nauczajac jej i stosujac ja, a potem czytajac nastepny rozdziat
- i tak dalej. Mozecie tez po prostu przeczyta¢ catg ksigzke od
razu, aby poznac jej ogélny zarys, a nastepnie wroci¢ do poczatku
iuczy¢ sie kolejnych zasad poprzez wtasne doswiadczenie. Sta-
niecie si¢ katalizatorem zmian. Staniecie si¢ agentami przemiany.
Przerwiecie zle cykle i zapoczatkujecie te dobre. Zycie nabierze
sensu, jakiego nigdy wczesniej nie znaliScie. Wiem, ze tak bedzie,
na podstawie moich wlasnych doswiadczen oraz wspotpracy
z niezliczonymi organizacjamii osobami w §wiecie pracy.

Jak nauczyli mnie moj dziadek i Viktor Frankl, Zycie to misja,
a nie kariera.

Dr Stephen R. Covey
Autor ksigzki 7 nawykéw skutecznego dziatania
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7 ZASAD ODNAJDYWANIA SENSU W ZYCIU | PRACY
Cztowiek w poszukiwaniu sensu, ksiazka napisana przez $wiatowej stawy psychiatre
Viktora Frankla, to jedno z najwazniejszych dziet naszych czasow. Niezwykta osobista
historia Frankla, ktéremu udato sie odnalez¢ sens posréd horrorow nazistowskich
obozéw koncentracyjnych, zainspirowata miliony ludzi na catym swiecie. Frankl
niezwykle sugestywnie wykazat, ze zawsze mamy catkowita wolnos¢ wyboru swojego
podejscia do rzeczywistosci — nie musimy by¢ wiezniami swoich mysli.

Dr Alex Pattakos —ktorego Frankl osobiscie zachgcit do napisania Wiezniéw wtasnych mysli
— i Elaine Dundon, wptywowa ekspertka w dziedzinie personalnych i organizacyjnych
innowacji, pokazuja, w jaki sposéb madrosé Frankla moze pomoc czytelnikom odnalezé
sens w kazdej chwili ich zycia. Korzystajac z bogatego dorobku naukowego Frankla,
identyfikuja siedem ,,podstawowych zasad” i demonstruja, jak mozna je stosowac
w zyciu codziennym i pracy. Niniejsze poprawione i rozszerzone, trzecie wydanie
zawiera nowe historie, ¢éwiczenia, przykfady zastosowania i spostrzezenia bazujace na
pionierskiej pracy autoréw w dziedzinie SENSOlogii®.

»W nowym, odswiezonym wydaniu tej ksiazki Alex Pattakos i Elaine Dundon nie
tylko oddaja hotd dziedzictwu Viktora Frankla, ale takze je rozwijaja, przyblizajac jego
tworczos¢ nowemu pokoleniu czytelnikow poszukujacych gtebszego sensu w zyciu.
W bardzo praktyczny sposob pokazuja, ze kiedy uczynimy sens sednem naszego
istnienia, mozemy zy¢ lepiej i osiagac petny potencjat naszych mozliwosci”.

ARIANNA HUFFINGTON, zatozycielka serwisu The Huffington Post
oraz zatozycielka i dyrektorka generalna Thrive Global

,,Jesli masz zamiar przeczyta¢ w swoim zyciu tylko jeden poradnik, wybierz ten. Nie
pozatujesz”.

dr ALEXANDER BATTHYANY, dyrektor Instytutu Viktora Frankla, Wieden, Austria

,,Oto przetomowa ksiazka, ktora (...) wskazuje, ze poszukiwanie sensu jest Scisle
powiazane z poprawa zdrowia w kazdym jego aspekcie i pozytywnie na nie wptywa.
Lektura Wiezniéw wtasnych mysli to idealny przepis na osiagniecie zdrowia i dobrostanu!”.

KENNETH R. PELLETIER, doktor nauk humanistycznych, doktor nauk medycznych
(honoris causa), profesor medycyny klinicznej i profesor zdrowia publicznego,
Uniwersytet Arizony i Uniwersytet Kalifornijski w San Francisco (uczelnie medyczne)

Dr ALEX PATTAKOS, psycholog, trener rozwoju osobistegoi ELAINE DUNDON,
magister studiow menedzerskich MBA, s3 zatozycielami Swiatowego Instytutu Sensu

/ Global Meaning Institute (www.globalmeaninginstitute.com).
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