rozdzial drugi

Nowa ekonomia
na rynku sztuki



Promocja sztuki na przestrzeni lat

Nie ma co do tego watpliwosci, ze
zyjemy w czasach absolutnie najlep-
szych w historii, by rozwija¢ $wietne,
tworcze marki artystyczne. Wyobraz
sobie teraz sytuacje, ze rodzisz sie
1000 lat temu i mozesz liczy¢ jedynie
na rozkwit kariery tylko, jesli znaj-
dziesz patrona do promogji swoich
prac. Innej opcji nie mal Cesarscy
i krolewscy przywddey moga zlecic
Ci cokolwiek, na co majag ochote.

Dobrze, gdybys byt wtedy powig
zany z Kosciotem, bo miatbys czesto
zlecane wykonywanie obrazéow na
zamowienie z motywem religijnym.
Mogtbys tez prébowac swoich sit
jako indywidualista i nie naleze¢ do
zadne] grupy, jak Leonardo da Vinci
czy Durer, ktéry juz wtedy miat smy-
katke biznesowa i korzystat z nowe;
technologii druku, by rozpowszech-
nia¢ swoje prace szerszemu gronu
odbiorcow jako odbitki. Jednak in-

dywidualisci stanowili jedynie garstke.

Nawet nie wyobrazam
sobie pracy na kontrakcie
dla kogos, kto moze mnie
sciac, a Ty? Az przechodza

mnie ciarki...

Z kolei 400 lat temu powstat stynny
rynek sztuki, skupiajacy handlarzy
i artystow. Mogtby$ smiato uczest-
niczy¢ w pierwszych targach, wysta-
wach oraz aukcjach sztuki. Najlepsza
opcjq dla Ciebie w tych czasach by-
foby zamieszkanie w duzym miescie,
bo tu gtéwnie spotykatbys ludzi, kto-
rzy pomoga Ci w sprzedazy prac za
optata. Nastepnie nadeszty czasy,
w ktorych gtowny rynek sztuki, w za-
leznosci od sytuacji ekonomicznej
miasta, zmieniat swoje centrum - od
Paryza, Londynu, przez Amsterdam,
Bruksele, ostatecznie po Ameryke.
W tym okresie najwiekszym triumfem
dla Ciebie bytoby zdobycie pieczatki
z Salonu Paryskiego - jednej z najbar-
dziej prestizowych wystaw na $wie-
cie. To bytoby dla Ciebie cos ,wow"

- sukces murowany. Jednak to byty

rowniez czasy, gdy tylko mata garstka
oséb decydowata, czy mégtbys od-
nies¢ sukces, czy nie. Nie zdziw sie,
gdyby w tych czasach dopadt Cie los
glodujacego artysty, ktory w sumie
do dzi$ jest jeszcze popularny (o ca-
fym sekrecie mitu gtodujacego artysty,
ktory zrujnowat niejedng kariere ar-
tystow, dowiesz sie w kolejnych roz-
dziafach). Stajesz przed takq opcja
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kariery: nie promowac swojej sztuki
i umrzec jako bankrut (nazywam to
zjawisko #NaVanGogha), badz stac
sig uznanym i docenionym artystg
dopiero po $mierci. Przyznasz, ze
jest to $rednia strategia na kariere,
bo wiekszos¢ z nas woli by¢ jednak
spetnionym za zycia, prawda? Jestem
pewna, ze rynek sztuki za bardzo
by sie nie zmienit, gdyby nikt nie
wynalazt fenomenalnego narzedzis,
ktore wywrocito go do géry nogami
do tego stopnia, ze powoli zapo-
minamy o starozytnych metodach
dziatania. Pewnie sie domyslasz, ze
mowie o internecie.

Internet kosmicznie zrewolucjonizowal
Twoje mozliwosci rozwoju marki
artystyeznej do tego stopnia, ze Swiat
sztuk pieknych zaczyna dostrzegaé skutki
rozluzniania starodawnych struktur
promocji sztuki.

Juz dzi§ mozesz bezpfatnie promo-
wac swoje prace na wielu platfor-
mach, budowac $wietng spotecznosé
wokot swojej sztuki i sprzedawac pra-
ce bezposrednio kupujacym, tworzac
silng marke artystyczng na wiasnych
regutach. Nie boje sie nazwac dzisiej-
szych czaséw niesamowitym drugim
renesansem dla artystow!
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Nieodkryta strona
sprzedazy rynku sztuki

Wyobraz sobie, ze Twoja sztuka mogtaby byc tym nawet matym procentem
z sumy kilkuset bilionéw dziet sprzedanych rocznie? Nie zartuje, bilionow!
Mogtbys zarobi¢ spokojnie na zycie i nie tylko; wystarczytoby Ci pieniedzy
na przystowiowe waciki. Brzmi pieknie, prawda? Skad nasunefo mi sie na
mysl: bilion dziet? Mam na to skromne uzasadnienie. Wielu ludzi mysli, ze
zdecydowana wiekszos¢ sztuki jest sprzedawana w galeriach i na targach
sztuki, jednak sprzedaz dziet sztuki jest jak potezna géra lodowa, zanurzona
w oceanie. Krytyk sztuki, Brian Sherwin, w jednym ze swoich artykutéw opisat
rynek sztuki od zupetnie innej strony: od tej, o ktérej tak rzadko sie méwi, albo
w ogole. Wyjasnit, ze to, co duzy procent ludzi widzi i czym sie zachwyca,
obejmuje niewielkgq czes¢ sprzedazy dziet sztuki na catym swiecie. Tak na-
prawde zdecydowana wiekszos¢ ludzi kupuje sztuke bezposrednio u artystéw
przez internet, w sklepach detalicznych i innych punktach sprzedazy. Tymi
stowami naprawde mnie kupit!

Najezesciej spotykam sie z raportami sprzedanych dziel
wlasnie w galeriach i w domach aukeyjnych, o nich jest
zawsze glosno! Kojarzysz to z zycia? Jaka to kosmiczna
sume osiagnal dany obraz na aukeji sztuki?

Nie raz spotkatam sie z tym, jak artysci zachwycajq sie w galeriach obrazami,
ktore osiggaja milionowe kwoty, a sami stresujq sie, czy pan z galerii przyjmie
ich prace, czy doréwnajg uznanym artystom. Jakby byto tego mato - spraw-
dzaja, czy przypadkiem CV jest dopiete na ostatni guzik, bo liczg na to, ze
kto$ ze $wiata sztuki doceni ich osiggniecia i powie, ze sq nieprzecietnymi
artystami. Wielu z nich marzy tez, by ich prace wlasnie sprzedawaly sie za
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pokazne sumy w waznych miejscach przeznaczonych do sprzedazy sztuki,
/ reszty co tu duzo pisaé, catkiem to rozumiem, bo kto by nie chciat by¢ tak
uznanym artystq? Albo zarabiac¢ miliony? Szczegolnie, ze spotykam sie z tym
na co dzier, ze wysoka cena dzieta sztuki jest kwintesencjg sukcesu artysty
wedtug spoteczenstwa.

To, co widzimy — sprzedaz dziel sztuki: na aukcjach,
przez galerie offline i online, art fairs. To, czego nie
widzimy - sprzedaz bezposrednia przez artystow
i sklepy detaliczne ze sztuka.
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Cala prawda

0 kolekcjonerach sztuki

Juz wiemy, ze wartos$¢ sprzedazy
sztuki tak naprawde nie jest do kon-
ca zbadana, bo najwiekszy potencjat
kryje sie w gorze lodowej pod po-
wierzchnig wody. Artysci po prostu
wzieli sprawy w swoje rece i wielu
z nich dziata niezaleznie. Skoro iloéci
sprzedane] sztuki nie mozemy osza-
cowad, to w takim razie co z usta-
leniem liczby kolekcjonerow sztuki?
lu ich tak naprawde jest na rynku
sztuki? Kim wiasciwie oni sg? Czy
kolekcjonerzy sztuki to tylko boga-
ci inwestorzy, licytujacy obrazy za
miliony dolarow? Czy pan Kowalski
rowniez zalicza sie do kolekcjonera
sztuki, bo chciatby mie¢ obraz pasu-
jacy do wystroju domu? W dalsze;
czesci kursoksigzki okreélisz ideal-
nych nabywcow Twoich dziet sztuki.
Ale zanim wybierzesz swoj typ kolek-
cjonera, przedstawie Ci kolejng super
wiadomos¢, czyliilustracje przedsta-
wiajacq gore lodowa z réznymi typa-
mi kolekcjoneréw na rynku sztuki. llu-
stracje te opracowatam na podstawie
diagramu Magnusa Rescha z ksigzki
How to Become a Succesful Artist.
Autor przedstawit rozktad procento-

wy kazdej z grup nabywcow, dzieki
czemu mozemy stwierdzi¢, ilu ich
tak naprawde jest. Tych danych tak

bardzo potrzebowatam!

Wiesz, ze 99%
kolekcjonerow to osoby
kupujace jednorazowo?!

Tak, to ten pan Kowalski, o ktorym
wspomniatam kilka zdan wyzej, kto-
rego motywacja zakupowa moze byc
po prostu obraz do kanapy. To nie
znaczy, ze tacy kolekcjonerzy maja
tylko jedno dzieto w domu, ale do-
konuja tylko kilku tego rodzaju zaku-
pOW i nie planujg wiece]. To sq osoby,
ktore pragng okresli¢ swoj poziom
kulturowy, albo chcq podkresli¢, na-
bywajac dzieta sztuki, z jakimi wa-
lorami estetycznymi sie utozsamiaja.
W tej ogromnej grupie kolekcjonerow
znajduja sie dwudziestoparolatkowie
i trzydziestoparolatkowie z wyzszym
wyksztafceniem. Pewnie sie domy-
Slasz, ze w wiekszosci przypadkow
nie znajq sie oni profesjonalnie na
rynku sztuki. Lubig nabywaé dzieta
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sztuki, np. w galeriach albo bezposrednio od artysty. Uwielbiajq tez przychodzic
na wernisaze sztuki, ale nie jako$ czesto - po prostu lubig sie dobrze bawic,
raz na jaki$ czas biorac udziat w wydarzeniach artystycznych, czy bacznie
obserwowac ulubionych artystéw na portalach spotecznosciowych. Zobacz,

jaka sq potega! Nie zartuje!

Nastepna grupa, ktéra stanowi mikroskopijng czes¢ kolekcjoneréw, to mitosnicy
sztuki. Sg stworzeni do tego, by kochac sztuke, a ich motywacja zakupowa nie
sq jedynie puste sciany. To gfownie grupa ludzi starszej daty. Po prostu inspirujg
sie sztukq, uwielbiaja ja wciela¢ do swojego zycia, wspieraja finansowo ulubio-
nych artystéw. Na ich buziach maluje sie ekscytacja, gdy tylko moga zakupic¢

Kup Ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/s_01km_ebook

dzieto!l Mitosnicy sztuki nie tylko ja
kolekcjonuja, ale rowniez aktywnie
nawigzujg kontakty bezposrednio
z artystami czy instytucjami sztuki.
Mam przyjemnosé mie¢ w swoim gro-
nie takiego kolekcjonera, ktory z nie-
cierpliwoscig oczekuje na wszystkie
moje morskie prace w ksztatcie owa-
lu. Posiada pokazng kolekcje moich
prac, a takze innych artystow, ktérzy
tworzg obrazy o tematyce morskiej.
Chetnie wspiera swoich ulubionych
artystow i wida¢, ze zamitowanie do
sztuki to jego ogromna pasja. Ostat-
nio nawet napisat do mnie maila, ze
zyczy mi jak najlepie] i chce, zebym
z kazdego obrazu, ktéry ode mnie
zakupit, stworzyta reprodukcje i je
sprzedawata, bo on mi zyczy jak naj-
lepiej finansowo. Czyz to nie byto
urocze? Taki wspierajacy kolekcjoner
to skarb!

Nie moze zabrakna¢ tez kolejnego
typu kolekcjonerow — inwestorow,
ktorzy sg uznawani za prestizowych.
Juz po samej nazwie mozesz sie do-
mysli¢, ze takiemu kolekcjonerowi
zalezy na zwrocie, jaki uzyska z od-
sprzedazy. Jest statystycznie nieco
mtodszy od mitosnika sztuki i rowniez
wyksztatcony. Co ciekawe, nieko-
niecznie przychodzi na wernisaze
wystaw, ale stale nabywa dziefa sztu-
ki. Jego wptyw na cene i rynek dla
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artysty jest ogromny. Sq nawet tacy
inwestorzy, ktérzy budujg wiasne
muzea. Przyktadem jest Steve Cohen.

Poznaj teraz kolejny typ kolekcjone-
row - dealeréow sztuki. Sg stosunko-
wo podobni do inwestoréw. Gtownie
motywuje ich wzrost z inwestycji. To,
co rozni ich od inwestoréw to fakt,
ze dla dealerow zakup sztuki jest
ich gtownym zrédfem pracy, a z ko-
lei inwestorzy na co dzien pracujag
w innych branzach. Dealerzy majg
ogromng wiedze na temat rynku
sztuki. Takim dealerem sztuki jest,
np. Adam Lindemann.

Przedostatnig grupag kolekcjonerow
sq nabywecy korporacyjni. Pochodza
oni z bardzo znanych firm korpora-
cyjnych. Jak myslisz, dlaczego w ogo-
le kupujq sztuke? Moze sie juz do-
myslasz, a jesli nic Ci nie przychodzi
teraz do gtowy, to Ci podpowiem:
chcg stworzy¢ swoim pracownikom
inspirujace srodowisko pracy, ale
przede wszystkim podwyzszy¢ status
ich tozsamoséci z marka. No coz, tam,
gdzie jest sztuka, tam tez jest wiekszy
prestiz na rynku. Przyktadem takiego
kolekcjonera jest stynny Deutsche
Bank. W Polsce banki rowniez in-
westujg w artystow, np. styszate$
o mBanku i jego inwestycji w wiele
dziet sztuki?

Wymienitam Ci wszystkie zweryfiko-
wane typy kolekcjonerdw, ale tak na-
prawde potencjat sprzedazowy dziet
sztuki jest gteboko schowany pod
gérg lodowa. Wow! W koncu kto$
to gtosno napisat! To pod oceanem
znajduje sie najciekawsza i najbar-
dziej tajemnicza grupa kolekcjonerow,
ktora istnieje na swiecie. Otéz sg to
nowicjusze. To o nich wiemy najmniej.
Nie widzimy ich i nie styszymy na co
dzien. To jest ta fascynujaca grupa
0sob, ktora jeszcze nie kupita zad-
nych Twoich dzief sztuki, podkreslam
JJjeszcze". Czy zdajesz sobie sprawe,
ze to oni majg najwigkszy poten-
cjat sprzedazowy na rynku sztuki?!
Przejdzmy teraz do przyktadu z zycia:
po czym mozemy poznac, ze dana
osoba jest nowicjuszem z ogromnym
potencjatem, zeby kupi¢ Twoje dzieta
w przysztosci? Wyobraz sobie teraz
swoéj wernisaz sztuki albo wiasng wy-
stawe produktow na targach sztuki,
na ktérg zaprosites 100 osob. Kilka
osob kupi Twoje prace, a pozostali
goscie beda sie dobrze bawi¢ mie-
dzy sztalugami, popijajac wino i roz-
mawiajac z innymi gos¢mi. Gdybys
wyeliminowat tych gosci, ktorych
naprawde nie sta¢ na Twojg sztuke
lub nie maja ochoty jej kupowaé, to
zostanie magiczna, dosy¢ duza licz-
ba osdb, ktére nazywamy wiasnie -
nowicjuszami.
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Sek w tym, ze ta interesujaca grupa ludzi
potrzebuje jednej istotnej kwestii, by kupié¢
Twoje prace. Uwaga, uwaga! Potrzebuje
najprawdziwszego na swiecie namowienia
do zakupu sztuki! Tak, dobrze czytasz.
Nowicjusze potrzebuja Twojej sily, bys
dal im jasno do zrozumienia, ze warto
otaczac sie Twoimi dzielami. Dlatego, gdy
kiedykolwiek uslyszysz slowa, ze artysta
powinien tylko zaja¢ sie tworzeniem, a nie
jakas promocja sztuki, to przypomnij sobie
tajemniczych nowicjuszy.
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Sekret tajemniczej grupy nowicjuszy: ,,Zacheé nas,
by kupi¢ Twoje dziela. Jeszcze nie znamy potencjalu
Twojej sztuki. Pokaz ja nam i nas zachwy¢”.

Raporty czesto omijajg te grupe na-
bywcow - nowicjuszy - w przeroz-
nych analizach rynku sztuki. Magnus
Resch potwierdza, ze to jest najwiek-
sza grupa ludzi, ktéra z checig kupi
sztuke i stanowi najwiekszy potencjat
sprzedazowy na rynku sztuki. Nazy-
wa ich po prostu kupujacymi. Jesli
chodzi o mnie, to mimo wszystko na-
wet te grupe ,kupujacych” uwielbiam
nazywac kolekcjonerami. Przyznam
Ci sie szczerze, ze jak dowiedziatam
sie, ze jest ich az tak wielu w stosun-
ku do wszystkich kolekcjoneréw, to
uwierz mi, ze oniemiatam z wrazenia.
Lawsze sie dobijatam myslg, ze nie
osiggne nigdy tradycyjnego ,sukce-
su” - no bo przeciez nie natrafitam
na najbardzie] ,fancy” kolekcjonera
czy inwestora. Jak sam widzisz, jest

to grupa sktadajaca sie tylko z 0,25%
catej spotecznosci kolekcjonerdw. Na-
tomiast ja kiedys tylko w niej pokta-
datam catg swojg nadzieje.

Whasnie dobrnelismy do konca ana-
lizy ilustracji. Tak, jak wspominatam,
opisatam Ci typy kolekcjoneréw, ze-
bys zwrocit uwage, ktéry z nich naj-
bardziej pasuje do Ciebie i Twojej
sztuki. W dalszych rozdziatach po-
moge Ci go jeszcze dokfadniej okre-
slic. Wymienitam typy kolekcjonerow
rowniez po to, bys$ zdat sobie sprawe,
ze mozesz wzigC sprawy W swoje rece
i pomoc przysztym klientom zakochac
sie w Twojej sztuce do tego stopnia,
ze nie beda mogli sie doczeka¢, az
pojawia sie Twoje nowe kolekcje prac!
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Kuszaca wizja drogi na skroty

| mozesz sobie teraz myslec: ,Dobrs,
Kingo, skoro takie idealne czasy na-
staty na sprzedaz sztuki, to czemu nie
jest ona taka szybka i prosta?!". Cze-
sto jestesmy kuszeni wizjg pieknej,
prostej drogi na skroty, by osiggad
sukcesy w karierze - otuleni piekng
wizjg przysztosci uznanego artysty.
Natomiast gdy przychodzi nam sie
zmierzyC z biznesowg rzeczywisto-
$cig, nagle okazuje sie, ile edukac]i
jeszcze przed nami. Na akademii ar-
tystycznej niekoniecznie kto$ nauczy
artyste przedsiebiorczosci. Nie mowi
sie tez zbyt wiele o tym, ze sprzeda-
wanie dziet sztuki wigze sie réwniez
z biznesem. Z pewnoscia sie domy-
Slasz, ze sam biznes tworczy nie jest
ustany rézami, szczegélnie gdy do-
piero zaczynamy. On rozkwita po
drodze. Wymaga nauczenia sie wielu
dziedzin, z ktérymi wezesniej mogli-
smy kompletnie nie mie¢ stycznosci.
Oprocz tego zmierzamy sie z ograni-
czajacymi przekonaniami o wartosci
naszej pracy, talentu i czasu. Jest to
bezposredni rezultat wielowiekowej,
toksycznej, glodujace] narracji artysty.
Odziedziczylismy w spadku przeko-

nania, ktére méwia, ze artysci nie s

godni sukcesu finansowego, ani nie
sq wystarczajaco dobrzy w tym, co
robia. Wiesz, dlaczego o tym pisze?
Nie dlatego, zeby artysci poczuli sie
ofiarami losu, tylko zeby zrozumiel;,
ze wiekszos¢ ich sukceséw wynika
z pracowitosci, sprytu i wiary w siebie.

Zeby jednak jakickolwiek
sukeesy osiagnac, potrze-
bujemy pozby¢ sie tok-
syeznych przekonan — do-
skonale o tym wiesz.

Rachel Wilkins (artystka, wielokrot-
nie nagradzana przedsiebiorczyni,
trenerka biznesu i wspotzatozycielka

Conception Arts) w swojej ksigzce
Sell Out: The Definitive Guide to Sel-
ling Your Art Online Without Losing
Your Damn Mind opisata dwa typy ar-
tystow, z ktorymi miata okazje praco-
wac. To jest idealny przyktad z zycia,
ktory wyjasnia, dlaczego jedni artysci

sie rozwijajg, a inni stojg w miejscul.

Kup Ksigzke



http://onepress.pl/page354U~rt/s_01km_ebook

Artystka w 2014 roku poznata na
miedzynarodowych targach sztuki
- tygodniu Art Basel - pare malarzy
z Brazylii, ktorym bacznie sie przygla-
data. Co ciekawe, kobieta i mezczy-
zna byli réwniez partnerami w zyciu
prywatnym. Mozna powiedzie¢, ze
dopiero raczkowali w $wiecie sztuki.
Kazdy z nich miat swoj indywidualny
styl malowania. Obserwowata, jak
instalowali swoje prace na targach.

Podczas rozmow z nimi, zauwazyla, jak
bardzo sa przyjazni, pokorni i wdzieczni
za mozliwos¢ wystawienia swojej tworcezo-
sci na imprezie.

Okazali sie bardzo dobrze przygo-
towani - w mig ogarneli instalacje
prac. Z checig pomagali rowniez in-
nym artystom, ktorzy nie mogli sobie
poradzi¢ technicznie. Poznali rowniez
zespot Rachel Wilkins. Rachel patrzy-
fa z zaciekawieniem, jak z ogromnym
entuzjazmem i pasjg witali gosci na
targach. O swojej pracy opowiada-
li z wielkim przejeciem i emocjami.
Tryskali taka energia, ze nagle zebrali
przy sobie spory ttum oséb ogladaja-
cych ich prace. Dzieki temu pozyskali
sporo kontaktow, utworzyli kluczo-
we znajomosci na targach. Artystka
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miata okazje latami obserwowac ich
ogromny rozwoj. Zeby wyciggngc
wnioski, opowiem Ci réwniez o arty-
$cie o totalnie innym typie osobowo-
sci, ktorego Rachel poznata na swoje;]
drodze kilka lat wezesniej na targach
sztuki. Od poczatku ich wspétpraca
byta chwiejna. Odpisywat chaotycz-
nie na maile, nastepnie pojawiat sie
o) godzine spozniony na wystawe.
Od poczatku zaczat narzekaé: a to
stabo przydzielone miejsce, a to stabe
o$wietlenie i nawet narzekat na brak
krzesta. Doszto do tego, ze miat pro-
blem z takimi niezaleznymi rzeczami,
jak brzydka pogoda w dni pokazowe.
Lespdt Rachel przydzielit mu nowe
miejsce na prezentacje prac, jednak
wcigz nie byt z niego zadowolony. Nie
okazywat zadnego szacunku wobec
zespotu Rachel i wystawcéw, znajdu-
jacych sie wokét. Mozna sie domy-
sle¢, ze to byfa ostatnia wspdtpraca
zespotu Rachel z tym artysta. Z cie-
kawosci artystka sprawdzita pdzniej,
czy osiagnat jakie$ sukcesy - jednak
wszedzie wokét niego panowata mar-
twa cisza. Nie ma co ukrywac tego
faktu, ale komu chciatoby sie wspot-
pracowac z kims, kto zaktoca spokd
i nie ma ani troche pokory w sobie?
Pomimo skrajnego przyktadu, Rachel
chciata podkreslic w swojej ksigzce,
ze pozytywna energia artysty jest

zarazliwa, a w $wiecie sztuki jest to
bardzo pomocne, bo przycigga ko-
lekcjonerow. W przeciwnym razie
moze ich odpychac.

Jednak zapewniam Cig, ze jesli okre-
$lisz swoj osobisty sukces w $wiecie
sztuki, Twoja przygoda z biznesem
tworczym nabierze ogromnego roz-
machu - jesli zastosujesz wskazowki
z tej ksigzki w praktyce. Nie wszystkie
pomysty, ktore tutaj znajdziesz, beda
pasowaty w 100% do Ciebie, bo tyly,
ilu jest artystéw, tyle mozna obrac
$ciezek rozwoju. Moim zadaniem
jest jednak da¢ Ci kierunkowskazy,
inspiracje oraz fundamenty, dzieki
ktorym krok po kroczku zbudujesz
swoja marke artystyczng i pokochasz
swoj twérezy biznes, prowadzony na
wiasnych regutach.
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Rynek sztuki potrzebuje
innowacyjnych artystow

Aktualnie temat $ciezek rozwoju ar-
tystow dopiero rozkreca sie na pol-
skim rynku. Jeszcze dwa lata temu,
gdy pisatam swojego e-booka: ,Jak
sprzedawac sztuke online?”, w Polsce
tematy biznesowe dla artystow moz-
na byto policzy¢ na palcach jednej
reki (albo co$ mnie omineto). Mato sie
o tym jeszcze méwi, ale tradycyjna
sprzedaz sztuki nie jest jedynq satys-
fakcjonujaca droga, jakq mozesz wy-
bra¢ w nowej erze ekonomii sztuki. Sq
nawet wedtug mnie ciekawsze dro-
gi, chociaz moze Ci sie to wydawac
jeszcze abstrakeyjne, no bo co moze
by¢ bardziej satysfakcjonujace, niz
sprzedanie obrazu za milion ztotych
i uznanie artysty wsrod waznych ludzi
sztuki? W dzisiejszych czasach masz
o wiele wiekszy wybor Sciezki arty-
stycznej, rowniez $ciezki drogg online.

Co jest ciekawostka, sprzedaz in-
ternetowa dziet sztuki w 2020 roku
osiagneta rekordowy poziom w po-
rownaniu do wezesniejszych lat. Ra-
porty sg jednak okrojone, bo tak jak
wspominatam wczesniej - wiekszosé

sprzedazy sztuki jest czescig zanu-
rzonej gory lodowej w oceanie - nie
ma na ten temat zadnych raportow.
Trudno jest nawet oszacowac, jak
wiele dziet sprzedawanych jest przez
mitodych artystow. Po setkach, jak nie
tysigcach przeprowadzonych prze-
ze mnie rozmow z artystami, ktérzy
tworzg samodzielnie swoje tworcze
biznesy, podejrzewam, ze dotozyliby
oni sporg cegietke do raportu z osig-
gnietym rekordem sprzedazy sztuki
online za dany rok.

Pandemia zmusila wiele
domow aukeyjnych, ga-
lerii i targow do porzuce-
nia osobistej aktywnosei,
przyspieszyla kosmicz-
nie rowniez cyfrowa
transformacje.

Sprzedaz sztuki online podwoita swojg

wartos¢ od 2019 roku, osiggajac re-
kordowy poziom 12,4 mld USD.
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Po raz pierwszy w 2020 roku udziat
e-commerce w rynku sztuki przekro-
czyt udziat handlu detalicznego. Sq
to dane z wierzchotka gory lodowej
sprzedazy sztuki, jednak wszystko,
co kryje sie pod wodg, u podstawy
gory lodowej, jest niezbadane. Wiek-
sz0$¢ sprzedanych prac ukrywa sie
pod wierzchotkiem gory, co $wiad-
czy o tym, jaki potencjat rozwojowy
maja mtodzi artysci. To juz wiesz, ze
artysci majgq przeogromng szanse
na zarobienie pieniedzy, sprzedajac
swoje dziefa, nie martwiac sie o to,
ze muszg pojawi¢ sie w sfawnej ga-
lerii sztuki. Chociaz wierze, ze galerie
sztuki wcigz odgrywajg istotna role
w ekosystemie sztuki - nie wierze
w to, ze sg $wiatynig dla artysty, kto-
ry pragnie zbudowac¢ prosperujacy
tworczy biznes. Obserwuje rosnaca
sprzedaz sztuki online, co powoduije,
ze chee sie z Tobg podzieli¢ pewnym
przemysleniem. Jesli trafisz na gale-
rie sztuki, ktéra nie zrobi dla Ciebie
zadnej reklamy, np. promujac Cie na
istotnych platformach w internecie,
kluczowych targach sztuki, czy nie
pomagajac Ci przyciggnac zaanga-
zowanych kolekcjonerow - to zasta-
néw sie, co ona robi lepszego, niz Ty
mogtbys zrobic dla siebie? Promocja
matych galerii sztuki juz teraz jest bar-
dzo zblizona do promogji artystow
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samodzielnych. Wedtug Brainarda
Careya (artysty i uznanego mentora
biznesowego w kreatywnym $wiecie)
nowa gospodarka potrzebuje arty-
stow - innowatorow.

»Nie zawsze szukaj apro-
baty galerii, majac na-
dzieje, ze zaopiekuje sie
Toba tak, jak artystami
w latach So. XX wieku. Te
dni juz dawno minely. Ar-
tysei, ktorzy naprawde
zarabiaja, znajduja sposo-
by na ominiecie systemu
galerii, a takze na jego
wykorzystanie”.

Autor ksigzki przytoczyt swietny
przyktad znanego nam Banksy'ego,
ktory znalazt sposéb na promowa-
nie tworczosci bez galerii, krytykow,
posrednikow i kompromiséw. Autor
ksigzki wyttumaczyt, ze nawet jesli
Twoje prace rozniq sie stylem, podej-
Sciem, przestaniem, mozesz korzystac
z innowacyjnych taktyk i dostosowac
je do wiasnych potrzeb.

Przechadzajac sie jakis czas temu
miedzy potkami w Empiku, natrafi-
fam na kolekcje przedmiotow, inspi-
rowang tworczoscig Banksy'ego. To
byt dzien, w ktorym powiedziatam
sobie, ze musze sie przyjrzec¢ jego
marketingowe] strategii. Banksy, ktéry
zaczynat przygode z tworczoscig jako
artysta graffiti, postanowit pozostac
anonimowy. Ryzykowat duzo, ale jego
innowacyjna strategia dziatata. Sam
artysta w zrealizowanym przez sie-
bie filmie dokumentalnym , Wyjscie
przez sklep z pamigtkami” wyznat,
dlaczego chce pozostac anonimowy:
,,Nieujavvnianie tozsamosci jest cze-
$cig mojej sztuki. Celowo wprawiam
ludzi w zaktopotanie; zaczynajg sie
zastanawiaé, czy cztowiek, z ktérym
rozmawiajg, to na pewno ja". Banksy
zaczaf tworzy¢ sztuke w miejscach
publicznych. W wielkim skrocie: ten
ruch sprawit, ze coraz wiecej prasy
zaczeto sie nim mocno interesowac.
/ czasem Banksy zaczat przygotowy-
wac pokazy dziet sztuki w opuszczo-
nych magazynach i szerokim tukiem
omijat galerie. Wedtug artysty muzea
i galerie sq miejscami zarezerwowa-
nymi dla elit, w przeciwienstwie do
ulicy, ktora jest dostepna dla wszyst-
kich. Banksy kontynuuje strategie
anonimowosci. Ma asystenta, przez
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ktorego jedynie w taki sposob sie
komunikuje. No coz, przyznam - jest
to odwazna strategia.

Nie wiem, czy zauwazytes, ale co-
raz czescie] wernisaze sztuki odby-
waja sie w przeréznych miejscach:
restauracjach, halach towarowych
itd. Sama wyprobowatam zorgani-
zowanie wernisazu wystawy, zamiast
w galerii, to w przytulnej restauracji.
Mozesz przerobi¢ pomyst Banksy'ego
na promowanie siebie na wtasny
sposob. Nie musisz tworzy¢ gigan-
tycznego pokazu sztuki samodziel-
nie i przyprowadzac zywego stonia
na wystawe, tak jak zrobit to Banksy.
(Nie zartuje z tym stoniem! Banksy
naprawde na wystawie Barely Legal
w 2006 roku przyprowadzit zywego,
pomalowanego nietoksyczng farbg
stonia. Mozna sie domysle¢, ze ston
zrobit furore i przyciggnaf ttumy lu-
dzi). Oczywiscie nie musisz by¢ taki
szalony. Mozesz wspétpracowad z in-
nymi artystami i stworzy¢ wspolny
wernisaz wystawy sztuki, wykorzy-
stujac kreatywny pomyst, co tez od-
bije sie szerokim echem. Z powodu
pandemii kolekcjonerzy sq przyzwy-
czajeni do kupowania wszystkiego
online, dlatego warto wykorzystac tu-
taj site rynku zintegrowanego, o kté-
rym opowiem doktadniej w kolejnym

podrozdziale. Do wydarzenia wy-
korzystaj swojg baze mailingowa.
Coraz wiecej artystow buduje liste
kolekcjoneréw, dzieki czemu maja
wieksze prawdopodobienstwo, ze
na wydarzenie przyjdzie wiecej po-
tencjalnych osob zainteresowanych
ich sztukq, a niekoniecznie tylko
ciocia, ktéra wiesz, ze i tak nie kupi
u Ciebie Twoich prac. Moze i stor
zrobitby wieksze zasiegi i wiecej laj-
kéw (oczywiscie ironizuje), ale na
pewno wierni kolekcjonerzy przyij-
da na Twoj wernisaz sztuki, jesli go
dobrze zorganizujesz i wypromujesz.

Coraz czesciej spotykam
sie z tym, ze artysei na
swoje wystawy sztuki
czy warsztaty zapraszaja
odpowiednich influence-
row, ktorzy promuja ich
wydarzenie.

Widziatam na Instagramie influen-
ceréw, opowiadajacych, ze byli na
warsztacie z tkania makram, czy
z malowania. Rozmawiatam z jedna
z artystek, ktora powiedziata, ze dzie-
ki temu wypromowata swoje warsz-
taty i na kolejne przychodzito coraz
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wiecej zainteresowanych oséb. Na takim wydarzeniu tym przystowiowym
,stoniem” moze by¢ wiasnie influencer. Przyciggnie kolejne osoby, ktére pragng
przyjsé na tego typu wydarzenie. Jesli chodzi o mnie, to ja tez skorzystatam
ze strategii ,stonia” Banksy'ego. Zaprositam na swéj wernisaz wazne osobi-
stosci z catego miasta oraz influenceréw, modela, gitarzyste oraz okolicznych
przedsiebiorcow zwigzanych z wystrojem wnetrz, architekturg i designem.
Uwierz mi, w pewnym momencie zebrato sie tylu ludzi, ze oczy przecieratam
ze zdziwienia. ,Ston” zadziafaf!

Jestem ogromnym zwolennikiem promowania sztuki online, jednak w tym
miejscu chciatam podkreslic, ze Banksy zyskat rowniez ogromng widocznosé
dzieki zupetnie innej metodzie promocji sztuki. Ona wcigz jest aktualna. Jego
prace na ulicach angazujg widzéw do glebszego zastanowienia sie nad nimi,
poniewaz poruszajg wazne i aktualne sprawy spoteczne. Trafia do swojej
wymarzonej grupy odbiorcow.

Czego mozesz sie nauczy¢ od Banksy'ego? Stworz swojg innowacyjng gre
i trzymaj sie jej konsekwentnie. To mistrz wzbudzania ciekawosci wsréd ludzi.
Mimo ze nie jestem jakas wielkq fankq Banksy'ego, musze przyznaé, ze artysta
naprawde miat na siebie swietny pomyst. Od ponad 20 lat nieprzerwanie
wywotuje dyskusje, wiec jego strategia dziata.
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Zintegrowany rynek sztuki — polacze-
nie sprzedazy sztuki online i offline

W poprzednim podrozdziale wspo- - nie zdziw sie, gdy wrdcg do domu
mniatam o danych z rynku sprzeda- i kupig cos z oferty na Twojej stronie
zy sztuki online oraz innowacjach internetowe;.

w dziataniu, ktére mozna realizowad

online i offline, omijajac tradycyjng ~ Podam Ci przyktad handlu zintegro-

sprzedaz sztuki. Teraz chce te dwa  wanego na rynku sztuki, ktéry jest
Swiaty potaczy¢ ze sobg, bo nastaty  mi znany z wiasnego doswiadczenia.
nowe czasy promowania dziet. Na  Jeszcze przed pandemig wystawitam
Swiecie pojawiata sie $wieza rzeczy-  swoje prace na targach wnetrz tropi-
wistos¢ sprzedazy sztuki, tzw. handel  kalnych. Odbiorcy sztuki podchodzili
zintegrowany - pefne potaczenie mar-  do moich prac, a jesli byli nimi zain-
ketingu online i e-commerce z marke-  teresowani - proponowatam im dwa
tingiem offline, galeriami i pokazami.  rozwigzania: sprzedaz na miejscu lub
Artysci chetnie uzywajq Instagrama online. Zgadnij, jakich zamowien (on-
i TikToka, aby zwroci¢ uwage i zache-  line czy offline) byto wiece]? Wroci-
ci¢ ludzi do zakupu ich kolekcji prac,  tam do domu po targach, wesztam na
udziatu w wernisazu wystawy lub  strone mojego sklepu internetowego
pokazu studyjnego. Wiele oséb jest i tego samego dnia obserwowatam
juz przyzwyczajona do takiej formy  istng zakupowa goraczke! Zapro-
prezentacji prac artystow, a reszcie,  ponowatam potencjalnym klientom,
ktora woli zobaczy¢ prace na zywo,  ze wykorzystujac hasto nazwy tar-
zanim je zakupiq, zajmie troche wie-  géw sztuki podczas dokonywania
cej czasu, by przyzwyczai¢ sie do zakupow online, otrzymaja kod ra-
nowej rzeczywistosci. Takie osoby — batowy, uwzgledniajacy takie same
przyjda na otwarte wydarzenie stu-  ceny reprodukcji obrazéw, jak na
dyjne, zobaczg, jak przemawiasz na targach. Kod promocyjny w e-skle-
wernisazu wystawy, a nastepnie - za-  pie dziatat do konca dnia. Mogli na
miast kupi¢ bezposrednio u Ciebie  spokojnie wréci¢ do domu i wybrac
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reprodukcje obrazow z ceng ustalong
dla cztonkéw targdw obowigzujacq
tylko do pétnocy. Pamietam, co po-
wiedziatam wtedy do mojego cudow-
nego asystenta: ,Czyli jednak trend
zintegrowanego $wiata online i offline
w $wiecie sztuki dziatal”. Idea sprze-
dazy offline, funkcjonujaca oddziel-
nie od sprzedazy online, staje sie juz
przestarzatym pojeciem. Wydarzenie
z targdw designu dato mi ogromnie
wazng lekcje biznesu. Zamiast szyko-
wacd tysigce egzemplarzy wizytdwek
niezdecydowanym klientom, po pro-
stu wyslij im link z przekierowaniem
do zapisu na Twoja liste kolekcjonera,
czyt. newslettera, podaj mu swoje
dane do strony internetowej i social
media. Te dziatania pozwola klientowi
poznac blizej Twoje prace. Zapropo-
nuj, by wiasnie przy Tobie - szybko
i sprawnie — odnalazt Cie w $wiecie
online. Przetestowatam to na wielu
potencjalnych klientach sztuki i do
dzi$ sptywaja mi wiadomosci o za-
mowieniach prac albo informacje:
,Dzieki, Kingo, ze mogtam sie przy
Tobie zapisa¢ do klubu kolekcjone-
ra, bo zgubitam wizytéwke z Twoimi
danymi”. Sam widzisz, jaki z tego na-
suwa sie wniosek.

Wielu artystéw, ktérych spotkatam na
swojej drodze, watpito przy mnie nie
raz, ze ludzie nie kupig sztuki online
i muszq jg zobaczyc¢, zanim w ogdle
sie na nig zdecyduja. Kazdy artysta
w wieku ponizej, np. 40 roku zycia
wie, ze chociaz Instagram nie jest
wymagany do sprzedazy sztuki, nie-
posiadanie jakiejkolwiek platformy do
komunikacji ze swoimi odbiorcami
jest po prostu niespotykane.

W dobie ciagle rozwijaja-
cej sie technologii i portali
spolecznosciowych wyda-
je sie to niemozliwe.
Calkiem zabawne, jak
szybko wszystko sie zmie-
nia i jak normalnosé, na-
wet tradyeyjnej sprzedazy
sztuki — offline, zostaje
odwrdcona.
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Pozwolenie

Jesli potrzebujesz specjalnego POZWOLENIA na to, ze jeste$ artystq czy
artystka, to jest to do ogarniecial (Tak, wielu artystow do dzi$ jeszcze czuje,
ze ktos wazny ze $wiata sztuki musi mu to powiedzie¢ i potwierdzi¢). Nie
doréwnam panu z galerii, nie jestem zadnym coachem i wazng osobistoscia
ze $wiata sztuki, ale zaakceptuj, prosze, ze ja Ci to pozwolenie teraz wystawie.

Oswiadczam, ze jestes ARTYST/(-KA) i mozesz tworzy¢ swojq marke artystycz-
na, jak jq sobie tylko wymarzysz, a wartosci Twojej sztuki nie musi oceniad nikt
wazny z tego swiata. Twoja sztuka ma wartosé, a jedyng osobg, ktdra o tym

decyduje, JESTES TY,
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