
Postępujący proces globalizacji przyczynia się do rosnącej współzależności gospodarek
narodowych. Stąd też załamanie gospodarcze, jakie nastąpiło w gospodarce światowej
w 2008 r., odnosi się zarówno do szczebla globalnego, regionalnego, jak i pojedyncze−
go przedsiębiorstwa. 

Spowolnienie wzrostu gospodarczego ma miejsce również w Polsce. Dało się ono od−
czuć w trojaki sposób, poprzez: 

• osłabienie kursu złotego, 

• wyraźny spadek dynamiki produkcji,

• ograniczenie dostępności akcji kredytowych zarówno wobec kredytobiorców indy−
widualnych, jak i instytucjonalnych. 

Wskazane wyżej zjawiska, osłabiając kondycję ekonomiczno−finansową wielu przedsię−
biorstw, wymusiły konieczność podejmowania działań ukierunkowanych na poszukiwa−
nie szans na przetrwanie. Konsekwencją tego jest nie tylko redefinicja celów, lecz
również poszukiwanie nowych koncepcji, metod i instrumentów zarządzania, szczegól−
nie w obszarze kosztów. 

Problemom tym poświęcono niniejsze opracowanie, które koncentruje się na: 

• zachowaniu i zmianie wartości przedsiębiorstw w okresie dekoniunktury, 

• koncepcjach, metodach i instrumentach zarządzania kosztami, 

• wpływie dekoniunktury na poziom i strukturę kosztów pracy, 

• koncepcjach budowania kapitału klienta, 

• instrumentach zarządzania ryzykiem w okresie dekoniunktury.
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