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JEDEN

POWSTAN

DAIE Z SIEBIE wszystko, walcze, to wlasnie moj sposob. Wstaje z rana
— czasami przed wschodem storica — i zaczynam realizowaé swoje cele.
Ide spa¢ — czasami o chorej porze — bo ciezko pracuje do pézna. Kiedy
stysze, jak ludzie méwia, ze brakuje im czasu, by zrobié¢ wszystko, co
majg do zrobienia, strasznie si¢ denerwuje. Co to znaczy brakuje czasu?
Wiem, ze momentami ma sie takie wrazenie, ze doba jest za krotka, ale
wrazenia tego doswiadczam tylko wtedy, kiedy nie korzystam ze swojego
czasu w madry sposdéb — kiedy nie jestem efektywny, zorganizowany,
zaangazowany. Ale jesli dzialam rozsadnie, to zawsze mam czas. A gdy wy-
daje mi sig, Ze czas ten zaczyna sie konczy¢, wtedy pracuje jeszcze ciezej.

Zarywam nocki.

Kto rano wstaje, temu pan Bdg daje.

Dobrze znasz te powiedzenia i frazy. Pewnie sam je stosujesz we wta-
snym zyciu. Oto jedno z tych powiedzen, ktére mnie zainspirowato, kie-
dy dopiero zaczynatem: czas zrobi¢ paczki. Byla taka kampania rekla-
mowa firmy Dunkin’ Donuts. Naprawde motywowata mnie do pracy!
Jesli o mnie chodzi, to uwazam, ze wciagz powinni emitowac te reklamy,
ale dzi$ firma ma juz inny slogan, wiec te dobre dni juz pewnie nie wré-
ca. Przez pare lat pracowatem nawet dla tej firmy. Pasuje, bioragc pod
uwage fakt, ze to wlasnie ich kampania zmotywowata mnie do dziatania,
kiedy bytem jeszcze dzieckiem.

(Zatoze sie, ze nie wiedziale§ — kampania ta zostala okrzyknieta
jedna z pieciu najlepszych kampanii reklamowych lat 8o. przez Telewi-
zyjne Biuro Reklamy, wiec to jasne, ze nie tylko ja bylem zachwycony
tymi reklamami).
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Moéwie Ci, kiedy te paczkowe reklamy pojawily sie w telewizji,
sklonily mnie do mys$lenia. Widziatem tego kolesia z wasem, Freda Pieka-
rza, wstajacego o szalenie wczesnej godzinie i pedzacego do sklepu, by
zaczg¢ dzien. Zrozumiatem, ze ciezka praca jest ciezkg praca i ze kiedy
co$ trzeba zrobi¢, nie masz wyboru, musisz ruszy¢ tylek i zabraé sie do
pracy. Moze jest to oczywiste, ale pamietaj, ze poza moja matka nie mia-
tem w okolicy zadnych pozytywnych wzorcéw takiego dziatania —
wstawania i pracowania, kiedy wszyscy inni wciaz spali (patrzac wstecz,
wiem, ze to nie tak, iz nikt w mojej dzielnicy nie wstawal z samego rana
i nie dziatat, po prostu wstawali i robili swoje, wiec ich nigdy nie widziatem).

Dzi$, kiedy wstaje z rana, by ztapa¢ wczesny lot Bég jeden wie dokad,
gramole sie do tazienki, by umy¢ zeby i chlapnaé woda na twarz, wcigz
stysze ten tekst w glowie... czas zrobic pgczki.

Ciebie mogg motywowac inne frazy, chocby takie: Marzenie jest dar-
mowe. Wysitek sprzedajemy osobno.

Albo ten cytat, ktéry zastyszatem od Jerry’ego Rice’a, legendarnego
futbolisty: Dzis zrobie cos, czego nie zrobiq inni, dzieki czemu jutro bede mégt
osiggngc cos, czego inni nie mogq osiggngc.

Albo te starocie, wciaz cieplutkie:

Odrobina cigzkiej pracy jeszcze nikomu nie zaszkodzita.

Ciezkq pracq ludzie sig bogacy.

Wpajamy sobie te frazy, jakbySmy przyklejali naklejke na zderzak.
Powtarzamy je raz po raz. I tu wlasnie zaczyna sie problem. Widzisz,
sformutowania te sa juz oklepane i jest z nimi taki ktopot, ze z czasem stajg
sie puste. Styszymy stowa, ale nie ich prawdziwe znaczenie. Frazy staja sie
muzykg grajaca w tle. Zapominamy, dlaczego w ogéle sie pojawily.

Ale nie chodzi o stowa. Majg one swoje ograniczenia. Tak naprawde
chodzi o dziatanie i walke. Chodzi o cele, ktére sobie stawiasz i ktore re-
alizujesz. Chodzi o struktury, ktére tworzysz i ktérych sie trzymasz.
Chodzi o to, czy rzeczywiscie ruszasz sie z miejsca i robisz te paczki, czy
tylko o tym myslisz. Niewazne, co mdéwisz, ze zrobisz... Niewazne, co
chcesz zrobié... Niewazne, co masz nadzieje zrobi¢... Zadna z tych rzeczy
nie ma znaczenia, dopoki sie nie ruszysz i nie zabierzesz do dziatania.

MYSL AMBITNIE

Nie ma ograniczen w tym, co mozesz osiggngc.
Jesli mozesz sobie to wyobrazic, mozesz to tez zrobic.
Bqdz zmiang, ktérg chcesz widzie¢ w Swiecie.
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Styszymy te mantry od guru motywacyjnych na okragto. Ale osoby te
pomijaja najistotniejsza czesé: jesli tylko jestes gotow zabrac sie do pracy.

Wiem, ze tak jest, bo sam przez to przeszedtem. Wiem to, poniewaz
dorastalem, patrzac, jak moja matka znalazta sposdb na prace na trzech
etatach i wcigz miata czas pilnowaé, bym nie wpadl w tarapaty. Kiedy
W pewnym momencie swojego zycia polubitem czytanie, zaczgtem chtonaé
takie prace jak Kto zabrat mdj ser' czy Jednominutowy menedzer’, ale pozy-
tywny wplyw mojej matki na moja osobe miat troche inny charakter. By-
ta dla mnie codzienng inspiracja tylko przez to, w jaki sposéb zyla. Jej
walka byly dla mnie ta muzyka w tle, kiedy dorastatem. Przepelniata
moje zycie. Ciagle powtarzam, jak to zawiesita mi wysoko poprzeczke, kiedy
umiescita na $cianie naszego domu olbrzymi otwieracz do konserw z ta-
bliczkq i napisem MYSL AMBITNIE, by da¢ mi co$, do czego moglem dazy¢
kazdego dnia. Stowa te byly dla mnie tak wazne, ze tabliczke z tym mot-
tem powiesitem w Blueprint + Co, przestrzeni coworkingowej, ktéra otwo-
rzytem na Manhattanie dla dyrektoréw i przedsiebiorcéw. Dzieki temu
agenci zmiany codziennie mogli chlonaé¢ odrobine motywacyjnej ma-
drosci mojej matki.

Muysl ambitnie! Jesli o mnie chodzi, to nie sadze, by mozna byto my-
$le¢ inaczej. Cokolwiek mniej niz ambitnie? Jaki w tym sens?

Ale moja matka nie nauczyla mnie zaledwie mysle¢ ambitnie. Na-
uczyla mnie tez ambitnie dgzy¢. Czesto méwitem, ze nie chce poswiecaé
czasu na to czy na tamto. Méwitem co$ w stylu , To zajmuje za duzo czasu”,
a ona tylko krecita gtows i stwierdzala: ,Daymondzie, czas i tak uptynie.
Réwnie dobrze mozesz go spedzi¢ produktywnie”.

Na tej podstawie opracowatem wtasng fraze: ,Nigdy nie bedzie ide-
alnego czasu, wiec mozesz jedynie idealnie go wykorzystaé”.

(Do dzi$ korzystam z tego powiedzenia!)

Jeden z pozytywnych nawykéw, ktére rozwinatem w tym zakresie,
ma wiecej wspélnego z tym, czego nie robig, niz z tym, co robig, i chodzi tu
o to, bym miat ,wystarczajaco duzo czasu” na to, co ma dla mnie znaczenie.
A to, czego nie robig, to nie ogladam zbyt duzo telewizji. Nigdy mnie to
nie krecito, cho¢ dzié, majac te wszystkie §wietne seriale takie jak Zywe
trupy czy Gra o tron, ktdre kazdy zdaje sie oglada¢ non stop, coraz trudniej

's. Johnson, Kto zabrat méj ser?, Studio EMKA, 2000.

2 . . . I PR
K. Blanchard, S. Johnson, Jednominutowy menedzer. Najpopularniejsza na Swiecie metoda
zarzqdzania, MT Biznes, 2011.
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jest sie powstrzymaé. Mam wrazenie, ze co$ mi umyka i chyba faktycznie
tak jest, ale koles, stuchaj, ja mam prace do zrobienia. Nie mam nic do
Was, Wy, ktérzy znajdujecie czas na ogladanie seriali, ale nie sagdze, bym
mial czas siedzie¢ przez telewizorem. Tak, niekiedy obejrze film przy-
rodniczy czy dokument. Ogladam wiadomosci i programy biznesowe.
No i oczywiscie zawsze pilnuje kolejnego odcinka Shark Tank. Staram sie
jednak unikaé tych wszystkich seriali fabularnych, takich jak Imperium czy
Homeland. Dlaczego? Bo to tylko opowiesci. Poniewaz dajesz im sie po-
chtongé. Poniewaz uzalezniajg. Poniewaz mam duzo do zrobienia i choé
produkcje te sa dobre, to nie sa warte tego, co musiatbym poswiecié.

Nie ogladam wiec nalogowo telewizji. Czasem zobacze jakis film, ale
nie pozwalam sobie wpas¢ w putapke szesciu czy siedmiu sezonéw serialu,
a za kazdym razem, kiedy kusi mnie sprawdzi¢, co tam nowego w House
of Cards czy Orange Is the New Black, wracam wspomnieniami do mojej
matki, gdy byli$my tylko we dwoje. Kiedy mieliémy tylko tych kilka miej-
scowych kanatéw. Po prostu nie wyobrazam sobie mojej matki tak po-
chlonietej serialem, ze ogladataby go non stop przez caly weekend, nad-
rabiajac zalegto$ci — to nigdy by sie nie zdarzyto.

Jej dobry przyktad stal sie moim: wstawaj wczeénie, pracuj ciezko,
réb to, co trzeba, nie narzekaj i powt6rz to nastepnego dnia. Kiedy by-
tem dzieckiem, moj czas nie byt tylko mdj. Musiatem wktada¢ wysitek
w swoje dziatania poza szkota. Te osiem godzin dnia na lekcjach to jeszcze
nie wszystko. Szedtem do szkoty, robitem swoje i czekatem na dzwonek,
ktéry oznajmiat mi, ze moge zaja¢ sie swoimi rzeczami. PéZniej, w liceum,
zaczatem pracowaé w programie co-op organizowanym przez First Bo-
ston na Manhattanie’, wiec mogtem zobaczyé¢, jak bedzie wyglada¢ moje
prawdziwe zycie, a zatem to réwniez stalo sie czescig mojego codzienne-
go wysitku. To stato sie¢ moja walkag — a kiedy tylko postanowitem zara-
bia¢ pienigdze i realizowal swoje marzenia, zaczalem traktowaé swoja
prace dodatkowg jak pelny etat. Jak gdyby od tego zalezato moje zycie.

I w pewien sposob tak byto — ale jeszcze nie wtedy. Marzenia, ciezka
praca, bieganina... mogly mnie tylko przygotowac na to, co miato dopie-
ro nadejsé.

g Co-op to rodzaj programu edukacyjnego, taczacego zwykla forme edukacji z biznesem,
przeplatajacego zajecia akademickie z uczeniem sie¢ w ramach pracy zawodowej —
przyp. thum.
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Zapomnijmy na chwile o tym dodatkowym wysitku. Sama szkota byta
dla mnie wyzwaniem. Jestem dyslektykiem — pisatem juz o tym, mowi-
tem, wskazywalem to jako jedng z najwiekszych przeszkéd na drodze do
sukcesu dla wielu dzieci (nawet dla tych bardzo dorostych!). Aby wy-
trwa¢ w szkole, musialem da¢d z siebie wiecej, zeby nadazy¢ za innymi.
Zadania domowe zajmujace innym dzieciakom godzine czy dwie mnie
zajmowaly od czterech do pieciu godzin, wiec musialem poswieca¢ na nie
jeszcze wiecej czasu. Ale az do szkoly $redniej nie mialem innego wyj-
$cia. To przeciez nie tak, ze byla jaka$ tabletka do wziecia, jak to jest dzi-
siaj, kiedy dzieci dostajg leki na ADD czy ADHD. A poniewaz dysleksji
sie nie leczylo, nie bylo tez na jej temat zbyt wielu informacji, nie mozna
tez byto liczy¢ na pomoc, poniewaz organizacje farmaceutyczne nie mo-
glyby na tym w zaden sposob zarobié. Nie szukalem lekarstwa, nie trakto-
watem swoich trudnosci jako wymoéwki. Nie szukatem tez ucieczki. Szu-
katem tylko pomocy. Ale wiesz co? Jesli méglbym sie przenies¢ w czasie
i wzia¢ magiczng tabletke, nie zrobilbym tego. Poniewaz wyleczenie
mojej dysleksji, pokonanie tej przeciwnosci losu, wymagato, bym pra-
cowal ciezej, i moze dzieki temu doszedtem do tego, co dzi§ mam.

CIEKAWOSTKA MOCY: Przedsiebiorcy z dysleksja czesciej tworza
firmy i szybciej je rozwijaja niz przedsiebiorcy bez tego utrud-
nienia... Jesli masz problemy z uczeniem sig, to wiedz, ze jestes$
w doborowym towarzystwie: Richard Branson, Charles Schwab,
Henry Ford, David Boies, Ted Turner, Tommy Hilfiger i unizony
autor tej ksigzki — wszyscy oni odniesli sukces mimo zdiagno-
zowanej dysleksji.

W poprzednich ksigzkach pisatem o niektérych drobnych rzeczach,
ktérymi zajmowalem sie w przesztosci. Naprawialem stare rowery, sprze-
dawalem lusterka, otéwki i inne przedmioty dzieciakom w szkole. Na-
prawiatem stare zabawki, od$niezatem ulice. Miatem wiele sposobéw na
zarobienie pieniedzy, dzieki czemu mogtem sie wybraé¢ do kina, kupi¢
sobie pizze czy cole... rozumiesz. Nie chce tu sugerowad, ze bylisSmy z mama
biedni. To nie tak. Mieliémy przyzwoity dom, zyliSmy w przyzwoitej dziel-
nicy — przynajmniej do pewnego momentu. Ale jesli potrzebowalem
kilku dodatkowych dolaréw, zeby na przyktad kupic¢ sobie jeszcze jedna
pare butéw... sam musiatem o to zadbad.
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Uswiadomitem sobie bardzo wczesnie, ze zycie i $mier¢ kazdego z mo-
ich przedsiewziec zalezaly od tego, ile czasu bytem gotéw mu poswiecic.
Kiedy wiec trudnitem sie rowerami, wstawatem bardzo wcze$nie w sobotni
ranek, przed przyjazdem $mieciarek, zeby powykrecaé czesci z zuzytych
rowerdw, ktére ludzie wystawiali na $mietnik. Musialem tez odkry¢,
o ktérej godzinie najlepiej pojechad na tyly fabryki luster w poszukiwaniu
matych recznych lusterek. Musiatem takze znalez¢ czas na wizyte w sklepie
z zabawkami, gdzie wyrzucali wszystko to, co ludzie zwracali. Ogdlnie
musiatem po prostu zaczaé, okre$li¢ swoj teren i pospiesznie robi¢ swo-
je, by upewnié sie, ze nikt mi nie sprzatnie okazji sprzed nosa.

Czas to pienigdz — to kolejne trywialne stwierdzenie, ktore styszymy
na okraglo. Glosza je aspirujacy przedsiebiorcy, ale réwniez liderzy branzy,
na stale goszczacy w tym stynnym jednym procencie. Kiedy pierwszy raz
ustyszatem to stwierdzenie, wcale nie bylo dla mnie nowoscig. Sam do
tego doszedlem przy pierwszym powazniejszym interesie, kiedy zajmo-
walem sie od$niezaniem. W mojej dzielnicy musiale$ wyjsé z domu
o cholernie wczesnej godzinie, zeby zarobié troche grosza na odénie-
zaniu. Jesli zaspate$ albo zajates sie najpierw wlasnym podjazdem, albo
tez zatrzymale$ sie po drodze na $niadanie, to tracite$ szanse na zarobek —
bo, tak szczerze, w ods$niezaniu $niegu, kiedy to kazdy z topata i zdrowym
kregostupem ods$nieza te samg ulice, pdzny start to przepis na porazke.

I pamietaj, nie chodzito tylko o pienigdze. To samo nastawienie do
zycia zago$cito u mnie w szkole — w tym, w jaki sposob ksztalttowalem
relacje z moimi znajomymi. Jednym z powodéw takiego podejscia byto
to, ze nie bylem raczej wyrosnietym chtopcem — miatem nieztg kondy-
cje, ale rozmiar ciata juz przecietny — znaczylo to, ze jesli nie bylem
pierwszy, jesli nie nadazatem za pitka, to nie mogltem liczyé na wybranie
do druzyny. Ale jesli bytem pierwszy, mogtem rzadzié¢ w grze, zwlaszcza
jesli byla to moja gra, wiec pilnowatem, zebym to ja byt tym, ktéry wszystko
rozkreca, gwarantujac tym samym sobie mozliwo$é gry. Baseball, spoko
— z tym nigdy nie miatlem problemu. Ale futbol, koszykéwka? Bedac
jednym z tych mniejszych dzieciakéw w dzielnicy, tatwo bylo zostad
przeoczonym, wiec dawatem z siebie wszystko, zeby sie upewnié, ze wy-
biorg mnie do druzyny.

Znowu, nikt mnie tego nie nauczy!. Nikt nie powiedziat: ,Daymon-
dzie, musisz teraz zrobié to i to”. Nie, o wszystko musiatem zadba¢ sam.
Bylem jedynakiem. Moja matka nie miata czasu pomédc mi w poruszaniu sie
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w tej trudnej rzeczywistosci, a zreszta nie chcialem jej zameczaé swoimi

problemami. I tak miata ich juz duzo na glowie. To wszystko nauczylo mnie,

ze sam musze znaleZ¢ sposob na opracowanie swojego podejscia. Nie byto

zadnego sekretnego przepisu, ktéry moglem wziaé, zmodyfikowac i uczynié

swoim. Byta tylko moja matka, ktéra dawata mi przyktad niesamowitej

etyki zawodowej, a zatem mogtem albo temu wzorowi doréwna¢, albo nie.
Byt to méj wybér.

GRIND, CZYLI WALKA

W Sile przedsiebiorczosci, sile upadku podzielitem sie z czytelnikami tym,
co uwazalem za tatwy do zapamietania akronim dla gtéwnych tematéow
tamtej ksigzki — piecioma zachetami do dzialania, ktére uczynitem cze-
$cig swojego zycia i kariery, a ktore moglyby sie przyda¢ moim czytelni-
kom. Nazwalem je moimi zasadami SHARK, poniewaz dostrzegalem
podobiefistwa miedzy cechami gatunkéw rekinéw (agresywne, zaradne,
nienasycone) a cechami, ktérych potrzebujemy do odniesienia sukcesu
jako przedsiebiorcy.

Przez lata korzystalem z tej wersji akronimu w swoich prezentacjach,
od chwili kiedy trafitem do programu Shark Tank, poniewaz my$latem,
ze to $wietny sposdb na wsparcie i wypromowanie nowej wspaniatej
marki, ktorej czescig sie statem, i na potaczenie tego, co przekazywalem
w swoich prezentacjach, z popularnoscig programu. Ale nie byt to tylko
chwyt reklamowy. Czytelnikom naprawde podobaly sie te lekcje, tak samo
jak i moim stuchaczom na przestrzeni lat, wiec postanowitem zaktuali-
zowac je w tej ksigzce — zaoferuje przy okazji zupelnie nowy zestaw rad.

Oto moje zasady SHARK:

»  Okresl cel.

» Odrabiaj prace domowa.
» Kochaj to, co robisz.

» Pamietaj, jeste$ marka.

» Nie przestawaj dziataé.

Jak juz powiedzialem, ludziom naprawde spodobaly sie te zasady —
okazaly sie $wietnym narzedziem edukacyjnym. Ale, po prawdzie, po-
wodem, dla ktérego tak wielu osobom one odpowiadaty, byto to, ze mnie
one odpowiadaly. Poniewaz wprowadzitem je do swojego zycia, byty
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one czes$cig mnie. Byly szczere. Odniostem dzieki nim sukces, wiec ta-
twiej bylo tez motywowa¢é innych do wykorzystania tych zasad do od-
niesienia sukcesu.

Tym razem postanowilem odejs¢ od wspaniatych mieszkancoéw oce-
anu — i od zazartych istot, ktore siedza obok mnie w panelu Shark Tank.
Postanowitem skupié sie na gtéwnym przekazie tej ksiazki — na walce.
W tym momencie pewnie sie zastanawiasz, o jakiej walce mowa? Wyszukaj
oryginalny termin ,grind” w stowniku jezyka angielskiego, a znaj-
dziesz wiele roznych znaczen: mieli¢ na proszek... §cierac... ostrzy¢ noz
albo ostrze... operowaé mlynkiem, na przyklad takim do kawy. I jest
jeszcze kilka definicji, ktore nie sg odpowiednie dla dzieci (te musisz juz
sobie wyszukaé sam).

Ale to, co mam tu na mysli, to bardziej potoczne znaczenie tego stowa —
to, ktore przenikneto do naszego zycia, by wyrazaé, a czasem i chwalié
idee starej dobrej ciezkiej pracy: wiesz, zakasa¢ rekawy i zrobi¢, co trze-
ba, da¢ z siebie wszystko, zrealizowaé prace w bezwzgledny sposéb. I czy
Twoja walka dotyczy robienia pieniedzy, czy harowania w szkole lub
W pracy, czy nawet dgzenia do bycia najlepszym rodzicem pod storicem,
to nie jest zaledwie koncepcja, ale sposdb zycia. Jak pisatem w poprzed-
niej ksigzce, jest to Twoje nastawienie — a kiedy nauczysz sie zy¢ w zgo-
dzie z nim, jak mnie sie udato, wejdziesz na $ciezke sukcesu.

Oto wiec moje zasady GRIND:

Zabierz sie do pracy. Stuchaj, wszyscy potrafimy gadaé. Wszyscy
marzymy i wszyscy postanawiamy sie zmienié. No dalej, powie$ ten tekst
MYSL AMBITNIE w miejscu, w ktdrym bedziesz zawsze patrze¢ na te sto-
wa, ale pamietaj, ze stowa to jeszcze nie wszystko, same w sobie nic Ci nie
dadza. Nie mozesz zacza¢ dazy¢ do realizacji celu, dopoki nie wykonasz
tego najwazniejszego pierwszego krok. Ale jest jeszcze cos. Ten pierwszy
krok nie musi by¢ wielki. Musi po prostu pchna¢ Cie do przodu, choéby
odrobine. To wlasnie jest wspaniate w takiej przyrostowej zmianie: po-
woli sie do Ciebie zbliza, sumuje sie, w konicu daje efekty. Zapisz wiec
swoje cele, jesli tak wolisz. Opracuj strategie, jesli potrzebujesz konkret-
nego planu. Ale cokolwiek postanowisz zrobi¢, po prostu sie rusz. Teraz.
Niewazne, jakich trudnosci do$wiadczasz. Jutro wcale nie bedzie le-
piej. Zacznij wiec dziata¢ juz dzis.

Powtarzaj. Oto esencja omawianej walki. Jesli chcesz do$wiadczy¢
tych przyrostowych zyskéw, musisz dziata¢ w systematyczny sposéb.
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Dziataj... ucz sie... powtérz. Oto podstawowy przepis na sukces, czy moé-
wimy o medytowaniu o tej samej porze kazdego dnia, ¢wiczeniach fi-
zycznych, czytaniu, modlitwie, czy wyrabianiu sobie innego nawyku lub
rutyny, ktére pomoga Ci w nadaniu Twoim dniom pewnej struktury czy
sensu. Zréb co$ raz i osiagnij w tym pozytywny wynik, a bedzie to tyl-
ko $wiadczylo o glupim szczeséciu. Zréb to jeszcze raz i zndw, i jeszcze
raz, osiagajac te same pozytywne rezultaty, a moze rzeczywiscie co$
w tym bedzie. Rusz sie i zacznij ksztaltowad swojg rutyne... i trzymaj sie
jej. Kazdego dnia. Rozwijaj dobre nawyki... i nie pozwol sobie ich tamac¢.
Kazdego dnia. Jesli jestes taki jak ja, stowo powtarzaj moze przypominaé
Ci te stare reklamy szampondéw: ,,piana, plukanie i powtarzamy”. Pamie-
tasz? Tekst ten stal sie tak popularny, ze zaczat si¢ pojawia¢ w instrukcjach
na butelkach szamponéw. Jako taktyka marketingowa to catkiem niezly
pomyst, nie sadzisz? Specjalisci od reklamy potrafig nas uwarunkowa¢ tak,
by$my wierzyli, ze ich produkt jest tak niezbedny dla naszego zdrowia
idobrego samopoczucia, ze nie tylko musimy z niego korzystaé, ale wrecz
musimy go uzywac dwa razy. Dla mnie fraza ta to $wietne przypomnienie
drugiej zasady GRIND: my, ludzie, naprawde lubimy nawyki i chodzi o to,
by o tym pamieta¢, kiedy nadajemy naszym dniom strukture.

(Prawde moéwiac, dobre nawyki trudno porzucié, ale musisz je naj-
pierw w sobie wyrobic... zabierz sie wigc do pracy i to nie tylko raz, ale
znowu i znowu. A co wazniejsze, trzymaj sie tego. DziS. Jutro. Na zawsze).

Wymagaj. By daé z siebie wszystko. By zesp6t dat z siebie wszystko.
Wymagaj okreslania tego, czego potrzebujesz do realizacji wszystkich
swoich celéw. Jesli wymagasz doskonaloéci w tym, co dajesz od siebie,
doskonato$¢ odnajdziesz tez w tym, co otrzymujesz. Wymagaj wiec te-
go — poniewaz w Zyciu nie chodzi o to, co zaakceptujesz, ale o to, co
wynegocjujesz.

Nawiguj. To zasada przypominajaca te o ciaggltym dazeniu do przodu
z zasad SHARK. To samo, ale w innym $rodowisku. Chodzi tu o niepo-
wstrzymanego ducha, ktérego tak zachwalamy u innych, nawet jesli cza-
sami mamy problem z odnalezieniem jego wersji w sobie. Oto cieka-
wostka na temat rekinkéw — a przynajmniej niektérych gatunkéw —
potrafig ptywaé w czasie snu. Tak naprawde musza to robié, bo zeby
mogty oddychaé, woda musi przeptywac przez ich skrzela. A to oznacza, ze
posiadajg niesamowitg zdolno$¢ nawigowania w oceanie — nawet kiedy
$pig! Tu, na suchym ladzie, nie wystarczy, ze znajdziesz droge z punktu
A do punktu B — dowolny system GPS moze tu pomdc. Nie, kluczem
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jest nawigowanie w dlugiej podrézy zycia i poruszanie si¢ z odpowiednia
szybkoscia i precyzja, tak jak robi to rekin w wodzie. Czy wiedziates, ze
kiedy rekin sie posila albo atakuje, potrafi ptynaé dwa razy (i troche) szyb-
ciej niz normalnie? Rekin ostronosy, jeden z najszybszych ptywakéw
w oceanie, potrafi pedzi¢ z predkoscia prawie pie¢dziesieciu kilometréw
na godzine! Dla nas, $miertelnikow, lekcja jest prosta — musimy wie-
dzieé, dokad chcemy sie w zyciu dosta¢ — musimy zna¢ nasze cele, pa-
sje, marzenia — i dgzy¢ w ich kierunku z furig i §wiadomoscig celu.

Najlepsze, najbardziej dostowne przyktady takiej mentalnosci byle do
przodu dostrzegamy u sportowcow, ktoérzy wynosza swoj wysitek na po-
nadludzki poziom — w swoim treningu, przygotowaniu mentalnym,
zawodach sportowych. Dajg z siebie wszystko, poniewaz musza. Jesli tego
nie zrobig, kto$ ich pokona albo zostana w tyle. To samo tyczy sie bizne-
su, nie sadzisz? Znani mi przedsiebiorcy, ktorzy odniesli najwiekszy sukces,
to niemalze sportowcy-wojownicy. Nie pozwalajg sobie na porzucenie
swoich marzen i celéw. I to samo odnosi sie do ich éwiczen fizycznych,
poniewaz praktycznie kazda z tych znanych mi oséb wie, ze trzeba sie
podnies$¢ z kanapy i zacza¢ ruszaé, w ten czy inny sposéb, praktycznie
kazdego dnia. To tak jak z rekinami: ciagle sie ruszaja, caly czas. Nie zawsze
po to, by znalez¢ ofiare, ale zawsze si¢ ruszaja. O to mi chodzi, gdy mé-
wie, ze nie mozesz sie poddaé. Dzialaj, idZ ciaggle do przodu. Nie znie-
checaj sie potknieciami po drodze. Pamietaj, przeszkody od czasu do
czasu na pewno sie znajda. Pamietaj takze, ze Twoje projekty upadna
tylko wtedy, kiedy sie poddasz.

Pragnij, pedz do przodu, badZ zdeterminowany. Wielu aspiruja-
cych przedsiebiorcéw ma wrazenie, ze sg skre$leni, zanim w ogodle za-
czng — tak jakby byli nic niewarci, cho¢ jeszcze w ogéle nie zaczeli dziatad.
Dobrze to znam, poniewaz kiedy uruchamiali$my firme odziezowa FUBU,
wiele oséb uwazalo, ze nam odbito. Nawet kiedy wrdciliSmy z pierw-
szych targéw w Vegas z setkami tysiecy dolarébw w zaméwieniach, nie
mogliémy dosta¢ pozyczki na potrzebne materialy do ich realizacji. Kie-
dy wiec ludzie méwig mi, ze nikt nie wierzyt w nich, w ich produkt czy
wizje, a potem mowia, ze i tak pokonali te przeciwnosci losu i odniesli
sukces... 6z, rozumiem, jak bardzo stodkie jest to uczucie.
kiedy dazysz na szczyt; zamiast tego spraw, by te negatywne sady praco-
waly dla Ciebie. Niech Cie napedzajg choéby po to, bys mégt udowodnic
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innym, ze sie myla. BadzZ zdeterminowany, by zada¢ cios tym przewidy-
waniom, przeskoczy¢ z duzym zapasem dowolna poprzeczke, ktora Ci
zawieszono.

A oto i moje najwieksze pragnienie — ktoére powinienes uczynic takze
swoim.

GRIND... moze nie sg to tak ciekawe zasady jak SHARK, ale robig
swoje. Zabranie sie do pracy, powtarzanie, wymaganie, nawigowanie, pra-
gnienie, pedzenie do przodu, determinacja... W gruncie rzeczy to wszystko.
Wez wiec te zasady do serca i przy okazji pamietaj, ze wszystkie zasady
SHARK wcigz sg wazne. Teraz po prostu dorzucisz kilka nowych.

CO ZAMIERZASZ ZROBIC?

Ludzie, ktoérych poznasz w tej ksigzce, znalezli sposéb, by zabraé sie do
pracy. By powtarza¢ dowolny rytuat czy formute, ktére pomogly im za-
czaé. By wymagacé najlepszych wynikéw i wysitku od siebie samych i od
innych ludzi. By nawigowaé po $ciezkach kariery i swojego zycia z precyzja
iinstynktem rekina w oceanie. I znalezli sposéb, by wykorzystaé¢ swoje
pragnienia, pedzi¢ do przodu i z determinacjg realizowac cele, ktore so-
bie nakreslili.

Pozwdl wiec, ze opowiem Ci o nich co$ wiecej. Niektorych juz znasz
— przedsiebiorcow, przedstawicieli branzy rozrywkowej, sportowcow,
biznesmenéw i lideréw branzowych, ktérych walka zaprowadzita na
szczyty. O innych jeszcze nie styszale§ — to adwokaci, artysci, whasci-
ciele matych firm, ludzie sukcesu, ktoérzy dali z siebie wszystko, by po-
kona¢ trudno$ci i znalezé swoja droge.

Mam nadzieje, ze opowiesci i strategie tych os6b zainspirujg Cie do
tego, by zaczaé walczy¢é we wlasnym zyciu i w ramach wlasnej kariery.
Kazda z tych os6b zostata uwzgledniona w ksiazce, poniewaz bylto w niej
co$, co mnie inspiruje — i jestem pewien, ze to co$ zainspiruje tez Ciebie.

Aby dowiedzie¢ sie wiecej na temat zasad GRIND i tego,
jak zastosowac je we wlasnym zyciu, wejdz na strone
www.daymondjohn.com/Grind.
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Nie ma cudownych metod na spektakularny sukces. Aby wygrac¢, wspiac sie na sam
szczyt i na nim pozostac, trzeba wziac sie do ciezkiej pracy, wytrwale podazac do
celu, stawac sie lepszym, wydajniejszym, sprytniejszym od innych. Klasyczna idea,

Ze sukces zalezy od madrego wysitku, ogromnej wytrwatosci i ambitnej pracy, wciaz
pozostaje aktualna. Przy tym nie jest wazne, czy probujesz wspinac sie po szczeblach
korporacyjnej drabiny, odniesc sukces jako artysta, prowadzic firme, czy po prostu
czuc sie szczesliwszy. Zasada jest prosta: aby odnies¢ sukces, musisz pracowac.

Ta ksigzka jest dtugo oczekiwana kontynuacja bestsellerowej Sify przedsiebiorczosci,
sity upadku. Pozwoli Ci poznac¢ nawyki i sposoby codziennego funkcjonowania ludzi
sukcesu, ktorzy dzieki pracy i zaangazowaniu dostali sie na szczyty. Znajdziesz tu
zapis szczerych rozmow z wieloma niezwyktymi osobami, bedziesz mogt zgtebic
ich sposoby dziatania. Moze zechcesz wprowadzi¢ do swojego zycia niektére z tych
nawykow i technik. Jest ich bardzo duzo i zapewne nie wszystkie okaza sie rownie
przydatne w Twoim przypadku. Zobaczysz, jak grac w defensywie, radzic sobie

w sytuacji kryzysowej, a takze jak grac w ofensywie i tworzy¢ nowe strategie, ktére
moga pchnac zycie w zupetnie nowym kierunku. | codziennie bedziesz utwierdzac
sie w przekonaniu, ze wytrwatosc i praca pomagaja sprostac kazdemu wyzwaniu.
Kazdemu.

Dowiedz sie, jak:

* wyznaczac ambitne cele, zgodne z wiasnymi wartosciami
« wytrwale podazac do celu i sie nie poddawac

= znaleZ¢ w sobie inspiracje i determinacje

« zachowac rownowage, pracujac jak rekin biznesu

« wykorzystac swoja emocjonalna energie

jest amerykarniskim biznesmenem, inwestorem, autorem
ksigzek i moéwcag motywacyjnym. Jest znany jako zatozyciel i prezes firmy odziezowej
FUBU, dostarczajacej stroje dla wielbicieli hip-hopu, zatozyt tez firme konsultingowa
Shark Group. Laureat licznych prestizowych nagréd.

jest amerykanskim autorem i wspotautorem ponad szesc-
dziesieciu ksigzek. Kilkanascie z nich stato sie bestsellerami. Piszac, wspotpracowat
Z wieloma stawnymi osobami, réwniez ze swiata wielkiego sportu i biznesu.

Skoncentruj sie. Badz wytrwaty. Nie boj sie walki i wysitku!
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