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Dlaczego praca sprzątaczki, 
kucharki i opiekunki jest więcej 

warta niż praca matki? 
O niewidzialnej pracy kobiet 

Każdemu, kto zastanawia się nad tym, o co tyle hałasu, jeśli chodzi 
o kwestię nierówności finansowej, luk płacowych i niewidzial-
nej pracy matek, z całego serca polecam serial Sprzątaczka. 
Młoda matka chce w nim odejść od przemocowego partnera, 
by chronić siebie i swoje dziecko. Problemem jednak jest to, że 
jest w pełni kontrolowana finansowo przez mężczyznę. Próby 
usamodzielnienia się to fundament całej historii i związanych 
z tym zwrotów w życiu bohaterki. Serial ten boleśnie uświadamia, 
że finanse mogą być formą męskiej przemocy wobec kobiet. 

Jak twierdzi Rebecca Solnit: „Przemoc zaczyna się od przyję-
cia założenia, które brzmi: mam prawo cię kontrolować”1. A kon-
trola wydatków w takiej sytuacji staje się banalnie prosta. Tak 
jak kwestia bogacenia się była przyczynkiem do odsunięcia kobiet 
od ich nadrzędnej roli w grupie, tak dziś zarobkowa praca zawo-
dowa stanowi narzędzie kontroli nad kobietami. Dodatkowo 
jest to także źródło silnej przemocy psychicznej, w której to męż-
czyzna stwierdza: „To ja pracuję i zarabiam pieniądze, jesteś na 
moim utrzymaniu, jesteś ode mnie zależna”. Takie postawy mogą 
się zdarzać dość często, jeśli weźmie się pod uwagę, że w Polsce 

 
1  R. Solnit, Mężczyźni…, op. cit., s. 33. 
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według Ministerstwa Rodziny i Polityki Społecznej w 2022 roku 
wskaźnik zatrudnienia kobiet wyniósł 65,4%, zaś w przypadku 
mężczyzn 77,3%2. Aż 30% kobiet, które mają dzieci w wieku 1 – 9 
lat, nie pracuje3. 

Przemoc finansowa dotyka w Polsce nawet co piątej kobiety. 
Mają one wydzielane pieniądze, partner kontroluje ich wydatki, 
są zastraszane, a czasem w ogóle pozbawiane możliwości korzysta-
nia ze wspólnych funduszy. I choć przemoc ekonomiczna może 
dotknąć również mężczyzn oraz osoby niepełnosprawne czy na 
emeryturze, które są zależne od opiekunów, to badania wska-
zują, że aż w 70% przypadków ofiarami są kobiety. W 2010 roku 
w badaniach TNS OBOP 14% Polaków uważało, że „w małżeń-
stwie nie istnieje prywatna własność i mąż ma prawo robić z rze-
czami żony co zechce”4. A jeśli w takim małżeństwie pojawią się 
dzieci, kobieta jest z góry na straconej pozycji, bo opieka nad dziec-
kiem może ją trwale wykluczyć z rynku pracy. 

Ktoś może powie: „Ej, ale dane, które przytaczasz, były ak-
tualne 13 lat temu”. To prawda. Jednak te bardziej aktualne 

 
2  Ministerstwo Rodziny i Polityki Społecznej, Departament Rynku Pracy, 

Bezrobotni według płci. Raport za 2022 rok, https://psz.praca.gov.pl/ 
documents/10828/15450805/2022%20Bezrobotni%20wed%C5%82ug 

%20p%C5%82ci.pdf/a8bf27fe-f2dd-4022-be9c-e6f5d4aade77?t= 
1681204131240 [dostęp: 30 maja 2023]. 

3  Polski Instytut Ekonomiczny, Co trzecia matka dziecka w wieku 9 lat 
nie pracuje, 7 marca 2023, https://pie.net.pl/co-trzecia-matka- 
-dziecka-w-wieku-do-9-lat-nie-pracuje/ [dostęp: 30 maja 2023]. 

4  Diagnoza zjawiska przemocy w rodzinie w Polsce wobec kobiet 
i wobec mężczyzn. Część I — Raport z badań ogólnopolskich, wyniki 
badań TNS OBOP dla Ministerstwa Pracy i Polityki Społecznej, 
listopad 2010, https://archiwum.mrips.gov.pl/gfx/mpips/userfiles/ 
_public/1-2010_%20Raport-ogolnopolski_K-M_01-03-11.pdf 
[dostęp: 30 maja 2023]. 
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wcale nie są bardziej pozytywne. Choć większość Polaków (82%) 
uważa, że ważne jest, aby społeczeństwo traktowało kobiety 
jako równe mężczyznom, równocześnie odpowiadając na szczegó-
łowe pytania, zdają się sami sobie zaprzeczać. Prawie 18% pol-
skich respondentek:ów zgadza się z tym, że mężczyźni powinni 
zarabiać więcej niż kobiety za taką samą pracę, a kobieta nie 
powinna zarabiać więcej niż jej mąż. Aż 51% uważa, że kobiety 
powinny pracować mniej i poświęcać więcej czasu na opiekę 
nad rodziną, a około 33% respondentek:ów zgadza się z tym, 
że zadaniem mężczyzny jest zarabianie pieniędzy. Kobiety zaś 
powinny się zajmować domem i rodziną. 38% uważa, że gdy matka 
pracuje zarobkowo, cierpią na tym dzieci, podczas gdy tylko 
24% uważa to samo o pracującym ojcu5. 

Warto sobie jednak uświadomić w tym kontekście, że praca 
zarobkowa stanowi zaledwie część wykonywanej pracy w ogóle. 
Aż 75% nieodpłatnej pracy wykonują kobiety. I dzieje się to nawet 
w przypadku kobiet aktywnych zawodowo. Sprzątanie, gotowa-
nie, zakupy, rodzinne formalności, umawianie wizyt lekarskich, 
odprowadzenie czy odwożenie dzieci do żłobka, przedszkola, 
szkoły, opieka nad dzieckiem w domu, opieka nad starszymi, 
chorymi rodzicami i wiele więcej to domena w głównej mierze 
kobiet. Badania wskazują, że kobiety poświęcają na nią od 3 do 
6 godzin dziennie, zaś w przypadku mężczyzn czas ten wynosi 
średnio od 30 minut do 2 godzin dziennie6. Niewynagradzana 
opiekuńcza praca kobiet to dodatkowe 10 bilionów dolarów 

 
5  The Levers of Change: Gender Equality Attitudes Study 2022, 23 

czerwca 2022, https://reliefweb.int/report/austria/levers-change- 
-gender-equality-attitudes-study-2022?gclid=CjwKCAjwpuajBhBp 

EiwA_ZtfheMeoLqvrrwhapQlR-gYS0VU__tBw8mQRdb-iZohd 
3pgoRfJOsCmCRoC5NIQAvD_BwE [dostęp: 10 maja 2023]. 

6  C.C. Perez, Niewidzialne…, op. cit., rozdział 3. 
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globalnego PKB w skali roku! W Polsce szacunki oscylują wo-
kół 30% PKB. 

Określeniem, którego powinno się używać względem tego 
zjawiska, jest „niewidzialna praca”. Praca, za którą nikt nie otrzy-
muje wynagrodzenia, jest uznawana za mniej istotną, za nie-
mal niezauważalną. Określenia takie jak „urlop macierzyński” 
tylko przyczyniają się do takiego spojrzenia na problem kobiet, 
które jedynie „siedzą w domu i zajmują się dziećmi”. A jednak 
gdy trzeba zatrudnić opiekunkę bądź wysłać dziecko do żłobka 
czy przedszkola, to za wykonywaną przez „obcych” pracę zapłacić 
trzeba. I to często niemałe pieniądze. Zatrudnienie niani na pełny 
etat, który przecież nie obejmuje formuły 24/7, jaka obowią-
zuje matki, to w dużych miastach koszt rzędu nawet 4 tys. zł. 

W badaniu przeprowadzonym w Australii okazało się, że nie-
płatna opieka nad dziećmi powinna być uznawana za najwięk-
szą gałąź przemysłu. Wedle wyliczeń z 2011 roku wynosiła ona 345 
miliardów dolarów, czyli prawie trzykrotnie więcej niż sektor 
usług finansowych i ubezpieczeń, największy w oficjalnej go-
spodarce7. By zwrócić uwagę na problem nieodpłatnej pracy, 
powstała świetna inicjatywa o nazwie „Niewidzialny etat”. Na stro-
nie internetowej kampanii każdy (choć w większości, jak zostało to 
już powiedziane, będą to kobiety) może na specjalnym kalkula-
torze wyliczyć, jakie wynagrodzenie mógłby otrzymywać za swoją 
niewidzialną pracę. W moim przypadku, a mam tylko jedno 
dziecko (w kalkulatorze mogę się nim zajmować maks. 16 godzin 
tygodniowo, jednak w rzeczywistości jest to znacznie więcej), pra-
cuję zawodowo i mam równościowe małżeństwo, to szacunkowo 

 
7  Ibidem, rozdział 5. 
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na niewidzialnej pracy „zarabiałabym” dodatkowe 40 tys. zło-
tych rocznie!8 

Od lat 70. XX wieku ruchy feministyczne domagały się płacy za 
pracę domową (tzw. ruch Wages for Housework). Dzisiaj coraz 
częściej powraca temat bezwarunkowego dochodu podstawo-
wego czy też emerytur dla matek. Zwłaszcza ten drugi temat 
w wielu osobach budzi mieszane uczucia. Między innymi wśród 
tych kobiet, które łączyły pracę zawodową z wychowaniem 
dzieci i których zdaniem ponosiły większe koszty tej sytuacji. 
Dziś matki (w niektórych przypadkach także ojcowie) po 60. 
roku życia, które miały więcej niż 4 dzieci i nie podejmowały 
w związku z tym pracy zarobkowej, mogą w Polsce korzystać ze 
świadczenia Mama 4+. Świadczenie w wysokości najniższej 
emerytury jest wypłacane kobietom, których dzieci są już na rynku 
pracy, więc można powiedzieć, że to dzieci wypracowują dla swo-
jej matki wynagrodzenie za włożoną w ich wychowanie pracę. 

Pamiętajmy jednak, że domowe obowiązki to nie tylko opieka 
nad dziećmi. Według raportu Kobiety i mężczyźni w domu9 ko-
biety wykonują większość prac domowych: przygotowanie po-
siłków — 65% wskazań na rzecz kobiet, pranie i prasowanie — 
80%, sprzątanie — 61%. Mężczyźni wiodą prym w takich zada-
niach jak wykonywanie drobnych napraw (81%) oraz zlecanie 
usług do wykonania (60%), jednak w obu tych kategoriach w la-
tach 2013 – 2018 nastąpił kilkuprocentowy spadek, co oznacza, 
że również i tu kobiety mocniej angażują się w działania, które 
do tej pory były uznawane za typowo męskie. 

 
8  Ile warte jest prowadzenie domu?, https://www.niewidzialnyetat.pl/ 

[dostęp: 30 maja 2023]. 
9  Kobiety i mężczyźni w domu, komunikat z badań CBOS, wrzesień 

2018, https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2018/K_127_18.PDF 
[dostęp: 30 maja 2023]. 
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W 1970 roku podczas Women’s Strike for Equality Judy Brady 
Syfers wygłosiła esej pod tytułem Chcę mieć żonę (ang. I Want 
a Wife), w którym w przewrotny sposób pokazała, jak niewi-
dzialna praca kobiet wpływa na życie ich mężów: 

Przynależę do gatunku ludzi zwanych żonami. Jestem Żoną. 
Oraz, niezupełnie przypadkowo, jestem również matką.  

Niedawno jeden z moich męskich przyjaciół zaczął bywać 
tu i tam jako świeżo upieczony rozwodnik. Ma on jedno 
dziecko, które mieszka oczywiście z jego byłą żoną. On sam 
zaś szuka kolejnej żony. Kiedy tak rozmyślałam o nim 
w trakcie wieczornego prasowania, dotarło do mnie zupełnie 
znienacka, że ja też bardzo chciałabym mieć żonę. Dlacze-
góż właśnie żonę? 

Chciałabym wrócić na studia, by stać się bardziej finan-
sowo niezależna, móc utrzymywać siebie oraz, w miarę 
potrzeb, osoby zależne ode mnie. Chciałabym mieć żonę, 
która będzie pracowała i która na te studia mnie wyśle. 
Oraz w czasie, który poświęcę na studiowanie, zajmie się 
moimi dziećmi. Chcę żonę, która dopilnuje terminów u pe-
diatry, stomatologa i mojego internisty. Chcę żonę, która 
zajmie się pożywnymi posiłkami dla moich dzieci oraz ich 
codzienną higieną. Chcę żonę, która będzie dobrą, opiekuń-
czą towarzyszką moich dzieci, która zajmie się ich szko-
łami i właściwym kontaktem z rówieśnikami. Żonę, która 
będzie zabierała moje dzieci do parków, ogrodów zoolo-
gicznych i tym podobnych ciekawych miejsc. Chciałabym 
żonę, która zajmie się dziećmi w ich chorobie. Chciałabym 
żonę, która zapewni moim dzieciom specjalistyczną opiekę, 
kiedy będą tego potrzebowały, ponieważ ja, oczywiście, 
nie mogę opuszczać zajęć i wykładów. Moja żona musi 
umieć wykręcić się od pracy zawodowej, równocześnie jej 
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nie tracąc. Może to wprawdzie oznaczać drobne ograni-
czenia związane z jej dochodami, jednak od czasu do czasu 
jestem w stanie to tolerować. Nie muszę również powtarzać, 
że to właśnie moja żona zajmie się zatrudnieniem i opłace-
niem opieki dla moich dzieci na czas swojej pracy. 

Chcę mieć żonę, która zatroszczy się o moje fizyczne potrzeby. 
Żonę, która utrzyma mój dom w czystości. Chcę żonę, która 
będzie zbierać z podłogi przedmioty upuszczone przez moje 
dzieci oraz te upuszczone przeze mnie. Chcę żonę piorącą, 
prasującą, składającą i uzupełniającą moją odzież w przy-
padku jakichkolwiek braków. Chcę, by żona dbała również 
o trzymanie porządku w mojej garderobie, tak bym mogła 
w odpowiednio krótkim czasie znaleźć to, czego potrzebuję. 
Chcę mieć żonę gotującą, żonę — doskonałą kucharkę. 
Żonę, która rozplanuje posiłki, zajmie się niezbędnymi 
sprawunkami, przygotuje dania, poda je z przyjemnością, 
a następnie zajmie się sprzątaniem. W tym czasie ja zajmę 
się nauką. Chciałabym żonę, która zajmie się mną w czasie 
choroby i będzie współczuła mi tego bolesnego czasu spę-
dzonego z dala od uniwersytetu i studiów. Chcę żonę, która 
pojedzie na rodzinne wakacje, by tam również wytrwale 
zajmować się mną i moimi dziećmi, kiedy ja zapragnę odpo-
czynku i zmiany scenografii. 

Chcę mieć żonę, która nie będzie zawracała mi głowy narze-
kaniami na temat swoich obowiązków. Chcę również żonę, 
która wysłucha mnie, kiedy zapragnę szczegółowo wytłuma-
czyć jakiś wyjątkowo skomplikowany wniosek, do którego 
doszłam w trakcie realizowania któregoś z moich szkolnych 
kursów. Chcę także żonę, która zajmie się przepisywaniem 
moich prac zaliczeniowych, kiedy zdarzy mi się jakąś napisać. 
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Chcę mieć żonę, która zajmie się szczegółami mojego życia 
towarzyskiego. Kiedy razem z żoną byłybyśmy zaproszone 
w odwiedziny do przyjaciół, chcę, by to żona zajęła się or-
ganizowaniem opieki dla dziecka na czas naszego wyjścia. 
Może zdarzyć się, że na moim uniwersytecie poznam inte-
resujących nowych ludzi, z którymi chętnie spotkam się rów-
nież w czasie wolnym. Chcę wówczas, by moja żona przy-
gotowała wyszukane danie, podała je mi i moim nowym 
znajomym oraz nie przeszkadzała w czasie, w którym zaj-
miemy się interesującą nas dyskusją. Chcę, by tego wieczoru 
dzieci były nakarmione i przygotowane do snu, jeszcze za-
nim zjawią się moi przyjaciele, tak by nikomu nie przeszka-
dzały i nikogo nie denerwowały. Chcę, by moja żona zajęła 
się potrzebami moich gości tak, by poczuli się odprężeni. 
Chcę, by mieli pewność, że mają pod ręką popielniczkę, 
że dostali przystawki i dokładkę; że ich kieliszki są błyska-
wicznie napełniane winem, a kawa podana jest w sposób, 
jaki najbardziej lubią. Chcę również żonę, która zrozumie, 
że czasem potrzebuję całonocnego wyjścia zupełnie, ale to 
zupełnie sama. 

Chcę mieć żonę wrażliwą na moje seksualne potrzeby, żonę, 
która kocha się z chęcią i pasją wtedy, gdy mam na to ochotę. 
Chcę mieć żonę, która zawsze upewnia się, że skończyłam 
spełniona. Oraz, rzecz jasna, chcę żonę, która nie będzie 
domagała się seksualnej atencji, gdy ja nie jestem w nastroju. 
Chcę mieć żonę, która przejmie całkowitą odpowiedzial-
ność za antykoncepcję, ponieważ nie chcę mieć więcej dzieci. 
Chcę żonę cieleśnie wierną, tak bym nie musiała zaśmiecać 
swojej zajętej innymi sprawami głowy banalnymi zazdrost-
kami. Chcę również żonę rozumiejącą, że moje potrzeby 
seksualne mogą wykraczać poza tradycyjnie pojmowaną 
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monogamię. Muszę przecież czerpać z relacji międzyludz-
kich najwięcej, jak się tylko da. 

Jeśli, przez zupełny przypadek, znajdę osobę znacznie bardziej 
odpowiadającą mi w charakterze żony niż moja obecna 
żona, pragnę wolności w zastąpieniu starej tą nową. Natural-
nie, w takiej sytuacji oczekiwałabym świeżego, nowego 
startu, tak więc to moja żona zabierze dzieci i stanie się jedy-
nym odpowiedzialnym za nie rodzicem. 

Kiedy już zakończę moją edukację i pójdę do pracy, chciała-
bym, by moja żona zrezygnowała ze swojej i pozostała 
w domu, by sumienniej i kompletniej móc wypełniać swoje 
obowiązki. 

Mój Boże, któż nie chciałby mieć żony?10  

Myślę, że i dziś czytając to, niejedna z nas pomyśli, że chcia-
łaby mieć żonę. Od lat 70. w wielu przypadkach sytuacja kobiet 
wcale się nie zmieniła. 

Wydarzenia ostatnich lat również przyczyniły się do wzrostu 
zaangażowania kobiet w nieodpłatną pracę. Pandemia COVID-19 
w głównej mierze na kobiety nałożyła obowiązek opieki nad 
dziećmi, domowej edukacji, opieki nad starszymi czy pomocy 
w postaci dostarczania jedzenia bądź leków chorym podczas 
izolacji. Według badania przeprowadzonego na zlecenie Komisji 
Praw Kobiet i Równouprawnienia Parlamentu Europejskiego 
presja związana z godzeniem życia zawodowego i rodzinnego 
podczas pandemii odbiła się na samopoczuciu kobiet — stany 
lękowe, niepokój i obawy o rodzinę, samopoczucie czy finanse 

 
10 J. Brady, I Want a Wife, https://www.wsfcs.k12.nc.us/cms/lib/ 

NC01001395/Centricity/Domain/10659/I%20Want%20a%20Wife.pdf 
[dostęp: 30 maja 2023]. Tłumaczenie tekstu za: http://codziennik 

feministyczny.pl/chce-miec-zone/ [dostęp: 30 maja 2023]. 
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częściej dotykały kobiet niż mężczyzn11. Nie mówiąc już o zwięk-
szonej liczbie przypadków przemocy domowej. Także i wcześniej-
sze kryzysy odbijały się głównie na kobietach, które traciły pracę, 
czy też ze względu na szukanie oszczędności w sektorze publicz-
nym coraz więcej obowiązków spadało na kobiety. 

Ostatnio wiele mówiło się w mediach na temat słynnej wypo-
wiedzi jednego z polskich polityków, dotyczącej tego, dlaczego 
w Polsce rodzi się tak mało dzieci. Według niego jest to spowodo-
wane tym, że młode kobiety „dają w szyję”. I można by się było 
z tego pośmiać, gdyby nie fakt, że w latach 50. ubiegłego wieku 
w USA, gdy kobiety miały przede wszystkim zajmować się domem 
i dziećmi, wprowadzone zostały jedne z pierwszych środków uspo-
kajających, które promowane były hasłami „Wiemy, jak ciężki jest 
los pani domu i matki, połknij to i znieczul swoje nerwy, życie 
stanie się znośniejsze”. W Niemczech zaś w tym samym czasie 
panie domu mogły kupić uspokajający i poprawiający nastrój 
napój Frauengold („złoto kobiet”). Jednym z głównych jego 
składników był… alkohol, który dodatkowo — jak się później 
okazało — był rakotwórczy i uszkadzał nerki12. Tak więc być 
może intencje związane z brakiem chęci posiadania dziecka 
w przypadku polskich kobiet opierają się właśnie na niechęci 
do dawania sobie w szyję pod wpływem przygniatających je obo-
wiązków rodzinnych… 

 
11  Dzień kobiet: praca zdalna, nieodpłatna opieka i zdrowie psychiczne 

w trakcie pandemii, Parlament Europejski. Aktualności, 9 marca 2022, 
https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/society/2022030
3STO24641/praca-zdalna-nieodplatna-opieka-i-z drowie-psychiczne- 
-w-trakcie-pandemii [dostęp: 30 maja 2023]. 

12  R. Endler, Patriarchat…, op. cit., s. 101. 
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CASE STUDY 

W 2014 roku firma American Greetings 
stworzyła kampanię o nazwie „World’s 
Toughest Job” (Najtrudniejsza praca na 
świecie), która ukazywała wywiady kandy-
datek:ów do pracy. Podczas rozmowy kwa-

lifikacyjnej poznawały:li wymagania — praca 365 dni w roku, 
7 dni w tygodniu przez 24 godziny, brak czasu na sen, jedze-
nie, odpoczynek, a w dodatku pro bono. Na końcu każdego 
wywiadu ujawniano, że rozmowa dotyczyła roli matki. Kam-
pania ta w oryginalny sposób zwracała uwagę na nieopła-
caną pracę kobiet, zwłaszcza w roli matek. 

 

Z ekonomicznego punktu widzenia kobiety powinny podej-
mować pracę zarobkową. Udział kobiet w rynku pracy zwiększa 
PKB, więc jest to korzystne dla gospodarki, ale również dla samych 
kobiet. Współczesny system emerytalny premiuje te osoby, 
które na rynku pracy są jak najdłużej. I tu powstaje kolejna nie-
równość związana ze świadczeniami, które wypłacane są kobie-
tom i mężczyznom. Urodzenie dziecka, urlop macierzyński, 
wcześniejszy wiek emerytalny, dłuższe życie kobiet niż mężczyzn 
— to wszystko działa na „niekorzyść”, jeśli mowa o wysokości 
emerytury. Kobiety trwają w zamkniętym kole. Z jednej strony 
wymaga się od nich, że będą rodziły dzieci, jednak pracy tej nie 
uwzględnia się w aspekcie ekonomicznym, z drugiej strony naro-
dziny dziecka sprawiają, że kobiety często wypadają z rynku pracy, 
a więc stają się zależne finansowo od mężczyzny. Sama możli-
wość zajścia w ciążę dla wielu pracodawców stanowi powód do 
na przykład oferowania niższej pensji kobiecie, a niższe pensje 
to także mniejsze szanse na oszczędności, które w przypadku 
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niskiej emerytury mogłyby być zbawienne. W 2020 roku w UE 
zróżnicowanie emerytur ze względu na płeć wynosiło aż 28%. 

Istotne w tym kontekście wydają się więc rozwiązania syste-
mowe, które pozwalają kobietom rodzącym dziecko utrzymać się 
na rynku pracy. Niestety, tych rozwiązań wciąż jest za mało. 
Mimo że polski system oferuje wiele dodatków finansowych po 
urodzeniu dziecka, to raczej nie przyczyniają się one do akty-
wizacji zawodowej kobiet, a nawet przynoszą odwrotny skutek. 
W 2022 roku Ministerstwo Rozwoju i Technologii prowadziło 
projekt badawczo-naukowy pt. „Przedsiębiorczość kobiet w Pol-
sce”. Jako uczestniczka tego badania otrzymałam nawet certy-
fikat. I choć chwali się, że kobiety zostały zapytane o zdanie, co 
mogłoby pomóc w rozwoju przedsiębiorczości, to jednak obraz, 
jaki malowałam przed prowadzącym badanie, nie był zbyt optymi-
styczny. Gdy sama zostałam matką, nie przestałam pracować. 
Mam pełno zdjęć, na których karmię dziecko i pracuję przed 
komputerem albo trzymając je na rękach, prowadzę szkolenia 
online (sic!). Jako zabawną anegdotę opowiadam historię, że jesz-
cze ze szpitala po urodzeniu Córki przeprowadzałam egzaminy 
dla moich studentek:ów. 

Jeśli spojrzeć na to z odpowiedniej perspektywy, wcale nie 
stanowi to powodu do żartów. Kobiety prowadzące własną działal-
ność gospodarczą po urodzeniu dziecka zostają pozostawione 
same sobie. Owszem, jeśli płaciły wcześniej (dobrowolne!) składki 
chorobowe, ZUS wypłaca im przez rok co miesiąc świadczenie, 
które określane jest mianem zasiłku macierzyńskiego. Jednak 
z własnego doświadczenia mogę powiedzieć, że na wypłatę pierw-
szej transzy trzeba czekać nawet kilka miesięcy (co przy wspomi-
nanym aspekcie przemocy finansowej z pewnością nie pomaga 
świeżo upieczonej mamie), a przez te wszystkie miesiące trzeba 
płacić normalnej wysokości ZUS, nawet jeśli nie ma się dochodów. 
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(Potem można odzyskać te pieniądze, ale wyrównanie przycho-
dzi dopiero po wypłacie pierwszego świadczenia). 

Kolejną kwestią jest poziom wynagrodzenia za opiekę nad 
dzieckiem. W niektórych przypadkach może on być naprawdę nie-
wielki, bo zależy od poziomu wpłacanych przez kobietę składek. 
Jednak najistotniejsza kwestia brzmi: „A co po roku?”. W zało-
żeniu ma być to czas, w którym kobieta wraca do normalnej 
aktywności zawodowej, oddaje dziecko do żłobka, zaczyna płacić 
pełny ZUS, a jej biznes rozkwita. Jednak każdy, kto prowadzi 
własną firmę, ma pełną świadomość, że roczna przerwa w dzia-
łalności najczęściej oznacza koniec bądź bardzo długą drogę do 
odbudowania pozycji sprzed przerwy. Utrzymanie klientów 
stanowi klucz do przetrwania, a żeby przetrwać, trzeba pracować. 
Więc pracowałam. Wtedy, kiedy moja córka spała, ja siedziałam 
przed komputerem; kiedy opiekowali się nią mąż lub dziadkowie, 
prowadziłam szkolenia i wykłady; a kiedy skończył się pierwszy 
rok łączenia życia zawodowego i macierzyństwa, a ja wypełni-
łam swój PIT, okazało się, że moja firma cofnęła się pod kątem 
finansowym o pięć lat. Czas, który miałam do dyspozycji jako 
pracująca matka, pozwolił mi wygenerować tyle zysków co pierw-
szy rok działalności firmy, a powrót do stanu sprzed urodzenia 
dziecka zajął mi dwa lata. Rządzący zdają się nie mieć na tego 
typu kwestie rozwiązania. 

W tym aspekcie wydawać by się mogło, że pod kątem syste-
mowym „łatwiejszą” sytuację mają kobiety pracujące na etacie. 
Bo tym elementem, który wspiera utrzymanie matki na rynku 
pracy, jest „urlop” rodzicielski. Celowo używam tu sformuło-
wania rodzicielski, bo również od zaangażowania ojca zależy, 
czy matka wróci do pracy po urodzeniu dziecka, a ujęcie urlopu 
w cudzysłów podkreśla mój sprzeciw w tym niemającym nic 
wspólnego z rzeczywistością nazewnictwie. Jednak tu również 
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jak mantra przychodzi pytanie: „A co dalej?”. Kobieta po urlo-
pie macierzyńskim musi wrócić do biznesowej rzeczywistości, 
posłać dziecko do żłobka lub oddać pod opiekę niani, a sama żon-
gluje pomiędzy obowiązkami domowymi i rzeczywistością zawo-
dową. Z doświadczenia wiem, że posłanie dziecka do placówki 
wychowawczej, przynajmniej przez pierwszy rok, oznacza… sie-
dzenie w domu z co chwila chorym dzieckiem. A przywilej opieki 
nad rozgorączkowanym maluszkiem najczęściej przypada 
w udziale kobiecie, co rodzi wiele konsekwencji — od stresu, 
wyrzutów sumienia, po mniejsze dochody. Aż 94% mam chce 
wrócić do pracy po urodzeniu dziecka13. Jednak połowa tego nie 
robi, dopóki dziecko nie skończy trzech lat. Główne przyczyny to 
trudności z zapewnieniem opieki dziecku, niezrozumienie 
w miejscu pracy, problemy logistyczne oraz brak wsparcia ze 
strony ojca dziecka. 

Dodatkowo badania Urzędu Statystycznego Unii Europej-
skiej wskazują, że różnica w zatrudnieniu mężczyzn i kobiet 
wzrasta wraz z liczbą wychowywanych dzieci. Wskaźnik za-
trudnienia dla bezdzietnych mężczyzn wyniósł 75%, podczas 
gdy dla bezdzietnych kobiet — 67%. W przypadku jednego 
dziecka było to już odpowiednio 87% i 72%, dwojga — 91% 
i 73%, a trojga i więcej — 85% i 58%. Taki wzorzec jest widoczny 
w większości krajów Unii Europejskiej, również w Polsce14.  
 

 
13  Raport Macierzyństwo a aktywność zawodowa Fundacji Rodzic 

w mieście, https://pracujeiwychowuje.pl/macierzynstwo- 
-a-aktywnosc-zawodowa/ [dostęp: 30 maja 2023]. 

14  Raport Niezależna finansowo Polka, Walutomat, 
https://www.walutomat.pl/poradnik/raport-niezalezna- 
-finansowo-polka-jak-kobiety-mysla-o-pieniadzach/  
[dostęp: 30 maja 2023]. 
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Według PIE w 2022 roku wśród rodziców dzieci w wieku 1 – 3 lat 
aktywnych zawodowo jest 98% ojców i tylko 62% matek. Tak więc 
„łatwiejsza” sytuacja wcale nie jest łatwa. 

Niemniej badania w Australii wykazały, że optymalna dla 
utrzymania ciągłej obecności kobiet na rynku pracy długość 
płatnego urlopu macierzyńskiego wynosi od 7 do 12 miesięcy15. 
Można by więc uznać, że w Polsce nie jest tak źle, bo urlop ro-
dzicielski jest tu jednym z najdłuższych w Unii Europejskiej. 
Ostatnie zmiany w prawie sprawiły, że urlop rodzicielski został 
wydłużony z 32 do 41 tygodni przy urodzeniu jednego dziecka 
i do 43 przy urodzeniu więcej niż jednego dziecka. Unijna śred-
nia do tej pory wynosiła 16,7 tygodnia, zaś w takim kraju jak 
Portugalia było to zaledwie 6 tygodni stuprocentowego płat-
nego urlopu. Problemem okazuje się tu jednak nie sam czas, 
ale wysokość wynagrodzenia, jakie za niego otrzymują kobiety, 
oraz rozwiązań systemowych. 

Na przykład we Francji urlop macierzyński trwa zaledwie 15 ty-
godni, a w Belgii niecałe 10. Jednak we Francji zarówno kobietom, 
jak i mężczyznom przysługuje prawo do bezpłatnego urlopu wy-
chowawczego, z którego można korzystać równocześnie. Prawo 
zaś stanowi, że pracodawca ma obowiązek przywrócić osoby 
korzystające z urlopu na ich poprzednie stanowiska. Dodatkowo 
w obu krajach świeżo upieczonym rodzicom oferowane są liczne 
świadczenia rodzinne, możliwość skrócenia wymiaru czasu pracy, 
praca zdalna w wybrany dzień tygodnia (oczywiście w przed-
pandemicznych warunkach), możliwość karmienia dziecka w cza-
sie godzin pracy, jeśli kobieta karmi piersią, czy miejsca w bezpłat-
nych żłobkach. W Polsce obowiązują podobne zapisy prawne, 
jednak z ich realizacją niestety bywa różnie, szczególnie że są one 

 
15  C.C. Perez, Niewidzialne…, op. cit., rozdział 3. 
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zależne od pracodawcy. Dodatkowo powrót do pracy utrudnia 
brak możliwości znalezienia dziennej opieki dla dziecka. Tylko 
1 na 10 dzieci ma szansę na miejsce w żłobku. Jedna trzecia 
gmin w Polsce nie dysponuje żadnymi żłobkami ani miejscami 
opieki nad dziećmi do trzeciego roku życia16. 

We Francji dba się o jeszcze jeden aspekt macierzyństwa. 
Na koszt państwa kobiety kierowane są na specjalną rehabili-
tację, podczas której ćwiczą mięśnie Kegla i głębokie mięśnie 
brzucha. Wszystko po to, aby uzyskać pełną sprawność po porodzie 
i aby nie musiały borykać się z problemami, takimi jak chociażby 
nietrzymanie moczu. W Polsce trudno nawet o dobrą opiekę 
okołoporodową, nie mówiąc o tym, że po porodzie kobiety są po-
zostawione już same sobie. 

Efektem wszystkich rozwiązań systemowych jest wskaźnik 
dzietności we Francji wynoszący niemal dwoje dzieci na każdą 
kobietę w wieku rozrodczym (1,84). Podobnie jest w Szwecji 
czy Danii, gdzie warunki do wychowywania dziecka są dość ko-
rzystne. Tymczasem w Polsce mimo tak długiego urlopu macie-
rzyńskiego wskaźnik dzietności jest najniższy od czasów II wojny 
światowej. Jak widać, sama długość urlopu macierzyńskiego 
nie wpływa zatem na dzietność aż tak jak warunki, w których 
przychodzi nam wychowywać dzieci17. Oczywiście, niezależnie  
 

 
16  M. Mierżyńska, „To nie jest kraj dla kobiet”. Polskę wyprzedza pół 
świata. Raport Forbes Women, „Forbes” 2023, 26 maja, 
https://www.forbes.pl/forbeswomen/sytuacja-kobiet-w-polsce- 
-raport-forbes-women/ysmkdq2 [dostęp: 30 maja 2023]. 

17  Justyna Bakalarska-Stankiewicz, Urlop macierzyński i warunki 
wychowania dzieci. Polska kontra reszta świata, Natuli. Dzieci są ważne, 
https://dziecisawazne.pl/urlop-macierzynski-i-warunki-wychowania- 
-dzieci-polska-kontra-reszta-swiata/ [dostęp: 30 maja 2023]. 
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od tego, czy kobieta ma własną firmę, czy jest zatrudniona na etat, 
boryka się z szeregiem wyzwań. Wydłużenie pełnopłatnego urlopu 
może jednak znacząco wpłynąć na aktywność zawodową kobiet.  

CASE STUDY 

Udowodniła to polityka zatrudniania Google ’a, który zmienił 
częściowo płatny 3-miesięczny urlop macierzyński na peł-
nopłatny 5-miesięczny urlop. W wyniku tych działań odse-
tek odejść kobiet po urodzeniu dziecka spadł o 50%! 

Nie tylko Google zauważa potrzebę wspierania świeżo upie-
czonych rodziców. W 2015 roku Netflix wprowadził politykę 
umożliwiającą rodzicom nieograniczone płatne urlopy rodzi-
cielskie w ciągu pierwszego roku życia dziecka. Polityka 
ta dotyczy zarówno kobiet, jak i mężczyzn, co promuje rów-
ność w opiece nad dziećmi. 

Patagonia prowadzi program „Child Development Center”, 
który oferuje wysokiej jakości opiekę nad dziećmi w miej-
scu pracy. Program ten umożliwia rodzicom łatwiejsze 
godzenie pracy zawodowej z opieką nad dziećmi i promuje 
równość w opiece nad nimi. 
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