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PRAWO IRRACJONALNOSCI

ubimy wyobrazaé sobie, ze kontrolujemy wlasny los, Swiadomie i najlepiej jak potrafimy,

planujgc przebieg swojego zycia. Zasadniczo nie wiemy jednak, jak bardzo dominujq nad

nami nasze wlasne emocje. Zmuszajq nas one do poszukiwania koncepcji, ktore kojg nasze
ego. Sprawiajg, ze wynajdujemy dowody potwierdzajgce to, w co chcemy wierzyé. Doprowadzajg do
tego, ze widzimy to, co w zaleznosci od nastroju chcemy zobaczyd, a taka utrata zwiqzku z rzeczywisto-
Scig bywa Zrodlem zhych decyzji i negatywnych wzorcéw, kidre naznaczajq nasze zycie. Racjonalnosé ro
umiejenos¢ przeciwdziatania takim efektom emogonalnym, to myslenie, a nie reagowanie, to otwieranie
umystu na zjawiska, kiére naprawde majg miejsce, zamiast na to, co czujemy. Racjonalnos¢ nie jest
czyms, czym dysponujemy z natury — to zdolnosé, ktérqg musimy opanowywad i pielegnowad, ale w ten
sposob osiggamy petnig wlasnego potenciatu.

WEWNETRZNA ATENA

Pewnego dnia pod koniec roku 432 p.n.e. do obywateli Aten dotarly bardzo niepokojace wie-
$ci. Ot6z do miasta przybyli wystannicy wladcy Sparty i przedstawili atefiskim wladzom no-
we warunki pokoju. Gdyby Ateny sie na te warunki nie zgodzity, Sparta wypowiedzialaby im
wojne. Sparta byla odwiecznym wrogiem Aten i pod wieloma wzgledami ich catkowitym prze-
ciwiefistwem. Ateny przewodzity lidze demokratycznych pafistw regionu $rédziemnomor-
skiego, a Sparta stala na czele konfederacji oligarchii, zwanej Zwiazkiem Peloponeskim. Sila
Aten byta ich marynarka wojenna i zasobno$¢ — miasto byto najwieksza potega handlows
nad Morzem Srédziemnym. Sparta polegata na swojej armii — byla panstwem catkowicie
zmilitaryzowanym. Do tamtej pory oba mocarstwa zasadniczo unikaly bezposrednich kon-
fliktéw, bo konsekwencje moglyby by¢ katastrofalne — pokonana strona nie tylko mogtaby
utraci¢ wplywy w regionie, ale pod znakiem zapytania stanalby takze caly styl jej zycia —
ktéry w przypadku Aten niewatpliwie wiazal sie z demokracja i bogactwem. Teraz jednak
wojna wydawala sie nieunikniona, a przeczucie nadciagajacej katastrofy szybko ogarneto
wszystkich mieszkaficéw miasta.

Kilka dni pézniej na sasiadujacym z Akropolem wzgdrzu Pnyks zwotano zgromadzenie, kt6-
rego celem mialo by¢ przedyskutowanie spartanskiego ultimatum i podjecie decyzji, co nalezy
zrobié. W zgromadzeniach mogli bra¢ udzial wszyscy obywatele plci meskiej, a w tym pa-
mietnym dniu, aby wzia¢ udzial w debacie, na wzgdrzu zjawilo sie ich niemal dziesie¢ tysie-
cy. Znajdujacy sie wérdd nich ,jastrzebie” okazywali wielkie poruszenie — wedtug nich Ate-
ny powinny przejac inicjatywe i zaatakowaé Sparte. Przypominano im jednak, ze w wojnie
ladowej sity Sparty sa w zasadzie nie do pokonania. Tego rodzaju atak bytby wrecz woda na
jej miyn. ,Golebie” opowiadali si¢ z kolei za zaakceptowaniem warunkéw pokojowych, ale
wielu z nich wskazywalo, Ze bytoby to réwnoznaczne z okazaniem leku i tylko o$mielitoby Spar-
tan, dajac im wiecej czasu na powigkszenie armii. Debata trwata, emocje stawaly si¢ coraz goret-
sze, rozlegaly sie krzyki, ale na horyzoncie nie byto wida¢ zadnego zadowalajacego rozwiazania.

23
Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


https://sensus.pl/rf/praluv
https://sensus.pl/rt/praluv

Péznym popotudniem ttumy nagle ucichly, gdy pojawiata sie znajoma postaé, aby przemo-
wi¢ do zgromadzenia. Byt to ateiski maz stanu, ponadszesédziesiecioletni wowczas Perykles.
Perykles byl uwielbiany, jego opinie ceniono bardziej niz zdanie kogokolwiek innego, ale
Ateniczycy — cho¢ darzyli go szacunkiem — uwazali takze, zZe jest bardzo osobliwym przy-
wddca, raczej filozofem niz politykiem. Dla tych, ktérzy byli na tyle dojrzali, aby pamieta¢
poczatki kariery Peryklesa, odnoszone przez niego sukcesy i rzeczywista wladza, jaka zdobyt,
byty naprawde zaskoczeniem, bo Perykles robit wszystko inaczej niz inni.

W najwcze$niejszym okresie demokracji, zanim Perykles pojawit sie na scenie, Ateniczycy ce-
nili u swoich przywodcoéw pewien charakterystyczny typ osobowosci — chodzito o ludzi,
ktérzy potrafili inspirujaco i przekonujaco przemawiaé oraz mieli talenty dramatyczne. Na
polu bitwy tacy przywédcy bywali najczesciej zwolennikami podejmowania ryzyka — czesto
wymuszali rozpoczynanie kampanii wojennych, ktérym przewodzili w nadziei na zdobycie
chwaly i poklasku. Kontynuujac swoje kariery, tacy ludzie trafiali do zgromadzenia i stawali
sie reprezentantami jednej z jego frakcji — wiascicieli ziemskich, Zotnierzy, arystokratow;
robili wszystko, co w ich mocy, aby chroni¢ interesy przedstawicieli tych klas spoteczefistwa.
Doprowadzato to do czestych podziatéw politycznych. Kolejni przywddcy rosli w site, a na-
stepnie pograzali sie w upadku w kilkuletnich cyklach, ale Ateficzykom to nie przeszkadzato
— nie ufali nikomu, kto dlugo trwat u wtadzy.

Potem — okoto 463 roku p.n.e. — w zyciu publicznym pojawit si¢ Perykles i ateniska polity-
ka zmienita si¢ bezpowrotnie. Najbardziej niezwykte okazalo sie jego pierwsze posuniecie.
Chociaz pochodzit ze znakomitej arystokratycznej rodziny, sprzymierzyt sie z rosnaca w site
frakcja zrzeszajacy przedstawicieli klasy $redniej i nizszej — rolnikéw, wio$larzy okretowych
i bedacych duma Aten rzemie$lnikéw. Pracowat nad tym, aby ich glos stal sie bardziej sty-
szalny w zgromadzeniu i aby zyskali wieksze wpltywy w ramach ateniskiej demokracji. Grupa,
ktérej obecnie przewodzil, nie byla niewielka frakcja — zrzeszata wiekszos¢ atefiskich oby-
wateli. Kontrolowanie tak wielkiej, trudnej do opanowania masy ludzi o zréznicowanych,
nierzadko sprzecznych interesach mogloby sie wydawa¢ niemozliwe, ale Perykles tak zarli-
wie dazyl do tego, aby zyskata ona na znaczeniu, ze powoli zaskarbiat sobie zaufanie i rosto
poparcie dla niego.

Zyskujac coraz wigksze wpltywy, Perykles zaczat dowodzi¢ wlasnej warto$ci w zgromadzeniu
i zmienia¢ polityke. Wystepowat przeciwko rozbudowie imperium atefiskiej demokracji.
Obawiat si¢, ze Atenczycy przekrocza granice i straca kontrole nad biegiem wydarzen. Pra-
cowal nad skonsolidowaniem imperium i wzmocnieniem istniejacych sojuszy. Kiedy docho-
dzito do wojen, starat sie jako dowddca ograniczaé zasieg kampanii i zwycieza¢ za pomocy
manewr6w, przy minimalnych stratach wlasnych. Wielu wydawalo sie to mato heroiczne, ale
wprowadzane przez Peryklesa zasady zaczely przynosi¢ efekty i miasto wkroczyto w okres
bezprecedensowego dobrobytu. Skoficzyly sie niepotrzebne wojny, ktére pustoszyly skar-
biec, a imperium zaczeto funkcjonowaé sprawniej niz kiedykolwiek wezesniej.

To, co Perykles robit z rosnaca nadwyzka finansowa, zaskakiwato i zadziwialo jego wspoto-
bywateli: zamiast wykorzystywaé pieniadze do kupowania stanowisk politycznych, zaini-
cjowal w Atenach projekt masowych prac budowlanych. Zlecat budowe $wiatyn, teatréw i sal
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koncertowych — przy pracach znajdowali zatrudnienie wszyscy atefiscy rzemie$lnicy. Mia-
sto stawalo sie coraz piekniejsze. Perykles byt zwolennikiem architektury, ktéra odzwiercie-
dlata jego osobiste poczucie estetyki — uporzadkowanej, wysoce zgeometryzowanej, mo-
numentalnej, lecz kojacej dla oka. Najwieksza budowla, ktérej wzniesienie zlecit, okazat sie
Partenon z ogromnym czterometrowym posagiem Ateny. Atena byla duchows przewod-
niczka Aten, boginia madroéci i inteligencji. Reprezentowata wszystkie wartoéci, na ktérych
szerzeniu zalezato Peryklesowi. Ten wielki cztowiek samodzielnie zmienit wyglad i ducha
Aten, wprowadzajac miasto w ztoty wiek w sferze sztuki i nauk $cistych.

Najbardziej osobliwg cechg Peryklesa byt styl, w jakim przemawial — peten powsciaggliwosci
i godnoéci. Perykles nie stosowal powszechnych w owym czasie popiséw retoryki. Zamiast
tego starat si¢ przekonywac stuchaczy logiczna argumentacja. Dzieki temu stuchali uwaznie, bo
$ledzili interesujacy tok jego mysli. Styl Peryklesa byt jednocze$nie zniewalajacy i uspokajajacy.

W przeciwienstwie do innych przywddcow Perykles utrzymywat wladze przez cate lata,
a wlaéciwie nawet przez dekady, catkowicie kontrolujac miasto w spokojny i dyskretny sposéb.
Miat oczywiécie wrogéw — bylo to nieuniknione. Pozostawat u wladzy tak dtugo, ze wielu
oskarzato go o ukryte zapedy dyktatorskie. Podejrzewano, ze jest ateisty i kims, kto szydzi
z wszelkich tradycji. To wyjasniatoby jego nietypowo$é. Nikt jednak nie mégt podwazy¢ po-
zytywnych efektéw jego przywddzewa.

Gdy zatem Perykles zaczynal tego popotudnia przemawia¢ do zgromadzenia, jego opinia na
temat wojny ze Sparta byta zdaniem najbardziej oczekiwanym, wiec w czekajacym z niecier-
pliwoscia na jego wystapienie thumie rozlegly si¢ wezwania do uciszenia sie.

»Ateficzycy — zaczal Perykles. — Moje poglady sie nie zmienily: jestem przeciwny jakim-
kolwiek ustepstwom na rzecz Zwigzku Peloponeskiego, chociaz zdaje sobie sprawe, ze entu-
zjazmowi, z jakim nasi obywatele sa przekonywani do rozpoczecia wojny, nie odpowiada
faktyczna che¢ dzialania, a ich oceny zmieniajg si¢ wraz z rozwojem wydarzeh”. Nastepnie
przypomnial wspétobywatelom, ze spory miedzy Atenami a Spartg mialy by¢ rozstrzygane
przez neutralnych arbitréw. Byloby niebezpiecznym precedensem, gdyby lud Aten ulegt po
prostu zadaniom Spartan. Jak zatem miatoby sie to wszystko zakoficzy¢? Przeciez otwarta bi-
twa z sitami ladowymi Sparty bytaby samobojstwem. Perykles zaproponowat wiec catkowicie
nowg postaé wojny — ograniczonej i obronne;j.

Miat zamiar zgromadzi¢ za murami Aten wszystkich mieszkancéow okolicy. ,,Niech Sparta-
nie przyjda i sprébuja zwabi¢ nas do walki — rzekt. — Niech spustosza nasze ziemie. Nie
zlapiemy przynety, nie bedziemy z nimi walczy¢ na ladzie. Dzieki dostepowi do morza mia-
stu nie zabraknie zaopatrzenia. Postuzymy sie nasza marynarka do atakéw na ich nadbrzezne
miasta. Z czasem zaczng sie irytowad, bo nikt nie wyda im bitwy. Ze wzgledu na konieczno$é¢
zywienia i utrzymywania armii w koficu zabraknie im pieniedzy. Ich sojusznicy zaczng sie ze
sobg ktéci¢. Spartafiscy zwolennicy wojny zostana zdyskredytowani i dojdzie do negocjaciji,
po ktérych nastanie prawdziwy, trwaly pokdj, przy minimalnych stratach w sile zywej i w pie-
nigdzu z naszej strony”.
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»Moge poda¢ wam wiele powodéw — podsumowywal — uzasadniajacych, dlaczego powin-
niscie by¢ pewni ostatecznego zwyciestwa, jesli tylko nie stracicie rozsadku i nie zboczycie
z raz obranej drogi, wystawiajac sie na nowe zagrozenia. Obawiam sig nie tyle strategii wroga,
ile naszych wlasnych bted6w”. Plan Peryklesa byt niezwykle nowatorski i wywotat burzliwg
debate. Jego projektem nie byli usatysfakcjonowani ani ,jastrzebie”, ani ,golebie”, ale osta-
tecznie zwyciezyta reputacja Peryklesa jako madrego czlowieka i jego strategia zostata zaak-
ceptowana. Kilka miesiecy pézniej rozpoczeta si¢ brzemienna w skutki wojna.

Juz od poczatku nie wszystko przebiegato jednak tak, jak przewidywat Perykles. Spartanie
iich sprzymierzeficy wcale nie popadali w toku wojny we frustracje, ale wrecz przeciwnie,
poczynali sobie coraz §mielej. To Ateficzycy zaczynali odczuwaé zniechecenie na widok
zniszczeh dokonywanych przez wroga na ich ziemiach, gdy oni sami nie mogli wywrze¢ na
nim odwetu. Perykles wierzyl, ze jego plan nie zawiedzie, jesli Ateficzycy zachowajg cierpli-
wos¢, ale w drugim roku wojny doszto do niespodziewanej katastrofy, ktora wszystko za-
przepascita. W miescie wybuchta potezna epidemia, ktéra ze wzgledu na bardzo liczne rzesze
ludzi pozostajacych w murach blyskawicznie sie rozprzestrzeniala, zabijajac jedng trzecia
mieszkancow i dziesiagtkujac szeregi armii. Zachorowat takze Perykles, ktory na tozu §mierci
stat si¢ $wiadkiem ostatecznego koszmaru: wszystko, co zrobit dla Aten przez tak wiele dzie-
siecioleci, zdawato sie w jednej chwili rozsypywaé w proch, a ludzie pograzali sie w zbioro-
wym szalefistwie prowadzacym do tego, ze w koncu kazdy zaczynal dba¢ wytacznie o siebie.
Gdyby Peryklesowi udato sie przezy¢, prawie na pewno znalaztby sposéb, by uspokoié Aten-
czykéw i wynegocjowad pokoj ze Sparta albo zmienic strategie obronna, w zaistnialej sytuacji
bylo juz jednak za pézno.

O dziwo, Ateficzycy nie oplakiwali swojego przywddcy. Winili go za zaraze i za nieskutecz-
no$¢ strategii, ktora zaproponowat. Nie mieli juz ochoty wykazywa¢ sie cierpliwoscig ani
umiarem. Perykles sie przezyl, a jego koncepcje byly teraz postrzegane jako reakcje zmeczo-
nego starca. Mito$¢ Atenczykéw do Peryklesa zmienita sie w nienawiéé. Kiedy zmarl, zapa-
nowata zadza zemsty. Popularno$é¢ zdobyta frakcja zwolennikéw wojny. Jej cztonkowie wy-
korzystywali gorycz ludu, rosnaca za sprawa coraz wiekszych w zwiazku z zaraza postepéw
Spartan. ,,Jastrzebie” obiecywali, ze odzyskaja inicjatywe i zmiazdzg Spartan dzieki ofensyw-
nej strategii. Wielu Ateficzykom te zapowiedzi przynosily wielka ulge i uwalnialy ich od thu-
mionych emogji.

Miasto powoli zwalczato zaraze, Ateficzykom udato sie zdoby¢ przewage i Spartanie wysta-
pili o zawarcie pokoju. Ateniczycy chcieli wykorzystaé postepy swoich wojsk, aby catkowicie
pokona¢ wroga, ale ku swojemu zdumieniu zaczeli zauwazaé, ze Spartanie raz po raz odzy-
skuja sily i zmieniaja bieg wojny na swoja korzy$¢. Przepychanka trwata latami, po obu stro-
nach wzrastal poziom przemocy i goryczy. Pewnego razu Atefczycy zaatakowali sprzymie-
rzong ze Sparta wyspe Melos, a kiedy jej obroficy si¢ poddali, lud Aten zaglosowal, aby zabié¢
wszystkich zyjacych na wyspie mezczyzn, a kobiety i dzieci sprzedaé w niewole. Za czaséw
Peryklesa nie zdarzylo si¢ nic, co cho¢by w przyblizeniu przypominatoby te wydarzenia.

Ostatecznie, po wielu latach nieustajacej wojny, w 415 roku p.n.e. kilku atefiskich przywod-
c6w wpadlo na ciekawy pomyst zadania wrogom $miertelnego ciosu. Na Sycylii coraz wiek-
sze znaczenie zdobywalo miasto Syrakuzy, ktore pozostawato oddanym sojusznikiem Spartan,
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dostarczajac im niezwykle potrzebnych zapaséw. Gdyby Ateficzycy, wykorzystujac swoja
silng flote wojenna, mogli zaatakowa¢ Syrakuzy i przeja¢ nad nimi kontrole, zyskaliby w dwoj-
nasob, zaréwno okrywajac chwata imperium, jak i pozbawiajac Sparte zasobéw niezbednych
do kontynuowania wojny. Zgromadzenie zadecydowalo, ze aby osiagnaé ten cel, nalezy wy-
sta¢ na Sycylie sze§¢dziesiat okretéw z odpowiednia liczbg zotnierzy.

Jeden z dowddcédw ekspedycji, Nikiasz, miat powazne watpliwosci co do wykonalnosci tego
planu. Obawiat sie, ze Ateficzycy niewlaSciwie oszacowali sily Syrakuz. Przedstawiat zatem
wszelkie mozliwe negatywne scenariusze, zgodnie z ktérymi zwyciestwo mogla zapewnié¢
Ateficzykom tylko znacznie liczniejsza wyprawa. Chciat w ten sposéb doprowadzi¢ do po-
rzucenia planu, ale jego argumenty przyniosly wrecz odwrotny skutek. Skoro potrzebna jest
wieksza ekspedycja, to wlasnie taka wyslemy — zdecydowalo zgromadzenie. Skonczyto sie
na stu okretach i podwojeniu liczby Zotnierzy. Atehczycy uwierzyli, ze dzieki swojej strategii
odniosa zwyciestwo, i odtad nic juz nie mogto ich powstrzymac.

W kolejnych dniach na ulicach miasta mozna bylo zobaczy¢, jak mtodzi i starzy Ateaczycy
rysuja mapy Sycylii, marzac o bogactwach, ktére dostang sie Atenom, i o ostatecznym upo-
korzeniu Spartan. Dziefi wyplyniecia okretéw zamienit sie w wielkie §wieto i najbardziej in-
spirujacy spektakl, jaki obywatele Aten kiedykolwiek widzieli — potezna armada, jak okiem
siegnaé, wypelniata port, byly picknie zdobione statki i zotnierze w 1§niagcych zbrojach stto-
czeni na ich poktadach. Cato$¢ tworzyta ol$niewajacy pokaz bogactwa i potegi Aten.

Mijaty miesiace. Ateticzycy zaczeli rozpaczliwie takna¢ wiadomosci o ekspedycji. W pewnej
chwili wydawalo sie, ze dzieki zaangazowaniu tak ogromnych sit Ateny zyskuja przewage
i niedtugo rozpoczna oblezenie Syrakuz. W ostatniej chwili przybyly jednak positki ze Sparty
i Ateiczycy znalezli sie w defensywie. Nikiasz wystat do zgromadzenia list, w ktérym opisat
ten negatywny zwrot wydarzen. Zalecat albo rezygnacje z podboju i powr6t do Aten, albo
natychmiastowe wystanie positkéw. Nie chcac pogodzi¢ sie z mozliwoscig porazki, Atenczycy
zaglosowali, aby wysta¢ positki — kolejng armade, prawie tak duza jak pierwsza. W nastep-
nych miesigcach niepokdj Ateficzykéw osiggnat niespotykany wcezesniej poziom — stawka
zostala podwojona, wiec Ateny nie mogly juz pozwolié sobie na przegrana.

Pewnego dnia fryzjer ze zwigzanego z Atenami portowego miasta Pireus dowiedziat sie od
klienta, ze cata atefiska ekspedycja — wszystkie okrety i prawie wszyscy ludzie — zostata
zniszczona w bitwie. Pogloska szybko rozeszla sie po catych Atenach. Trudno byto uwierzy¢
w jej tresé, ale Ateficzycy zaczeli powoli wpadaé w panike. Tydzien pézniej wszystko sie po-
twierdzito i los pozbawionych pieniedzy, statkéw i ludzi Aten wydawal sie przesadzony.

Ateficzykom cudem udato sie nie skapitulowal. Przez nastepne kilka lat niezdolni do odzy-
skania réwnowagi po niezwykle powaznych stratach na Sycylii otrzymywali raz po raz kolej-
ne niemal nokautujace ciosy, az w konicu, w 405 roku p.n.e. Ateny poniosty ostateczng kleske
i zostaly zmuszone przyja¢ surowe warunki pokoju narzucone im przez Sparte. Lata chwaly
Aten, ich wielkie demokratyczne imperium i ztoty wiek z czaséw Peryklesa na zawsze ode-
szty w przeszlos¢. Czlowiek, ktory studzit najniebezpieczniejsze emocje mieszkancédw miasta
— agresje, chciwo$d, pyche i egoizm — zniknat ze sceny dawno temu i nikt juz nie pamietal,
jak byl madry.
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Interpretacja. Kiedy Perykles analizowal na poczatku swojej kariery scene polityczna, za-
uwazyt nastepujace zjawisko: wszyscy ateniscy politycy uwazali, ze s racjonalni, ze maja re-
alistyczne cele i plany na przyszto$é. Wszyscy ciezko pracowali dla frakeji politycznych, ktédre
reprezentowali, i starali sie zwieksza¢ ich wptywy. Prowadzili armie atefiskie w bitwach i cze-
sto wychodzili przed szereg. Usitowali rozszerza¢ granice imperium i zapewnia¢ mu korzy$ci
finansowe. Gdy ich manewry polityczne okazywaly sie nieskuteczne lub gdy Atenom nie
wiodlo sie na wojnach, zawsze miewali na podoredziu doskonate wyjaénienie tego, do czego
akurat dochodzito. Zawsze mogli obwini¢ za wszystko opozycje lub — w razie potrzeby —
bogéw. Skoro jednak wszyscy ci ludzie byli racjonalni, dlaczego ich polityke cechowat tak
wielki zaséb chaosu i autodestrukeji? Dlaczego w Atenach panowal batagan, a demokracja
byta staba? Dlaczego byto tak duzo korupcji i innych probleméw? Odpowiedz byla prosta:
wspotobywatele Peryklesa, Ateficzycy, weale nie byli racjonalni, najwyzej samolubni i spryt-
ni. Tym, co kierowato ich decyzjami, byly ich podstawowe emocje — zadza wladzy, pragnie-
nie zwracania na siebie uwagi i gtéd pieniedzy. Aby osiagaé te cele, potrafili demonstrowaé
zmyst taktyczny i by¢é niezwykle sprytni, ale zaden z ich manewréw nie prowadzit do nicze-
go, co byloby trwate czy stuzylo fundamentalnym interesom demokracji.

Perykles, zaréwno jako mysliciel, jak i osoba publiczna, pracowat nad obmysleniem sposobu
wydostania sie z tej putapki i stania sie¢ kim§ naprawde racjonalnym na arenie zdominowanej
przez emocje. Rozwigzanie, ktére zaproponowal, nie ma precedensu w historii i jest tak nie-
zwykle skuteczne z punktu widzenia swoich efektéw, ze powinni$my uznaé je za idealne.
Wedtug koncepcji Peryklesa ludzki umyst musi co$ czcié, musi zwraca¢ uwage na co$, co ceni
ponad wszystko. Dla wigkszosci ludzi tym czyms§ jest wlasne ego, dla niektérych to rodzina,
klan, bég lub naréd. Dla Peryklesa byto to nous — tym starogreckim wyrazem okreslano
umyst lub inteligencje. Nous jest sitg przenikajaca Wszech§wiat, tworzaca celowo$¢ i porza-
dek, ktére w naturalny sposéb przyciagaja ludzki umysl, bo s3 zZrédlem naszej inteligencji.
Dla Peryklesa nous, ktore wielbil, uciele$niata postaé bogini Ateny.

Atena narodzila sie, wyskakujac — dostownie — z glowy Zeusa, co znalazlo wyraz w jej
imieniu, bedacym polaczeniem wyrazéw ,,bog” (theos) 1 ,,umyst” (nous). Atena stata sie jednak
bardzo konkretna postacig 7ous — wyjatkowo praktyczna, kobiecy i pierwotna. Jest gtosem,
ktéry slysza bedacy w potrzebie bohaterowie i dzigki temu osiagaja spokdj ducha, bytem,
ktéry kieruje ich umysty ku doskonalym pomystom na odnoszenie zwyciestw i sukcesow,
a nastgpnie zapewnia im energie, aby mogli je zdobywaé. Nawiedzenie przez Atene bylo
najwyzszym blogostawiefistwem ze wszystkich, a jej duch kierowat dziataniami wielkich do-
wodcow oraz najbardziej utalentowanych artystéw i wynalazcéw. Pozostajac pod jej wply-
wem, widziato sie §wiat w calej jego jaskrawosci i mozna byto podejmowaé dziatania precy-
zyjnie dostosowane do konkretnych sytuacji. W przypadku Aten duch tej bogini jednoczyt
miasto, zapewniajac mu pomys$lno$¢ i dobrobyt. Zasadniczym przymiotem Ateny byta ra-
cjonalno$é, najwiekszy dar bogéw dla $miertelnikéw, bo tylko dzieki niej mozliwe byto 1a-
czenie czyn6w ludzi z boska madroscia.

28
Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


https://sensus.pl/rf/praluv
https://sensus.pl/rt/praluv

Aby méc rozwijaé w sobie przymioty wlasciwe Atenie, Perykles musiat najpierw znalez¢ spo-
s6b na opanowanie wlasnych emocji. Emocje zwracaja nas do wewnatrz, oddalajac od nous
iod rzeczywistosci. Pograzamy sie w gniewie i niepewnoéci. Gdy spogladamy na $wiat i pré-
bujemy rozwigzywaé problemy, widzimy trudno$ci wtaénie przez pryzmat emocji, ktore za-
ciemniaja obraz wszystkiego, co dostrzegamy. Perykles dazyt do tego, aby nigdy nie reago-
waé spontanicznie i nigdy nie podejmowa¢d decyzji pod wptywem silnych emocji. Zamiast
tego analizowal swoje uczucia. Gdy przygladat si¢ uwaznie swoim kompleksom lub odczu-
wanemu przez siebie gniewowi, zauwazal najczesciej, ze nie s3 one tak naprawde uzasadnio-
ne, a doktadnie zbadane tracg na znaczeniu. Czasami musiat wychodzi¢ z obrad zgietkliwych
zgromadzen i udawac sie do domu, w ktérym aby sie uspokoié, pozostawal catymi dniami.
Tam wia$nie powoli zaczat do niego docierad glos Ateny.

Perykles postanowit, ze wszystkie swoje decyzje polityczne bedzie opierat na jednej kwestii
— ich faktycznej przydatnosci dla dobra Aten. Jego celem bylo zjednoczenie obywateli za
sprawg prawdziwego oddania demokracji i wiary w stuszno$¢ atefiskiego stylu zycia. Dyspo-
nowanie tego rodzaju standardem pomogto mu unikngé putapki ego oraz sktonito go do
pracy nad zwiekszeniem zakresu udziatu we wladzy nizszych i $rednich klas spotecznych,
mimo ze taka strategia mogla z fatwo$cig obrocié si¢ przeciw niemu. Standard ten zainspiro-
wal go takze do ograniczenia skali wojen, cho¢ oznaczato to dla niego mniejsze szanse na
okrycie sie chwaly, oraz — ostatecznie — doprowadzit do podjecia przez Peryklesa najwaz-
niejszej ze wszystkich jego decyzji, dotyczacej projektu rozpoczecia prac nad obiektami uzy-
teczno$ci publicznej, ktéry zmienit oblicze Aten.

Aby poméc sobie w tych dzialaniach, Perykles otwieral swéj umyst na wszelkie mozliwe
koncepcje i idee, nawet gdy pochodzily one od jego przeciwnikéw. Przed zastosowaniem
okreslonych strategii wyobrazat sobie ich wszelkie mozliwe konsekwencje. Spokéj ducha
i otwarty umyst zapewnily mu sukces polityczny, ktorego efektem stat sie jeden z najbardziej
spektakularnych ztotych wiekéw w historii. Jeden cztowiek byt w stanie zarazi¢ cate miasto
swojg racjonalnoscig. To, co sie stalo z Atenami po jego zejsciu ze sceny, méwi samo za sie-
bie. Ekspedycja na Sycylie byta tym, czemu Perykles zawsze sie sprzeciwial — decyzja, ktéra
motywowala skryta zadza zapewnienia sobie korzysci terytorialnych, bez uwzgledniania po-
tencjalnych konsekwencji.

Zrozum: jak wszyscy inni ludzie uwazasz, ze jeste$ racjonalny, ale tak nie jest. Racjonalnoéé
nie jest czyms§, z czym sie rodzimy, nabywamy ja dzieki treningowi i praktyce. Glos Ateny
oznacza po prostu wyzszg moc, jakg masz w sobie w tej wlasnie chwili, potencjal, ktéry od-
czuwasz w momentach spokoju i skupienia, gdy po dtugich rozmyslaniach przychodza Ci do
glowy doskonate pomysty. W chwili obecnej nie masz dostepu do tej wyzszej mocy, bo Twoj
umyst obciazaja emocje. Podobnie jak na Peryklesa w zgromadzeniu, wptywa na Ciebie dra-
matyzm dzialan innych — stale reagujesz na to, co dociera do Ciebie z zewnatrz, do§wiad-
czajac fal podniecenia, niepewnosci i niepokoju, ktére utrudniajg koncentracje. R6znorodne
bodZce powoduja, Ze si¢ rozpraszasz i bez racjonalnego standardu, ktéry méglby poprowa-
dzi¢ Cie do podejmowania okreslonych decyzji, nigdy nie osiagasz celéw, jakie sobie wyzna-
czasz. W kazdej jednak chwili mozesz to zmieni¢ za sprawa prostego postanowienia — aby
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zacza¢ wstuchiwad sie w swoja wewnetrzna Atene. Racjonalno$é jest zatem tym, co powinie-
ne$ najbardziej ceni¢ i co powinno Ci stuzy¢ za przewodnika.

Twoim pierwszym zadaniem powinno by¢ przyjrzenie sie emocjom, ktére nieustannie
wplywaja na Twoje koncepcje i decyzje. Naucz sie zadawaé sobie pytania: skad ten gniew czy
zal? Skad sie bierze ta nieustanna potrzeba zwracania na siebie uwagi? Gdy dobrze przeanali-
zujesz swoje emocje, stracg one nad Tobg wladze. Zaczniesz myéle¢ samodzielnie, zamiast
reagowaé na dziatania innych. Emocje charakteryzuje tendencja do zawezania skali funkcjo-
nowania umystu, przez co koncentrujemy sie wylacznie na jednej lub dwoch ideach, ktore
zaspokajaja nasze gwaltowne pragnienie natychmiastowego zdobycia wladzy lub uwagi — te
idee, ktore zwykle trafiaja w nas rykoszetem. W spokoju ducha bedziesz natomiast mégt za-
cza¢ rozwazal szeroka game opcji i rozwigzan. Zaczniesz sie glebiej zastanawiaé przed okre-
$laniem dostepnych strategii i podejmowaniem dziatan. Glos w Twojej glowie bedzie sie sta-
wal coraz wyrazniejszy. Inni zapewne nadal bedg Cie bombardowaé swoimi niekoficzacymi
sie dramatami i blahymi emocjami, ale Ty przestaniesz by¢ podatny na takie rozpraszajace
bodZce i zaczniesz sie postugiwaé swoja racjonalnoécia, aby ich do siebie nie dopuszczaé. Be-
dziesz jak coraz sprawniejszy dzieki treningowi sportowiec — Twdj umyst stanie sie bardziej
elastyczny i odporny. Do$wiadczajac klarownosci i spokoju, zaczniesz znajdowaé odpowie-
dzi i kreatywne rozwiazania niedostepne komukolwiek innemu.

Jest tak, jakby druga jazn stata obok pierwszej; pierwsza jest rozsadnym i racjonalnym ja,
a druga kusi che¢ robienia czego$ zupelnie bezsensownego i czasami bardzo
zabawnego; i nagle zauwazamy, ze pragniemy robi¢ wlasnie to, co jest zabawne,
Bog wie dlaczego. To znaczy, chcemy tego, dziatajac jakby wbrew wlasnej woli,
chociaz walczymy z tym ze wszystkich sil, i tak tego pragniemy.

— FIODOR DOSTOJEWSKI, MEODZIK

KLUCZE DO LUDZKIEJ NATURY

Ilekro¢ co$ nam sie w zyciu nie udaje, w naturalny sposéb zaczynamy szukaé wyttumaczen.
Niemozno$¢ znalezienia powodu, dla ktérego nasze plany nie wypality lub dlaczego staneli-
$§my w obliczu naglego oporu wobec naszych koncepcji, bywa dla nas zwykle bardzo niepo-
kojaca i pogtebia odczuwany przez nas bol. Gdy szukamy przyczyn, nasz umyst wykazuje
tendencje do znajdowania na okraglo tych samych wyja$nien: jaka$ osoba lub grupa sabotuje
moje dzialania, by¢ moze dlatego, ze mnie nie lubi; na mojej drodze stajg potezne przeciw-
stawne sity w rodzaju wladz lub konwencji spotecznych; kto$ Zle mi doradzit lub zatait istot-
ne informacje. W konicu — gdy gorzej juz by¢ nie moze — uznajemy, ze mieliémy pecha lub
stali$my sie ofiarg nieszczesliwego zbiegu okolicznoéci.

Tego rodzaju wytlumaczenia na ogét tylko poglebiaja nasza bezradnosé. ,,Co mogltem zrobi¢
inaczej? Czy daloby sie przewidzie¢ podstepne, skierowane przeciwko mnie dziatania X?”. Sg
one takze raczej niejasne. Zwykle nie jesteSmy w stanie wskaza¢ konkretnych skierowanych
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przeciwko nam dziataf innych oséb. Mozemy tylko podejrzewaé ich istnienie lub je sobie
wyobraza¢. Wyttumaczenia, ktérych sobie udzielamy, charakteryzuje tendencja do nasilania
naszych emocji — gniewu, frustracji, depresji. W tych emocjach mozemy sie nastepnie za-
glebi¢ i poczué, ze zal nam samych siebie. A najwazniejsze jest to, ze nasza pierwsza reakcja
polega na poszukiwaniu przyczyn na zewnatrz. Owszem, by¢ moze jeste$my odpowiedzialni
za niektére aspekty tego, co sie wydarzylo, ale zasadniczo osiggniecie zamierzonych efektéw
uniemozliwili nam inni ludzie i przeciwstawne sily. Taka reakcja jest dla istot ludzkich bardzo
typowa. W czasach starozytnych winag mozna byto obarczaé bogéw i zte duchy. My, wspét-
cze$ni ludzie, zwykle nazywamy te zjawiska inacze;.

Prawda jest jednak zupelnie inna. Z pewnoscia istniejg jednostki i grupy, ktére nieustannie
wywieraja na nas wplyw, na $wiecie jest takze wiele rzeczy, ktérych nie jesteSmy w stanie
kontrolowaé. Na ogét jednak i w pierwszej kolejnosci tym, co powoduje, ze btadzimy, tym,
co sprawia, ze podejmujemy zte decyzje i dokonujemy blednych kalkulacji, jest nasza gtebo-
ko zakorzeniona irracjonalno$¢, zakres, w jakim naszymi umystami rzadza emocje. Nie mo-
zemy go zobaczy¢. To nasz martwy punkt. Aby dowie$¢ jego istnienia, przyjrzyjmy sie kra-
chowi finansowemu z 2008 roku, ktéry mozna uznaé za zbiér wszelkich odmian ludzkiej
irracjonalnosci.

W nastepstwie krachu najczestsze wyjasnienia medialne na temat tego, co sie wydarzyto,
brzmialy nastepujaco: brak réwnowagi w sferze handlu oraz inne czynniki doprowadzily na
poczatku dekady lat dwutysiecznych do nadpodazy tanich kredytéw, co z kolei spowodo-
walo powstanie nadmiernej dZwigni finansowej; nie byto mozliwe okre$lenie doktadnej war-
to$ci bedacych przedmiotem obrotu bardzo ztozonych instrumentéw pochodnych, wiec nikt
tak naprawde nie mogt ocenié¢ skali potencjalnych zyskéw i strat; istniata grupa przebiegtych
i skorumpowanych ludzi, ktérzy mieli motywacje do manipulowania systemem w celu osia-
gania szybkich zyskéw; cheiwi pozyczkodawcy wpychali nie§wiadomym klientom kredyty
hipoteczne typu subprime (o podwyzszonym ryzyku); byto zbyt wiele regulacji prawnych;
wiadze nie dysponowaly wystarczajacym zakresem kontroli nad instytucjami finansowymi;
catkowicie zawiodly modele komputerowe i systemy transakcyjne.

W kontekscie rzeczywistych wydarzen te wyja$nienia ujawniajg niezwykly wrecz poziom
wyparcia. Przed katastrofg z roku 2008 miliony ludzi podejmowaty codzienne decyzje dotyczace
inwestowania lub nieinwestowania. Na kazdym etapie tych transakcji kupujacy i sprzedajacy
mieli mozliwo$¢ wycofywania sie ze szczeg6lnie ryzykownych inwestycji, ale uznawali, Ze nie
chea tego robié. Mnostwo gloséw rozsadku ostrzegato przed tworzaca sie banika spekulacyjna.
Zaledwie kilka lat wcze$niej katastrofa gigantycznego funduszu hedgingowego Long-Term Ca-
pital Management pokazata, w jaki sposéb moze dojs¢ do jeszcze wiekszej katastrofy. Gdyby
ludzie nie mieli tak krotkiej pamieci, mogliby przypomnieé sobie batike z 1987 roku, a gdyby
znali historie, takze bafike spekulacyjng i krach na gieldzie z roku 1929. Prawie kazdy poten-
cjalny wiasciciel nieruchomosci powinien rozumiec ryzyko, jakie sie wigze z kredytami hipo-
tecznymi bez wkiadu wlasnego i z szybko rosnacymi stopami procentowymi.

Tworcy wszystkich analiz ignoruja jednak podstawowsa irracjonalnosé, ktéra napedzata mi-
liony kupujacych i sprzedajacych. Zarazali sie oni wirusem tatwych pieniedzy. Za jego sprawa
nawet najlepiej znajacy sie na rzeczy inwestorzy poddawali si¢ emocjom. Liczne badania i opinie
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ekspertéw potwierdzaly tylko idee, w ktére ludzie jak zwykle sktonni byli wierzy¢é — w ro-
dzaju wrecz przystowiowych ,,tym razem jest inaczej” i ,,ceny nieruchomosci nigdy nie spa-
daja”. Masy ludzi ogarnela potezna fala nieokielznanego optymizmu. A potem pojawita sie
panika i krach, wiec doszto do nieprzyjemnej konfrontacji z rzeczywistoécig. Zamiast pogo-
dzi¢ si¢ z faktem, ze wszystkich za$lepita orgia spekulacji, ktéra doprowadzita do tego, ze in-
teligentni skadinad ludzie zachowywali sie jak idioci, zaczeto wskazywa¢ palcem zewnetrzne
sily, aby tylko nie ujawniaé prawdziwego Zrédia tego szaleiistwa. I nie jest to charaktery-
styczne wylacznie dla krachu z roku 2008. Podobne wytlumaczenia pojawialy sie takze po
katastrofach z roku 1987 1 1929, po szalenistwie kolejowym w Anglii w roku 1840 oraz po —
takze angielskiej — aferze Kompanii Mérz Potudniowych w latach 1720 — 1721. Méwito sie
o koniecznosci zreformowaniu systemu i uchwalano ustawy antyspekulacyjne, ale nic z tego
nie wyszto.

Banki pojawiaj sie dlatego, ze zadza pieniedzy wywoluje u ludzi skrajne emocje, ktére spra-
wiajg, ze ich umysty tracg zdolnoé¢ logicznego rozumowania. Emocje te stymulujg nasze na-
turalne sktonnosci do chciwosci, tatwego bogacenia sie i szybkich efektéw. Trudno jest ob-
serwowad, jak inni zarabiaja, i nie chcie¢ sie do nich przytaczy¢. Nie ma na $wiecie sity, ktora
bytaby w stanie kontrolowa¢ ludzkg nature. A poniewaz ciagle nie dostrzegamy rzeczywiste-
go zrodha problemu, banki i katastrofy finansowe powtarzajj sie i bedg sie powtarzaé tak dtugo,
jak dtugo bedg istnieli frajerzy i ludzie, ktérzy nie wyciagaja wnioskéw z historii. Powtarzal-
no$¢ tego zjawiska odzwierciedla ciagle powielanie przez nas tych samych probleméw i po-
pelnianie tych samych btedéw, za sprawg czego tworzymy negatywne wzorce. Trudno uczy¢
sie z do$wiadczenia, gdy nie poszukujemy rzeczywistych przyczyn wewnatrz siebie.

Zrozum: pierwszym krokiem na drodze do stania si¢ jednostka racjonalng jest zrozumienie
naszej fundamentalnej irracjonalnosci. Istnieja dwa czynniki, za sprawg ktérych ta konstatacja
powinna sta¢ sie latwiejsza do przyswojenia przez nasze ego. Po pierwsze, fakt, ze emocje
wywieraja nieodparty wplyw na umyst, dotyczy wszystkich, nawet najmadrzejszych wéréd
nas, a po drugie, irracjonalnoé¢ jest do pewnego stopnia funkcja struktury naszego mézgu i jest
wkomponowana w nasza nature za sprawa sposobu, w jaki przetwarzamy emocje. Bycie irra-
¢jonalnymi pozostaje w zasadzie poza nasza kontrola. Aby to zrozumieé, musimy spojrzeé
na ewolucje emocji.

Przez miliony lat Zywe organizmy polegaly na precyzyjnie dostrajanych do realiéw instynk-
tach przetrwania. Gady byly w stanie w utamku sekundy wyczuwa¢ niebezpieczefistwo poja-
wiajace sie w ich otoczeniu i reagowa¢ natychmiastowg ucieczks. Nie istniato co$, co mozna
bytoby okresli¢ jako oddzielenie impulsu od dziatania. Nastepnie u szeregu zwierzat to in-
stynktowne odczucie stopniowo zaczeto przeksztalcad sie w co$ coraz bardziej ogélnego —
uczucie leku. Poczatkowo temu lekowi odpowiadat wysoki poziom pobudzenia za sprawa
uwalniania sie pewnych substancji chemicznych, co ostrzegato zwierze o mozliwym niebez-
pieczenstwie. Dzieki pobudzeniu i koncentracji, jaka mu towarzyszyla, zwierze mogto reagowad
na szereg sposobdw, a nie tylko na jeden. Moglo stawa¢ sie bardziej wyczulone na otoczenie,
moglo si¢ takze uczy¢. Zyskiwato wicksze szanse na przezycie, bo poszerzat si¢ zakres jego
mozliwych zachowan. Odczuwany przez nie lek trwat wtedy zaledwie kilka sekund, a nawet
mniej, bo zasadnicze znaczenie miata szybkos¢.
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W przypadku zwierzat spotecznych to pobudzenie i towarzyszace mu uczucia nabieraly co-
raz bardziej istotnego znaczenia: stawaly sie podstawowa forma komunikacji. Wydawane
dzwieki lub zjezona sier§¢ mogly oznaczaé gniew, odstraszaé wroga albo sygnalizowaé nie-
bezpieczenistwo. Pewne pozy lub zapachy ujawnialy pozadanie i gotowos¢ seksualna, a inne
sygnalizowaty che¢ zabawy. Okre$lone dzwieki wydawane przez mlode osobniki ujawniaty
gleboki niepokoj i pragnienie powrotu matki. U naczelnych te zjawiska stawaly sie coraz bar-
dziej ztozone i wieloaspektowe. Wykazano, ze szympansy moga oprécz innych emocji od-
czuwaé na przyklad zazdros§é i pragnienie zemsty. Te zmiany ewolucyjne dokonywaly sie na
przestrzeni setek milionéw lat. Znacznie pézniej, catkiem niedawno, zwierzeta i ludzie roz-
wineli zdolnosci kognitywne, ktorych kulminacja stalo sie wytworzenie jezyka i zdolnosci
abstrakcyjnego myslenia.

Wielu neurobiologéw twierdzi, ze za sprawg tej ewolucji mozg ssakéw sklada sie z trzech cze-
$ci. Najstarsza jest tak zwana cze$¢ gadzia, ktéra kontroluje wszystkie reakcje automatyczne. Te
cze$¢ mozgu mozna nazwaé instynktowng. Ponad nig znajduje sie cze$¢ zwana starg ssacza
lub limbiczna, ktéra zarzadza uczuciami i emocjami. Na samym konficu rozwineta sie tak zwana
kora nowa, ktéra kontroluje funkcje poznawcze, a u ludzi jezyk.

Emocje powstaja w wyniku pobudzenia fizycznego, za sprawa ktérego stajemy sie uwazni
i zaczynamy u$wiadamia¢ sobie co$, co znajduje sie w naszym otoczeniu. Ich baza s3 impulsy
i reakcje chemiczne, ktére musimy nastgpnie — aby sprébowac je zrozumie¢ — przettuma-
czy¢ na stowa. Poniewaz jednak s3 one przetwarzane w innej cze$ci mézgu niz jezyk i mysli,
to ttumaczenie czesto bywa mato precyzyjne i pozostaje niewystarczajace. Zachowanie osoby
X wywotluje w nas na przyklad gniew, podczas gdy prawdziwym zrédtem naszych emocji
moze by¢ zazdro$¢; ponizej poziomu $wiadomosci czujemy sie gorsi od osoby X i chcemy
czego$, co ona posiada. Zazdro$¢ nie jest jednak uczuciem, z ktérym zwykle czujemy sie
komfortowo, wiec czesto przektadamy ja na co$ bardziej strawnego — gniew, nieche¢ czy re-
sentyment. A oto inny przyktad. Zat6zmy, ze pewnego dnia odczuwamy frustracje i znie-
cierpliwienie. W niewla$ciwym momencie w droge wchodzi nam osoba Y, a my reagujemy
gniewem w nieproporcjonalny w stosunku do zachowania osoby Y spos6b za sprawa wiasne-
go nastroju, ktorego sobie nie u§wiadamiamy. Moze by¢ jeszcze inaczej — zalézmy, zZe jeste-
$my naprawde rozgniewani na osobe Z, ale gniew tkwi w nas dlatego, ze wywotal go ktos, kto
gleboko zranil nas w przesztosci, na przyktad ktores z rodzicédw, a na osobe Z kierujemy go
tylko z tego powodu, ze nam tego kogo$ przypomina.

Innymi stowy: nie mamy $wiadomego dostepu do Zrodet naszych emocji i nastrojéw, ktdre
te emocje generuja. Kiedy je czujemy, mozemy jedynie sprébowaé interpretowaé emocje,
tlumaczy¢ je na zrozumialy jezyk. Najczesciej jednak robimy to zle. Wybieramy interpreta-
cje, ktdre s3 proste i pasujg do okolicznosci. Albo pozostajemy w stanie konsternacji. Moze-
my na przyklad nie wiedzie¢, dlaczego czujemy przygnebienie. Ten pod$wiadomy aspekt
emocji oznacza takze, ze bardzo trudno jest nam si¢ na ich podstawie uczy¢, aby méc poten-
cjalnie powstrzymywa¢ sie od kompulsywnych zachowan czy im zapobiegaé. Dzieci, ktore
uwazaja, ze zostaly porzucone przez rodzicéw, takze w dalszym zyciu miewajg tendencje do
tworzenia wzorcOw porzucenia, nie zdajac sobie sprawy z ich powodéw (patrz: Punkty za-
palne z wczesnego dziecifistwa, na stronie 40).
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Komunikacyjna funkcja emocji — czynnik dla zwierzat spotecznych fundamentalny— takze
jest dla nas nieco skomplikowana. Komunikujemy gniew, gdy faktycznie odczuwamy co$ in-
nego lub gdy nasze emocje odnosza si¢ do kogo$ innego, ale ich adresat nie moze tego zoba-
czy¢ i reaguje tak, jakby to wlasnie on zostal zaatakowany (zgodnie ze stanem faktycznym), a to
moze rodzi¢ lawine btednych interpretacji.

Powdd ewolucji emocdji jest inny niz ten, ktéry doprowadzit do rozwoju kognicji. Te dwie
postacie odnoszenia si¢ do §wiata nie s3 w naszym mozgu zespolone. W przypadku zwierzat,
nieobciazonych potrzeba przektadania wrazefi fizycznych na abstrakeyjny jezyk, emocje dziataja
plynnie, tak jak powinny. W przypadku ludzi rozdzial miedzy emocjami a kognicja jest zrodtem
stalego wewnetrznego ,tarcia” za sprawg istnienia wewnatrz nas Emocjonalnej Jazni, niejako
jazni-bis, ktéra funkcjonuje niezaleznie od naszej woli. Zwierzeta odczuwaja strach tylko przez
krétki czas. My ptawimy sie w naszych obawach, ktére sie w zwigzku z tym nasilaja i utrzymuja
dtugo po ustaniu zagrozenia, co prowadzi do tego, ze zaczynamy odczuwac ciagly lek.

Wielu z nas moglyby kusi¢ préby wyobrazania sobie, ze w jaki$§ sposéb poskromili$émy te
Emocjonalng Jazh za pomoca postepu intelektualnego i technologicznego. Ostatecznie nie
sprawiamy wrazenia tak agresywnych, pelnych pasji ani przesadnych jak nasi przodkowie. To
jednak ztudzenie. Postep i technologia nas nie przeprogramowaty, zmienily jedynie postacie
naszych emocji i charakter irracjonalnosci, ktéra sie z nimi wiaze. Nowe media s3 na przy-
ktad nadal nos$nikiem gry na naszych emocjach, ktorg od wiekéw uprawiajg politycy i inni
tego rodzaju ludzie, tyle ze dzieki nim moga to robi¢ w coraz bardziej subtelny i wyrafino-
wany sposob. Reklamodawcy bombarduja nas wysoce efektywnymi komunikatami podpro-
gowymi. Ciagly dostep do mediéw spotecznoéciowych powoduje, ze stajemy sie podatni na
nowe postacie wiralnych efektéw emocjonalnych. To nie s3 media zaprojektowane po to, aby
wywolywaé spokojng refleksje. Wobec ich statej obecnosci dysponujemy coraz mniejszym
zasobem przestrzeni mentalnej skfaniajacej do zwolnienia tempa i zastanowienia. Jak Aten-
czykéw w zgromadzeniu przytlacza nas nattok emocji i niepotrzebnych dramatéw, bo natura
ludzka wcale sie nie zmienila.

Okreslenia ,,racjonalnos$¢” i ,irracjonalno$¢” mogg oczywiscie bywaé réznie rozumiane. Wiek-
s208¢ z nas zawsze nazywa tych, ktorzy sie z nimi nie zgadzaja, nirracjonalnymi”. Potrzebu-
jemy prostej definicji tych pojeé, ktérg bedziemy mogli tak precyzyjnie, jak to tylko mozliwe,
stosowal w roli czynnika oceny w kontekscie rozpigtoéci réznic miedzy nimi. Naszym ba-
rometrem powinna by¢ nastepujaca konstatacja: emocje odczuwamy nieustannie i nieustan-
nie infekuja one nasze procesy myslowe, zmuszajac nas do oddawania sie rozwazaniom, kté-
re nam si¢ podobajg i koja nasze ego. Nie da si¢ sprawié, aby nasze sktonnosci i uczucia nie
byty w jaki$ sposéb zwiazane ze sposobem, w jaki myslimy. Osoby racjonalne s3 tego $wia-
dome i dzigki introspekcji oraz pracy nad sobg sg w stanie do pewnego stopnia wykluczaé
emocje z toku swojego myslenia i przeciwdziala¢ ich efektom. Osoby irracjonalne nie dys-
ponuja tego rodzaju $wiadomoscia. Gwaltownie daza do dziatania, nie zwracajac uwagi na to,
aby wczes$niej uwaznie zastanowic sie nad jego uwarunkowaniami i konsekwencjami.

Nietrudno dostrzec réznice miedzy decyzjami i dziataniami podejmowanymi przez rézne
osoby oraz efektami, jakie te decyzje i dziatania przynosza. Ci z nas, ktorzy s3 racjonalni, po-
trafia udowadniaé, Ze s3 w stanie ukonczy¢ projekt, zrealizowaé swoje cele, efektywnie pra-
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cowa’ z zespotem i stworzy¢ co$, co ma szanse przetrwaé. Osoby irracjonalne ujawniaja na-
tomiast w swoim funkcjonowaniu negatywne wzorce — bledy, ktore sie powtarzaja, niepo-
trzebne konflikty, ktére towarzysza im wszedzie, gdziekolwiek si¢ udaja, marzenia i projekty,
ktére nigdy nie zostaly zrealizowane, gniew i pragnienie zmian, ktére nigdy nie przektadaja
sie na konkretne dziatania. Tacy ludzie s3 emocjonalni i reaktywni, nie zdajac sobie z tego
sprawy. Kazdemu z nas zdarza sie podejmowa¢ irracjonalne decyzje, z ktorych czeéé jest
efektem okolicznosci pozostajacych poza nasza kontrola, a z drugiej strony nawet najbar-
dziej emocjonalni w§réd nas moga wpadad na $wietne pomysty lub odnosi¢ chwilowe sukce-
sy dzieki odwadze. Istotne jest zatem, aby nauczy¢ sie oceniaé, czy dana osoba jest racjonal-
na, czy irracjonalna. Czy jest w stanie stale odnosi¢ sukcesy i opracowywad dobre strategie.
Czy potrafi si¢ dostosowywac i uczy¢ na wlasnych btedach.

Réznice miedzy osobami racjonalnymi i irracjonalnymi mozna takze zauwazy¢ w sytuacjach
zwigzanych z szacowaniem efektéw dlugoterminowych i obserwowaniem, co jest tak naprawde
istotne. Oto przyklad: w toku spraw rozwodowych obejmujacych kwestie zwigzane z opieka
nad dzieckiem osoby racjonalne potrafia zapominad o goryczy i uprzedzeniach, koncentru-
jac sie na tym, co w dlugookresowej perspektywie bedzie najlepsze dla dziecka. Osoby irra-
cjonalne pochlania natomiast walka z matzonkiem o wplywy, wiec ich decyzjami w ukryty
spos6b kieruja niecheé i Zadza zemsty. Prowadzi to do diugotrwatych sporéw i zdecydowa-
nie negatywnie odbija si¢ na psychice dziecka.

W przypadku zatrudniania asystenta lub partnera osoby racjonalne w roli barometru wyko-
rzystuja kompetencje — ,,Czy dana osoba bedzie w stanie wykonaé okreslone zadanie?”.
Osoby irracjonalne fatwo ulegaja urokowi czarujacych oszustéw, ludzi, ktorzy wiedza, jak
wykorzystywac ich poczucie zagubienia, albo po prostu takich, ktérzy nie stanowig dla nich
szczegblnego wyzwania lub zagrozenia, i zatrudniajg ich, nie zdajac sobie sprawy z przyczyn
swoich decyzji. Prowadzi to do btedéw i braku efektywnosci, za ktére osoby irracjonalne wi-
nig innych. W kwestii decyzji dotyczacych kariery zawodowej osoby racjonalne poszukuja
stanowisk odpowiadajacych ich dlugoterminowym celom, a irracjonalne decyduja na pod-
stawie tego, ile pieniedzy uda im sie szybko zarobi¢, na co we wlasnym mniemaniu zastuguja
w zyciu (a oczekiwania te bywaja czasami zaskakujaco skromne), na ile beda mogly sie nie
przepracowywac lub ile uwagi sa w stanie zyska¢ na okre§lonym stanowisku. Czesto prowa-
dzi to do btednych decyzji w sferze zawodowe;j.

Najistotniejsze znaczenie ma zawsze poziom $wiadomosci. Osoby racjonalne fatwo przy-
znaja sie do irracjonalnych tendencji we wlasnym zachowaniu i do tego, ze nalezy by¢ czuj-
nym, natomiast irracjonalne w obliczu wyzwan zwigzanych z emocjonalnymi korzeniami
wlasnych decyzji reaguja zazwyczaj bardzo emocjonalnie. Takie osoby nie s3 zdolne do in-
trospekcji i nie ucza sie na btedach. Kolejne pomytki wyltacznie poglebiaja ich defensywnosé.

Istotne jest zrozumienie faktu, Ze racjonalno$¢ nie jest sposobem na wykraczanie poza emo-
cje. Nawet Perykles cenil $miate i pelne polotu dziatania. Kochat ducha Ateny i inspiracje,
ktorych byt on zrédtem. Zalezato mu na tym, by Ateficzycy odczuwali mitoéé do swojego
miasta i empatie dla wspotobywateli. Wyobrazatl sobie stan réwnowagi — w ktérym rozu-
miemy, dlaczego czujemy sie w okre$lony sposéb, i jeste§my $wiadomi docierajacych do nas
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impulséw, a zatem mozemy mysle¢ niekrepowani przez utajone emocje. Perykles chcial, aby
energia pochodzaca z tych impulséw i emocji stuzyta naszej $wiadomej jazni. Taka byta jego
wizja racjonalnosci, ideal, do ktérego powinnismy dazy¢ takze my.

Osiagniecie stanu racjonalnosci nie jest na szczeécie skomplikowane. Wymaga po prostu
znajomosci i przeprowadzenia pewnego trdjetapowego procesu.

Po pierwsze, musimy zda¢ sobie sprawe z istnienia czego$, co bedziemy nazywaé irracjonal-
noécig niskiego szczebla. To funkcja nastrojéw i uczué, ktérych stale pod$wiadomie do-
$wiadczamy w zyciu. Kiedy co$ planujemy lub podejmujemy decyzje, nie jestesmy §wiadomi,
jak znaczaco takie nastroje i uczucia wplywaja na tok naszego myslenia. Tworza one w na-
szych myélach ewidentne uprzedzenia, ktére s3 w nas tak gleboko i od tak dawna zakorze-
nione, ze dowody na ich istnienie dostrzegamy we wszystkich kulturach i wszystkich okre-
sach historii. Te uprzedzenia sktadaja sie na tendencyjno$¢, ktéra znieksztalca rzeczywisto§é
i w konsekwencji prowadzi do btedéw oraz nieefektywnych decyzji utrudniajgcych nam zy-
cie. Majac $wiadomos¢ jej istnienia, mozemy zaczaé przeciwdziataé skutkom, jakie wywotuje.

Po drugie, musimy zrozumieé charakter zjawiska, ktére bedziemy nazywaé irragonalnoscig
wysokiego szczebla. Mamy z nim do czynienia, gdy nasze emocje gwaltownie rosng, na ogét za
sprawg okreslonych naciskéw. Kiedy myslimy o gniewie, ekscytacji, urazie lub podejrzeniach,
popadamy w stan reaktywny — wszystko, co widzimy lub slyszymy, interpretujemy przez
pryzmat danej emocji. Stajemy si¢ bardziej wrazliwi i bardziej podatni na inne reakcje emo-
cjonalne. Niecierpliwoé¢ i uraza moga znajdowaé ujscie w gniewie i absolutnym braku za-
ufania. Takie reaktywne stany moga prowadzi¢ do przemocy, obsesji, niekontrolowanej
chciwosci lub pragnienia uzalezniania od siebie innych oséb. Ta postad irracjonalnosci jest
takze zrodtem bardziej dotkliwych probleméw — kryzyséw, konfliktéw i katastrofalnych decy-
zji. Zrozumienie, w jaki spos6b funkcjonuje ten rodzaj irracjonalno$ci, moze utatwi¢ nam
rozpoznawanie stanu reaktywnego w momencie jego wystgpienia i podejmowanie decyzji
o wycofaniu sig, zanim zrobimy co$, czego potem mogliby$my zalowac.

Po trzecie, musimy zastosowaé pewne strategie i ¢wiczenia, ktére wzmocnig nasz umyst i za-
pewnig mu wieksza moc w odwiecznej walce z emocjami.

Trzy etapy przedstawione ponizej pomoga Ci rozpocza¢ podroéz Sciezky racjonalnosci. Roz-
sadna decyzja byloby wiaczenie ich wszystkich do studiéw i praktyk nad ludzka natura.

ETAP PIERWSZY: ROZPOZNAWANIE TENDENCYJNOSCI

Emocje nieustannie wplywaja na nasze procesy myslowe i decyzje, dziatajac pod poziomem
$wiadomodci, a najbardziej powszechne z nich wszystkich jest pragnienie przyjemnosci i da-
zenie do unikania cierpienia. Nasze my$li obracaja sie wokot tego pragnienia w niemal nie-
unikniony sposéb — po prostu odrzucamy rozwazania nad koncepcjami, ktére sa dla nas
nieprzyjemne lub bolesne. Wyobrazamy sobie, ze poszukujemy prawdy i jeste$my realistami,
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ale tak naprawde zalezy nam wylacznie na ideach, ktére likwiduja napiecie i koja nasze ego
oraz sprawiaja, ze czujemy sie lepsi. Ta zasada przyjemnosci w mysleniu jest zrédlem wielu ro-
dzajéw mentalnej tendencyjnosci. Jesli uwazamy, ze jestesmy w jaki$ sposéb odporni na kt6-
rekolwiek z efektéw opisanych ponizej, to mamy wtlasnie do czynienia z dziataniem zasady
przyjemnosci. Zamiast sie jej poddawaé, warto wniknaé w siebie i zobaczy¢, w jaki sposéb te
zjawiska nieustannie zachodza w nas samych, a takze nauczy¢ sie rozpoznawa¢ irracjonal-
no$¢ u innych.

Efekt potwierdzenia
Przygladam sie dowodom i podejmuje decyzje za sprawag proceséw mniej lub bardziej racjonalnych.

Aby uzasadni¢ prawidtowosé okreslonej koncepcji i przekonaé samych siebie, ze wytworzyli-
§my ja racjonalnie, poszukujemy dowoddéw potwierdzajacych nasza teze. Czy cokolwiek mo-
globy by¢ bardziej obiektywne lub naukowe? Z powodu istnienia zasady przyjemnosci i jej
nieswiadomego wplywu na nasze procesy myslowe znajdujemy jednak dowody potwierdza-
jace to, w co chcemy wierzy¢. To zjawisko znane jest jako efekt potwierdzenia.

Jego funkcjonowanie wida¢ w obszarach planowania okresSlonych dzialaf, zwlaszcza tam,
gdzie mamy do czynienia z wysokimi stawkami. Plan ma na celu doprowadzenie do osia-
gniecia pozytywnego, pozadanego celu. Gdybysmy w jednakowy sposdb rozwazali zaréwno
konsekwencje potencjalnie negatywne, jak i potencjalnie pozytywne, mogliby$my mieé pro-
blem z podejmowaniem jakichkolwiek dziatan. W nieunikniony sposéb, nie zdajac sobie
z tego sprawy, sklaniamy sie zatem ku informacjom, ktére potwierdzaja pozadany przez nas
pozytywny wynik, r6zowy scenariusz. Widoczne bywa to takze wtedy, gdy kto$ rzekomo prosi
o rade. To zmora wigkszoéci konsultantéw. W ostatecznym rozrachunku najczesciej chodzi
o to, aby ustysze¢, ze opinia eksperta potwierdza nasze wlasne idee i preferencje. Interpretu-
jemy to, co méwig inni, w §wietle tego, co chcemy uslyszed, a jesli porada jest sprzeczna z na-
szymi pragnieniami, znajdujemy sposob, aby te tak zwana ekspertyze odrzuci¢. Zwykle uza-
leznienie od tej postaci efektu potwierdzenia bywa tym wigksze, im wiecej okre$lona osoba
ma wiadzy.

Podczas badania efektu potwierdzenia w warunkach rzeczywistych warto zwraca¢ uwage na
teorie, ktére wydaja sie nieco zbyt piekne, aby mogly by¢ prawdziwe. Moga je nawet potwier-
dza¢ statystyki i badania, nietrudno takowe znalez¢, gdy jeste§my przekonani o stusznosci
swojej argumentacji. W internecie nie brakuje wynikéw badan, ktére moga potwierdzaé
przeciwstawne skadinad poglady. Ogélnie rzecz biorac, nigdy nie powinni$my przyjmowa¢
koncepgji innych ludzi za prawdziwe, bo przedstawiaja oni jakie$ ,,dowody”. Zamiast tego
warto bada¢ dowody samemu, w jasnym $wietle dnia, z maksymalna doza sceptycyzmu, na
jaka nas staé. Pierwszym impulsem powinno by¢ zawsze znajdowanie dowodéw, ktére za-
przeczaja najbardziej hotubionym zar6wno przez nas samych, jak i przez inne osoby prze-
konaniom. Oto prawdziwa nauka.
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Efekt przeswiadczenia
Bardzo mocno wierze w te koncepcje. Musi by¢ prawdziwa.

Trzymamy sie koncepcji, ktére nam odpowiadaja, ale w glebi duszy miewamy watpliwosci co
do ich prawdziwosci, wiec dokladamy wszelkich starafi, aby samych siebie przekonywaé —
aby wierzy¢ w nie niezwykle zarliwie i glosno sprzeciwia¢ sie kazdemu, kto chciatby im za-
przeczy¢. Utwierdzamy sie w przekonaniu, ze nasza idea musi by¢ prawdziwa, skoro tak ener-
gicznie jej bronimy. Ten efekt jeszcze wyrazniej ujawnia sie w naszych zwigzkach z przywdéd-
cami — skoro wyrazaja oni swoje opinie za pomoca euforycznych stéw, gwaltownych gestéw,
barwnych metafor i zabawnych anegdot oraz s3 o ich prawdziwosci gleboko przekonani, to
na pewno dokladnie przeanalizowali idee, o ktérych méwia, bo inaczej nie wypowiadaliby sie
z takg absolutng pewnoscia. Natomiast tacy ludzie, ktérzy poswiecaja uwage niuansom i wy-
powiadaja sie w tonie, w ktorym stychaé niepewno$é, wyrazaja stabosé i zwatpienie. Prawdo-
podobnie klamig, a przynajmniej tak nam sie wydaje. Efekt przeSwiadczenia sprawia, ze jeste$my
podatni na sztuczki sprzedawcéw i demagogéw, ktérzy okazuja pewnosé, aby nas przekonad
i oszuka¢. Wiedza, ze inni pragna rozrywki, wiec ukrywaja swoje polprawdy za dramatycz-
nymi efektami.

Efekt powierzchownosci/pozorow
Rozumiem ludzi, z ktorymi miewam do czynienia. Widze ich takimi, jakimi sq.

Widzimy ludzi nie takimi, jacy sa, ale takimi, jacy si¢ nam wydaja. A pozory zazwyczaj myla.
Po pierwsze, inni wykazuja tendencje do tego, aby uczy¢ sie przybierania w sytuacjach spo-
tecznych takich péz, za sprawg ktérych odpowiednio sie prezentujg i s3 pozytywnie oceniani.
Wydaja sie prezentowaé niezwykle szlachetne postawy, nieodmiennie przedstawiajac sie jako
osoby pracowite i sumienne. A my takie maski bierzemy za rzeczywisto$¢. Po drugie, jeste-
$my podatni na efekr aureoli — gdy dostrzegamy w okreslonej osobie pewne negatywne lub
pozytywne cechy (na przyktad nieprzystosowanie spoteczne czy inteligencje), to zaktadamy
istnienie takze innych pozytywnych lub negatywnych cech, ktére do nich pasuja. Ludzie,
ktérzy dobrze sie prezentuja, zwykle wydajg si¢ bardziej godni zaufania od innych (dotyczy
to zwlaszcza politykow). Jesli dana osoba odnosi sukcesy, wyobrazamy sobie, ze prawdopo-
dobnie postepuje takze etycznie, jest sumienna i zastuguje na dobry los. Zaciemnia to jednak
fakt, ze wiele osob, ktére w jakis sposdb sie wybijaja, osiaga to poprzez dziatania z moralnego
punktu widzenia niekoniecznie chwalebne, ktére sprytnie ukrywaja przed wzrokiem innych.

Syndrom grupy
Moje idee sq moje. Nie stucham grupy. Nie jestem konformisiq.

Jeste$my z natury istotami spotecznymi. Poczucie izolacji, braku przynaleznosci do grupy
jest dla nas przygnebiajace i przerazajace. Doswiadczamy niezwyktej ulgi, gdy dowiadujemy
sie, Ze inni mys$la tak samo jak my. W zasadzie jeste$my wrecz motywowani do tworzenia
okreslonych koncepcji i opinii, poniewaz wiemy, ze inni im przyklasna. Nie jeste§my tego
$wiadomi, wiec wyobrazamy sobie, ze pewne idee kreujemy zupelnie samodzielnie. Wezmy
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na przyktad ludzi, ktérzy popieraja okreslong ideologie, sa zwolennikami takiej czy innej
partii — ich przekonania na temat prawidtowosci tego czy tamtego s3 jednoznaczne i nikt
nie musi wywiera¢ na nich jakiegokolwiek nacisku. Gdy ludzie popieraja prawice lub lewice,
to wiele kwestii w niemal magiczny spos6b oceniaja przez pryzmat swoich pogladéw, a jed-
noczeénie niewielu bytoby gotowych przyznaé, ze wywieraja one jakikolwiek wplyw na ich
schematy myslowe.

Efekt obwiniania
Ucze si¢ na swoich doswiadczeniach i bledach.

Btedy i niepowodzenia wywotuja potrzebe wyjasnien. Zalezy nam na tym, aby sie uczy¢ i nie
powtarzaé okre$lonych do$wiadczen. Tak naprawde nie lubimy sie zbyt dokladnie przygla-
da¢ temu, co zrobili$my; zakres naszej introspekeji jest ograniczony. Nasza naturalng reakcja
jest obwinianie innych ludzi, okolicznosci lub chwilowo btednego osadu. Powodem tego
efektu jest fakt, Ze przygladanie sie¢ wltasnym btedom czesto bywa zbyt bolesne, bo podaje
w watpliwo$¢ nasze poczucie wyzszoéci. A to negatywnie wplywa na nasze ego. Zachowujemy
pozory, udajac, ze po$wiecamy uwage na refleksje nad tym, co zrobiliémy. Z uptywem czasu
kontrole nad nami przejmuje jednak w coraz wiekszym stopniu zasada przyjemnosci i za-
pominamy o tym, ze poczatkowo jaka$ tam niewielka cze$¢ odpowiedzialnoéci za btad przy-
pisywalismy sobie. Raz po raz zaélepiaja nas pragnienia i emocje, wiec powtarzamy te same
bledy i przechodzimy te same procesy fagodnych samooskarzefi i zapominania, az do §mier-
ci. Gdyby$my naprawde uczyli sie z wlasnego do§wiadczenia, znajdowaliby$my w §wiecie co-
raz mniej bledow, a $ciezki naszych karier pielyby sie w gore bez zadnych przeszkdd.

Efekt wyzszosci
Réznie si¢ od innych ludzi. Jestem bardziej racionalny i etyczny niz oni.

Niewielu z nas wyglositoby takie stowa podczas rozmowy. Brzmig arogancko. W wielu son-
dazach i badaniach, w ktérych Zada si¢ od nas, aby$my poréwnywali si¢ z innymi, zasadniczo
wyrazamy jednak wlaénie tego rodzaju opinie. To odpowiednik ztudzenia optycznego — nie
dostrzegamy wlasnych bted6w i irracjonalnoéci, tylko bledy i irracjonalnoé¢ innych. Tak wiec na
przyktad bez problemu uznajemy, Ze zwolennicy innej partii politycznej nie formutuja swoich
opinii na racjonalnych przestankach, ale ci, ktérzy s3 po naszej stronie, robia to prawidtowo.
A biorac pod uwage kwestie etyczne, niewielu z nas sklonnych jest przyznawadé, ze w pracy
kiedykolwiek postuzylismy sie oszustwem lub manipulacja lub Ze sprytnie i w strategiczny
spos6b zaplanowali$my Sciezke wlasnej kariery. Wszystko, co mamy, zawdzieczamy natural-
nemu talentowi i ciezkiej pracy — a przynajmniej tak nam sie wydaje. Innym ludziom jeste-
$my jednak gotowi blyskawicznie przypisywaé wszelkiego rodzaju makiaweliczne praktyki.
Pozwala nam to usprawiedliwia¢ wszystko, co robimy, bez wzgledu na efekty.

Czujemy niebywaly pocigg do wyobrazania sobie siebie jako jednostek racjonalnych, po-
rzadnych i etycznych. To cechy wysoko cenione przez spoteczenistwo. Wysytajac sygnaly, ze
jest inaczej, ryzykujemy spotkanie sie ze zjadliwa dezaprobaty. Gdyby wszystko to bylo
prawda — gdyby ludzie faktycznie byli racjonalni i mieli wysokie standardy moralne — §wiat
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bytby miejscem, w ktérym panuja wylacznie dobro¢ i pokéj. Wiemy jednak, jaka jest rzeczy-
wisto$¢, a zatem szereg ludzi, a wlasciwie zapewne wszyscy, wylacznie oszukuja samych sie-
bie. Racjonalno$¢ i wartoéci etyczne nie s3 czyms$ naturalnym. Osiaggamy je za sprawg $wia-
domych starat — to przymioty, ktére przechodza proces dojrzewania.

ETAP DRUGI: STRZEZ SIE CZYNNIKOW ZAOGNIAJACYCH

Emogje niskiego szczebla nieustannie wptywaja na tok naszego myslenia i wywodza sie z na-
szych wlasnych impulséw — na przyklad z pragnienia do§wiadczania przyjemnych i koja-
cych mysli. Emocje wysokiego szczebla pojawiaja sie natomiast w konkretnych momentach,
osiagaja mase krytyczna i s3 zwykle generowane przez czynniki zewnetrzne — osoby, ktére
zachodza nam za skore lub szczegdlne okolicznosci. Poziom ekscytacji jest w tym przypadku
wyzszy i catkowicie pochtania ona naszg uwage. Im intensywniej myslimy o emocjach, tym
staja sie one silniejsze, co sprawia, ze koncentrujemy sie na nich jeszcze bardziej, i wpadamy
w bledne koto. Nasz umyst pograza sie w emocjach i wszystko zaczyna nam przypominaé
o przezywanym wlasnie gniewie lub ekscytacji. Stajemy si¢ reaktywni. A poniewaz nie jeste-
$my w stanie znie$¢ powodowanego przez ten stan napiecia, emocje wysokiego szczebla zwykle
znajduja kulminacje w podejmowanych przez nas nierozwaznych dziataniach o katastrofal-
nych konsekwencjach. W czasie takich atakéw czujemy sie tak, jakby$my byli opetani, jakby
kontrole nad naszym zachowaniem przejeta inna, limbiczna jaza.

Dobrze jest by¢ $wiadomym istnienia tych czynnikéw, aby méc powstrzymywaé umyst
przed tak zwanym tunelowaniem i zapobiega¢ dziataniom, w ktorych uwalniaja sie nasze emocje
i ktérych potem zawsze zalujemy. Powinni$my tez by¢ $wiadomi istnienia irracjonalnosci
wysokiego szczebla u innych, aby wiedzie¢, kiedy nalezy schodzi¢ im z drogi lub pomaga¢
w powrocie do rzeczywisto$ci.

Punkty zapalne z wczesnego dziecinstwa

We wczesnym dziecifistwie jeste$émy najbardziej wrazliwi i bezbronni. Im bardziej cofamy sie
w czasie, tym silniejszy obserwujemy wplyw, jaki wywieraty na nas relacje z rodzicami. To
samo mozna powiedzie¢ o wszelkich bardzo istotnych do$wiadczeniach z tego okresu. Tego
rodzaju skazy pozostaja gteboko w naszych umystach. Czasami, jesli do§wiadczalismy wyjat-
kowo negatywnych emocji — glebokiego leku lub upokorzenia — staramy sie o nich nie pa-
migtaé. Zdarza sie jednak i tak, ze okre$lone zdarzenia kojarza si¢ nam z emocjami pozytyw-
nymi, z do§wiadczaniem mitosci i uwagi, a te chcemy odtwarzaé nieustannie. Na dalszych
etapach zycia bywa tak, Ze jaka$ osoba lub wydarzenie wyzwala w nas wspomnienia o takim
pozytywnym lub negatywnym do$wiadczeniu, a wraz z nimi uwalnia silne substancje che-
miczne, czyli hormony.

Zastanéwmy sie na przykltad nad przypadkiem mlodego mezczyzny, ktéry miat zdystanso-
wang, narcystyczng matke. Jako niemowle i dziecko odczuwat jej oziebtoé¢ jako odrzucenie,
a skoro go odrzucata, musiat by¢ zapewne w jaki$ sposdb niegodny jej mitosci. Inna zblizona
sytuacja to przypadek nowego dziecka w rodzinie, ktorego pojawienie sie powoduje, ze matka
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zaczyna pos$wiecaé naszemu mlodzienicowi mniej uwagi, co takze moze on uznawa¢ za od-
rzucenie. W jego dalszym Zyciu moze sie zdarzy¢ tak, ze pewnego razu jego partnerka w zwigzku
wyrazi dezaprobate wobec jakiej$ jego cechy lub dziatania, co zasadniczo stanowi element
zdrowego pozycia. Tutaj jednak dojdzie do uruchomienia zapalnika — ona dostrzega jego
wady, a zatem wedlug naszego obiektu do$wiadczalnego ma zamiar go porzucié. Mezczyzna
czuje w zwigzku z tym przyplyw silnych emocji, przeczuwa nieuchronng zdrade. Nie moze
dotrze¢ do zrédla tego stanu, bo nie jest w stanie kontrolowaé sytuacji, wiec reaguje przesad-
nie: rzuca oskarzenia, wycofuje sie, a wszystkie te dziatania prowadza wlasnie do tego, czego
najbardziej sie¢ obawia — do porzucenia. Jego reakcje odnoszg sie wobec tego do pewnej re-
fleksji, ktéra ma zapisana w umysle, a nie do rzeczywisto$ci. To szczyt irracjonalnosci.

Sposobem na to, aby uczy¢ sie rozpoznawaé tego rodzaju stany u siebie i innych, jest obser-
wacja zachowan, ktére nagle staja sie dziecinne pod wzgledem intensywnoéci i pozornie nie-
typowe. Moga sie one koncentrowa¢ na kazdej z kluczowych emocji, na przyktad na leku —
przed utraty kontroli i porazky. W takim przypadku reagujemy wycofaniem sie, uciekamy
przed obecno$cig innych jak dziecko, ktére zwija sie w klebek. Nagta zapa$¢ wywotana przez
intensywny lek sprawia, ze przeprowadzamy odwré6t. Emocja, o ktérej méwimy, moze byé
takze mito$¢ — rozpaczliwe dazenie do odtworzenia w terazniejszoéci bliskiej relacji z rodzi-
cami lub rodzefistwem wywotane przez kogo$, kto niejasno przypomina nam o utraconym
dziecifistwie. Moze by¢ to rowniez skrajny brak zaufania zwigzany z jaka$ majaca nad nami
wladze we wezesnym dziecifistwie osoba, ktéra nas rozczarowata lub zdradzita, na ogét z oj-
cem. Co$ takiego czesto wywoluje postawy niezgody i buntu.

Wielkie niebezpieczefistwo polega tutaj na tym, ze blednie odczytujemy terazniejszo$é i re-
agujemy na co$ z przeszlosci, a tym samym tworzymy zarzewia konfliktéw oraz dajemy upust
wlasnemu rozczarowaniu i nieufnoéci, co tylko pogtebia nasze cierpienie. JesteSmy w pewien
spos6b zaprogramowani, aby powtarza¢ doswiadczenia z odleglej przesztoéci w terazniejszo-
$ci. Naszg jedyna obrong moze by¢ w takich sytuacjach wylacznie §wiadomosé, ze to sie dzieje.
Istnienie punktu zapalnego mozemy rozpoznawaé poprzez do$wiadczanie emocji, ktore sa
niezwykle pierwotne, raczej niekontrolowane niz normalne. Wywotuja lzy, glebokie przy-
gnebienie albo nieuzasadniong nadzieje. Pod wplywem takich emocji czesto zmienia sie ton
glosu i jezyk ciata do$§wiadczajacych ich ludzi, tak jakby fizycznie przezywali oni na nowo ja-
kies chwile z ktérego$ z wezesnych etapow zycia.

W trakcie takiego ataku musimy podjaé wysitek, aby oddzieli¢ sie od emocji, jakich do$wiad-
czamy, i zastanowic si¢ nad tym, jakie moze by¢ ich Zrédto — skaza z wczesnego dziecifistwa
— oraz wzorce, w jakich nas one zamknety. To glebokie zrozumienie nas samych i naszych
stabych punktéw jest kluczowym etapem na drodze do stania sie racjonalnymi.

Nagte sukcesy lub porazki

Nagty sukces lub nieoczekiwana wygrana moga by¢ bardzo niebezpieczne. Gdy spogladamy
na nie z neurologicznego punktu widzenia, w naszym mézgu dochodzi do uwalniania sie
pewnych substancji chemicznych, za sprawg ktérych doznajemy poteznego wstrzasu z pod-
niecenia i otrzymujemy zastrzyk energii, co prowadzi do checi powtarzania takich do$wiadczen.
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Moze to by¢ poczatek wszelkiego rodzaju uzaleznien i zachowan o charakterze maniakal-
nym. Co wiecej, gdy wygrane pojawiaja sie szybko, zwykle tracimy z oczu podstawows prawde,
zgodnie z kt6ra prawdziwy sukces, aby przetrwaé, musi wynikaé z ciezkiej pracy. Nie bie-
rzemy pod uwage roli, jaka w przypadku pojawiania si¢ takich nagtych wygranych odgrywa
szczescie. Raz po raz prébujemy zapewniaé sobie poczucie euforii, ktére odczuliémy po wy-
graniu duzej sumy pieniedzy lub dzieki zwréceniu na siebie uwagi. Zaczynamy do$wiadczaé
uczucia megalomanii i wykazywaé szczegdlng odporno$é na dziatania wszystkich, ktérzy
probuja nas ostrzegad, wmawiajac sobie, ze po prostu nas nie rozumieja. A poniewaz takiego
stanu nie da sie utrzymad, wiec nieuchronnie do§wiadczamy upadku, ktory jest dla nas tym
bardziej bolesny, im wieksze byto wczesniej poczucie wszechmocy, a to prowadzi do depre-
syjnej czedci cyklu. Najbardziej podatni na tego rodzaju emocje s3 hazardzisci, ale nie s3 one
takze obce biznesmenom w okresach baniek spekulacyjnych i osobom, ktére nagle staja sie
celebrytami.

Niespodziewane porazki lub ciagi porazek takze wywotujg irracjonalne reakcje. Wyobrazamy
sobie, ze mamy pecha i ze nasze nieszczeécia bedg trwaly wiecznie. Stajemy sie bojazliwi i nie-
zdecydowani, co czesto prowadzi do kolejnych bledéw lub porazek. W sferze sportu moze to
wywolywaé co$, co nazywamy dlawieniem emocjonalnym — wcze$niejsze porazki i btedy
krepuja umyst i go ograniczaja.

Rozwigzanie jest w tym przypadku proste: zawsze, gdy dos§wiadczamy naglych sukceséw lub
porazek, nadchodzi czas, aby zrobi¢ krok wstecz i zréwnowazy¢ je odpowiednig dawka pe-
symizmu lub optymizmu. Nalezy niezwykle uwaza¢ na nagte sukcesy i rozgtos, bo nie maja
one trwatego fundamentu i charakteryzuja sie uzalezniajacym czarem. A upadek jest zawsze
bolesny.

Rosnace cisnienie

Ludzie wokét nas wydajg sie by¢ zasadniczo przy zdrowych zmystach i sprawowaé kontrole
nad swoim zyciem. Gdy jednak umies$cimy ktoregokolwiek z nich w stresujgcych okoliczno-
$ciach i ci$nienie zaczyna rosnaé, stajemy sie $wiadkami innych realiéw. Maska chtodnej sa-
mokontroli opada. Obiekty naszego eksperymentu nagle wybuchaja gniewem, wpadaja w obje-
cia paranoi, staja sie nadwrazliwe i czesto matostkowe. Pod wplywem stresu lub jakiegokolwiek
zagrozenia dochodzi do pobudzenia najbardziej prymitywnych czeéci mézgu, ktére zaczy-
naja dziata¢, uniemozliwiajac nam w zasadzie prawidlowe rozumowanie. Stres i napiecie mo-
ga tak naprawde ujawniac skazy, ktore zwykle starannie ukrywamy przed wzrokiem innych.
Czesto warto obserwowa¢ ludzi w takich chwilach, bo mozna wtedy dobrze ocenié ich praw-
dziwy charakter.

Zauwazajac rosnace ci$nienie i podwyzszajacy sie poziom stresu, musisz zaczaé uwaznie sie
obserwowa¢. Powiniene$§ monitorowaé wszelkie oznaki niezwyklej kruchos$ci lub nadwrazli-
wosci, nagle podejrzenia czy nieproporcjonalne do okolicznosci obawy. Obserwuj te zjawi-
ska z jak najwiekszym dystansem, znajdujac czas i przestrzen, w ktérych bedziesz mogt by¢
sam. Niezbedna jest odpowiednia perspektywa. Nie wolno Ci wyobrazaé sobie, zZe jestes
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kims$, kto zdota wytrzymac rosnacy stres bez strat emocjonalnych. To niemozliwe. Dzieki
samo$wiadomosci i refleksji mozesz jednak uniknaé podejmowania decyzji, ktorych bedziesz

zalowaé.

Ludzie zapalniki

Na $wiecie istnieja ludzie, ktérzy z natury wywoluja silne emocje u prawie kazdego, z kim sie
stykaja. Emocje te moga by¢ skrajne, od milosci po nienawis¢ czy od zaufania po jego catko-
wity brak. Przykladami takich oséb z historii mogg by¢ biblijny krol Dawid, Alkibiades ze
starozytnych Aten, Juliusz Cezar ze starozytnego Rzymu, Georges Danton z czaséw rewolu-
¢ji francuskie;j i Bill Clinton. Ludzie o tego rodzaju osobowosci maja pewien zaséb charyzmy
— zdolno$¢ elokwentnego méwienia o emocjach, ktére odczuwaja, co nieuchronnie wzbu-
dza podobne lub przeciwstawne emocje u innych. Niektérzy z nich moga by¢ jednak takze
nieco narcystyczni, bo ujawniajac swoje wewnetrzne dramaty i problemy, wciagaja innych
ludzi w generowany przez siebie chaos, co prowadzi u jednych do powstawania uczucia sil-
nego przyciagania, a u innych réwnie silnego odpychania.

Tego rodzaju ludzi zapalniki najlepiej rozpoznaje si¢ poprzez wplyw, jaki wywieraja na innych,
a nie tylko na nas. Nikt nie jest w stanie pozostawaé wobec nich obojetny. Inni nie s w ich
obecnoéci zdolni do poprawnego rozumowania i utrzymywania dystansu. Tacy ludzie spra-
wiaja, ze pod ich nieobecno$¢ nieustannie o nich myslimy, staja sie Zrédlem obsesji i moga
doprowadza¢ do podejmowania przez nas ekstremalnych dziatan — jako ich oddanych
zwolennikéw lub zaprzysieglych wrogéw. Na kazdym z tych skrajnych punktéw spektrum
przyciagania i odpychania wykazujemy sktonno$¢ do irracjonalnosci i rozpaczliwg potrzebe
dystansowania sie od wlasnych emocji. Dobrg strategia jest probowaé przejrzed iluzje, jaka
kreuja, bo jest to zawsze co§ bombastycznego, mitycznego i onie$mielajacego, podczas gdy
oni sami s3 tak naprawde wrecz nazbyt ludzcy — pelni tych samych lekéw i stabosci, ktore
trapia nas wszystkich. Sprobuj szukaé w nich tych bardzo ludzkich cech i ich demitologizowacé.

Efekt grupy

To odmiana syndromu grupy dla emocji wyzszego szczebla. Kiedy znajdujemy sie w grupie
o odpowiedniej liczebnosci, stajemy sie inni. Zwrd¢ uwage na to, jak Ty sam i inni ludzie za-
chowuja sie na imprezie sportowej, na koncercie albo na spotkaniu o charakterze religijnym
lub politycznym. Nie da sie w takiej sytuacji nie poddawaé zbiorowym emocjom. Serce bije
szybciej. Latwiej o tzy radosci i smutku. Znajdowanie sie w grupie nie stymuluje niezalezno-
§ci rozumowania, ale raczej intensyfikuje pragnienie przynaleznosci. Moze sie to zdarzaé
takze w $rodowisku pracy, szczegélnie jesli osoba na kierowniczym stanowisku gra na emo-
¢jach podwladnych, by pobudzi¢ w nich poczucie wspétzawodnictwa, zwickszy¢ poziom ich
agresji czy stworzy¢ dynamike typu ,,my kontra oni”. Efekt grupy niekoniecznie wymaga
obecnoéci innych. Moze sie pojawiaé w sposéb wiralny, bo szereg opinii rozprzestrzenia sie
w mediach spolecznosciowych i zaraza nas pragnieniem dzielenia sie z innymi wlasnymi po-
gladami — zwykle takimi o znacznej intensywnosci, na przykltad oburzeniem.
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Stymulacja grupowych emocji ma pewien emocjonujaco pozytywny aspekt. Za ich sprawa
potrafimy sie jednoczy¢, aby robi¢ co$ dla wspélnego dobra. Gdy jednak zauwazamy, ze
mamy do czynienia z emocjami o bardziej diabolicznym charakterze, takimi jak nienawi$¢ do
innych, fanatyczny patriotyzm, agresja lub innego rodzaju skrajne poglady, nalezy probowaé
sie na nie uodparnia¢, zdajac sobie sprawe, jaki mechanizm odpowiada za ich powstawanie.
Czesto gdy jest to mozliwe, warto unika¢ okre$lonych grup, aby méc zachowa¢ niezaleznosé
sadéw lub, gdy juz sie w takich grupach znajdujemy, utrzymywac jak najwiekszy sceptycyzm.

Badz $wiadom istnienia demagogoéw, ktérzy wykorzystuja efekt grupy i stymulujg wybuchy
irracjonalnos$ci. Tacy ludzie zawsze uciekajg sie do szeregu sztuczek. Zaczynaja od rozgrze-
wania stuchaczy — moéwia o ideach i wartoéciach wspolnych dla wszystkich, co tworzy przy-
jemne uczucie wzajemnego zrozumienia. Postuguja sie nieostrymi, ale natadowanymi emocjami
stowami, takimi jak sprawiedliwosé, prawda czy patriotyzm. Mowia o szlachetnych, jednak abs-
trakcyjnych celach, a nie o rozwigzywaniu konkretnych probleméw za pomocg konkretnych
dziatan.

Demagodzy obecni w sferach polityki i mediéw prébujg stale wywolywaé wrazenie paniki,
naglacej potrzeby i oburzenia. To zrozumiate, musza przeciez utrzymywac emocje innych na
wysokim poziomie. Obrona przed takimi dziataniami jest prosta: pamietaj, ze dysponujesz
rozumem, ze mozesz my$le¢ samodzielnie — to najcenniejsze, co masz. Nie pozwalaj, aby inni
w jakikolwiek spos6b ingerowali w Twoja mentalna niezalezno$¢. W obecnosci ludzi, ktorzy
wedtug Ciebie moga by¢ demagogami, pamietaj, aby zachowywa¢ maksymalna ostrozno$é
i stale analizowad sytuacje.

A oto ostatnia uwaga na temat irracjonalnoéci ludzkiej natury: nie wierz w to, Ze najbardziej
ekstremalne postacie irracjonalnosci zostaly w jaki$ sposob przezwyciezone dzieki postepo-
wi i o§wieceniu. Na przestrzeni calej historii ludzkosci obserwujemy powtarzajace sie, nara-
stajace i opadajace cykle irracjonalnosci. Po wspanialym ztotym wieku Peryklesa, w ktérym
pojawili sie licznie filozofowie i zaczat sie rozprzestrzenia¢ duch nauki, nastapit wiek prze-
sad6w, sekciarstwa i nietolerancji. To samo zjawisko powtérzyto sie po okresie renesansu. Fakt,
ze cykl ten powraca raz za razem, jest elementem ludzkiej natury.

Irracjonalno$¢ zmienia po prostu wyglad i style dziatania. Moze i nie ma juz polowan na cza-
rownice w dostownym znaczeniu, ale w XX wieku, nie tak dawno temu, bywali$my $wiad-
kami pokazowych proceséw z czaséw stalinowskich, przestuchaf organizowanych przez se-
natora McCarthy’ego w amerykaniskim senacie i masowych przesladowan podczas Chifiskiej
Rewolucji Kulturalnej. Nieustannie pojawiaja sie réznego rodzaju kulty, na przyktad kult oso-
bowosci i fetyszyzowanie celebrytéw. Doszlo takze do tego, ze technologia inspiruje zarliwo$¢
religijna. Ludzie maja rozpaczliwg potrzebe, aby w co$ wierzy¢ i odpowiednie ku temu
obiekty znajduja wszedzie. Sondaze dowodza, ze coraz wiecej os6b wierzy w duchy i anioty
— w XXI wieku!
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Dopéki beda istnieli ludzie, irracjonalno$¢ znajdzie sposoby, aby sie manifestowaé i rozprze-
strzeniaé. Racjonalno$¢ to co$ dostepnego dla jednostek, nieosiggalnego dla masowych ru-
chéw i nierozwijajacego sie za sprawa postepu technologicznego. A jednoznacznymi dowo-
dami na to, ze stale miewamy do czynienia z dziataniem irracjonalnosci, jest charakteryzujace
ogromng wiekszo$¢ z nas poczucie wyzszosci i oderwania od innych.

ETAP TRZECI: STRATEGIE ROZBUDZANIA RACJONALNEJ JAZNI

Pomimo naszych wyraznych tendencji do irracjonalnosci wszyscy powinniémy poktadaé na-
dzieje w dwoch czynnikach. Pierwszym z nich jest istnienie w historii i we wszystkich kultu-
rach ludzi charakteryzujacych sie wysokim poziomem racjonalnosci — osobowoéci, dzieki kté-
rym ma miejsce postep i ktére powinny nam stuzy¢ za wzorce do nasladowania. To miedzy
innymi takie osoby jak Perykles, Asoka, wladca starozytnych Indii, Marek Aureliusz ze sta-
rozytnego Rzymu, Marguerite de Valois ze $redniowiecznej Francji, Leonardo da Vinci, Karol
Darwin, Abraham Lincoln, pisarz Antoni Czechow, antropolozka Margaret Mead i biz-
nesmen Warren Buffett. Wszystkie te osoby dysponuja pewnymi charakterystycznymi ce-
chami — realizmem w ocenie samych siebie i swoich stabosci, oddaniem prawdzie i rzeczy-
wistoéci, tolerancyjnym stosunkiem do innych ludzi oraz umiejetnoécia osiggania celow,
jakie sobie postawity.

Drugi czynnik to fakt, ze prawie wszyscy z nas w pewnym momencie zycia do$§wiadczaja
chwil wyjatkowej racjonalnosci. Czesto wiaze sie to z czyms, co nazywamy umystem tworcy.
To rodzaj nastawienia, charakterystycznego na przyktad dla sytuacji, w ktérej zwykle w okre-
$lonym terminie mamy do przygotowania jaki$ projekt. Jedynymi emocjami, na jakie mozemy
sobie pozwolié, s ekscytacja i poczucie przyplywu energii. Inne emocje po prostu uniemoz-
liwiaja koncentracje. Poniewaz musimy osiagnaé¢ konkretne wyniki, stajemy sie wyjatkowo
praktyczni. Koncentrujemy si¢ na pracy — nasz umyst jest spokojny, nie wchodzi mu w dro-
ge ego. Gdy inni prébuja nam przerywad lub przelewaé na nas swoje emocje, czujemy nie-
che¢. Te chwile — tak ulotne, bo moga trwa¢ zaledwie kilka tygodni, a nawet godzin —
ujawniaja nasza racjonalng jaza, ktora dazy do tego, aby wydostaé sie na powierzchnie zda-
rzen. Wymaga to wylacznie pewnego poziomu $wiadomosci i praktyki.

Ponizsze strategie zostaly stworzone, aby poméc Ci odnalezé w sobie wewnetrznego Pery-
klesa lub Atene:

Gruntownie poznaj sam siebie. Emocjonalna jazfi rozkwita w obliczu ignorancji. Z chwila,
w ktorej zaczynamy zdawaé sobie sprawe z tego, w jaki sposéb ta jazi funkcjonuje i zapewnia
sobie nad nami panowanie, traci ona nad nami wladze i jesteSmy w stanie sprébowac ja po-
skromi¢. Pierwszy krok w kierunku racjonalnosci powinni$émy zatem zawsze kierowaé do
wlasnego wnetrza. Zalezy nam przeciez na tym, aby ujawnic te emocjonalna jazi w akgji. W tym
celu musimy ustali¢, w jaki sposéb dzialamy w stresie. Jakie nasze konkretne stabosci ujaw-
niaja sie w takich chwilach — pragnienie przyjemnoéci, che¢ nekania kogo$ lub sprawowania
nad kims$ kontroli, a moze gleboka nieufnos$¢? Przyjrzyj sie swoim decyzjom, zwlaszcza ta-
kim, ktore okazaly sie nieefektywne — czy dostrzegasz wzorzec, fundamentalny brak poczucia
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bezpieczenstwa, ktéry je napedza? Przeanalizuj swoje mocne strony, to, co odréznia Cie od
innych ludzi. Pomoze Ci to okresli¢ cele odpowiadajace Twoim dlugoterminowym intere-
som i dostosowane do Twoich umiejetnosci. Znajac i doceniajac to, co wyréznia Cie na tle
innych, bedziesz w stanie oprzeé sie przyciaganiu syndromu grupy i efektu grupy.

Przeanalizuj swoje emocje, docierajac do ich Zrdodel. Odczuwasz gniew. Gdy to uczucie
zrodzi sie w Tobie, zacznij o nim $wiadomie mysle¢. Czy ten gniew zostal wywolany przez
co$ pozornie banalnego lub mato istotnego? Jezeli tak, jest to jednoznaczny dowdd na to, ze
kto$ lub co$ sie za nim kryje. By¢ moze jego Zrédlem s3 jakies bardzo nieprzyjemne emocje
— na przyklad zazdro$¢ lub paranoja. Musisz im spojrzeé prosto w oczy. Poszukaj glebiej ja-
kich§ punktéw zapalnych, aby zobaczy¢, od czego sie to wszystko zaczeto. Warto sie w tym
celu postugiwa¢ dziennikiem, w ktérym bedziesz mégt rejestrowad swoje samooceny z bez-
wzglednym obiektywizmem. Najwickszym niebezpieczenistwem jest nasze wlasne ego i spo-
séb, w jaki nieSwiadomie pielegnujemy ztudzenia na wlasny temat. Moga one by¢ chwilowo
pocieszajace, ale na dtuzsza mete czynig nas defensywnymi i niezdolnymi do uczenia sie czy
robienia postepdéw. Znajdz neutralng pozycje, z ktorej bedziesz mdgt obserwowal swoje
dziatania z odrobina dystansu, a nawet humoru. Wkrétce wszystko to stanie sie Twoja druga
natura i kiedy emocjonalna jazh nagle w jakiej$ sytuacji bedzie dochodzi¢ do gtosu, natych-
miast to zauwazysz, bedziesz w stanie si¢ wycofa¢ i wréci¢ do pozycji neutralne;.

Wydtuzaj czas reakcji. Te umiejetnoéé nabywa sie dzieki praktyce i powtarzalnosci. Kiedy
jakie$ zdarzenie lub interakcja wymaga reakcji, musisz nauczy¢ sie zatrzymywaé. Moze to
oznacza( fizyczne oddalenie sie do miejsca, w ktérym bedziesz mégt by¢ sam i nie odczuwaé
jakiejkolwiek presji zwigzanej z koniecznoscia podjecia jakiego$ dziatania. Albo napisanie
gniewnego e-maila, ale powstrzymanie sie przed jego wystaniem. Przed podjeciem decyz;ji
staraj sie przez dzief czy dwa przespaé z problemem. Czujac nagle emocje, zwlaszcza rozgo-
ryczenie, nie prowadz rozméw telefonicznych i nie komunikuyj sie z innymi. Je$li zbyt po-
$piesznie masz si¢ zamiar zaangazowaé w jaka$ relacje, na przyktad zatrudni¢ kogos lub zo-
sta¢ zatrudnionym, wycofaj sie i daj sobie jeden dzied na przemyslenie sytuacji. Ostudz
emocje. Im dluzej to potrwa, tym lepiej, bo zmiana perspektywy wymaga czasu. Potraktuj to
jako trening odpornoséci — im dtuzej jeste$ w stanie powstrzymywacé sie od reakeji, tym wie-
cej przestrzeni umystowej zapewniasz sobie na rzeczywisty refleksje i tym silniejszy staje sie
Twoj umyst.

Akceptuj ludzi jako fakty. Interakcje z ludzmi s3 gtéwnym zrédlem zawirowafi emocjonal-
nych, ale wcale nie musi tak by¢. Problem polega na tym, ze nieustannie osadzamy ludzi,
pragnac, by byli kim$, kim nie s3. Chcemy ich zmieniaé. Chcemy, aby mysleli i dziatali
w okre$lony spos6b, najczesciej w taki, w jaki my$limy i dziatamy my sami. A poniewaz nie jest
to mozliwe, gdyz kazdy z nas jest inny, jesteSmy nieustannie sfrustrowani i podenerwowani.
Zamiast tego powiniene$ postrzegal innych ludzi jako zjawiska tak neutralne jak komety lub
roéliny. Oni po prostu istnieja. S3 bardzo réznorodni, dzieki czemu zycie staje sie bogate
i ciekawe. Zamiast sie opierac i probowac ich zmieniaé, bierz to, co Ci daja. Niech dazenie do
zrozumienia ludzi stanie sie dla Ciebie zabawna gra, rozwigzywaniem zagadek. Wszystko to
sktada sie przeciez na odgrywang przez nas, ludzi, komedie. Tak, ludzie s3 irracjonalni, ale Ty
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tez. Spraw, aby Twoja akceptacja ludzkiej natury stata sie jak najbardziej radykalna. Dzieki
temu si¢ uspokoisz i bedziesz mogt obserwowaé innych bez emocji, rozumiejac ich na wyzszym
poziomie. Przestaniesz przelewa¢ na nich wilasne emocje. Wszystko to zapewni Ci wigkszy za-
s6b réwnowagi i spokoju, wytworzysz sobie takze wiecej przestrzeni do my$lenia.

Oczywiscie trudno jest tak postepowac w kontaktach z koszmarnymi typami, ktorych zdarza
nam sie spotykaé na swojej drodze — z szalejacymi narcyzami, pasywnymi agresorami i in-
nymi ludZmi zapalnikami. Takie osoby nieustannie pozostaja testerami naszej racjonalnosci.
Wzorcem postepowania z nimi moglyby sie dla nas staé dziatania rosyjskiego pisarza Anto-
niego Czechowa, jednego z najbardziej zaciekle racjonalnych ludzi w historii. Jego rodzina
byta duza i uboga. Ojciec alkoholik bezlito$nie bit wszystkie dzieci, w tym mtodego Czechowa.
Czechow zostat lekarzem, a pisanie traktowat jako zajecie dodatkowe. To, czego uczyl si¢ ja-
ko lekarz, odnosit do istoty ludzkiej — jego celem bylo zrozumienie, co czyni nas tak irra-
cjonalnymi, tak nieszczesliwymi i tak niebezpiecznymi. Piszac swoje opowiadania i dramaty,
odkrywal, ze wchodzenie w umysty bohater6w ma niezwykla warto$¢ terapeutyczna i po-
zwala zrozumie¢ motywacje nawet najgorszych potwordéw. W ten sposéb mégl przebaczy¢
kazdemu, nawet wlasnemu ojcu. Jego metoda pisarska polegata na wyobrazaniu sobie, ze
kazdy cztowiek, bez wzgledu na to jak skrzywiony, ma powdd, dla ktorego stat sie takim, jaki
jest, logike, ktéra ma dla niego sens. Nawet tacy ludzie na swéj sposéb daza do spelniania sie,
robig to jednak irracjonalnie. Zmieniajac perspektywe i wyobrazajac sobie ich historie od
wewnatrz, Czechow demitologizowat brutali i agresoréw — nadawat im ludzki wymiar —
wigc przestawali wywotywaé nienawi$é, a zamiast tego stawali si¢ zatosni i zaczynali wzbu-
dza¢ lito$é. W kontaktach z ludzmi, nawet z najgorszymi, warto zatem mysle¢ jak pisarz.

Znajdz optymalny stan réwnowagi mysli i emocji. Nie da si¢ oddzieli¢ emocji od my$le-
nia. Te kwestie s3 ze soba nierozerwalnie zwiazane. Istnieje tutaj jednak czynnik dominujacy,
niektérymi z nas emocje kierujg bardziej niz innymi. Tym, czego poszukujemy, s3 wlasciwe
proporcje i rbwnowaga, co$, co prowadzi nas do najbardziej skutecznego dzialania. Starozytni
Grecy mieli na okre§lenie tych dazeh pewng metafore: jezdZca i konia.

Ko to nasza emocjonalna natura, ktéra nieustannie nas mobilizuje. Kofi dysponuje potezna
energia i sila, ale bez jezdZca nie da sie nim sterowaé — jest dziki, interesuja sie nim drapiez-
niki i ciggle wpada w klopoty. Jezdziec to nasza mys$laca jazi. Dzieki treningowi i praktyce
trzyma wodze i steruje koniem, przeksztalcajac jego potezng zwierzecy energie w co$ pro-
duktywnego. Kazdy z nich jest bez drugiego bezuzyteczny. Bez jezdZca nie ma mowy o ukie-
runkowanym ruchu ani celu. Bez konia nie ma energii i sity. W przypadku wigkszosci ludzi
dominujacy pozycje zajmuje kon, a jezdziec jest staby. U niektorych z nas jezdziec jest jednak
zbyt silny, zbyt mocno trzyma lejce i obawia sie od czasu do czasu puscié zwierze w galop.
Ko i jezdziec musza wspotpracowaé. Oznacza to, ze powinniémy rozwazaé skutki naszych
dzialan przed ich rozpoczynaniem, ze przed podejmowaniem decyzji powinni$my zawsze
stara¢ sie wszechstronnie przemyéle¢ sytuacje. Kiedy jednak zadecydujemy juz, co mamy
zrobi¢, nalezy popuscic lejce i z odwagg podjaé dziatanie, czujac ducha przygody. Zamiast
by¢ niewolnikami energii, powinni$my ja kanalizowa¢. To esencja racjonalnosci.
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Przyktadem takiego idealnego polaczenia w akcji jest dazenie do zachowywania doskonate;
réwnowagi miedzy sceptycyzmem (jezdzcem) a ciekawoécia (koniem). W tym trybie jeste$my
sceptycznie nastawieni do entuzjazmu — zaréwno wlasnego, jak i demonstrowanego przez
innych. Nie przyjmujemy bez weryfikacji wyja$niefi innych i przedstawianych przez nich
»dowoddéw”. Analizujemy wyniki ich dziatan, a nie to, co méwig o swoich motywacjach. Jesli
jednak posuniemy sie zbyt daleko, nasz umyst zamknie sie na nietypowe idee, na ekscytujace
spekulacje, na ciekawo$¢, a powinno nam zaleze¢ na zachowaniu elastycznosci ducha, ktéra
mieli$my jako dziecko. Wtedy interesowalismy sie wszystkim, kierujac sie jednak pragma-
tyczna potrzeba weryfikowania i analizowania na wlasny uzytek wszelkich idei i przekonan.
Te dwie sfery moga wspétistnie¢. To rGwnowaga, ktéra maja wszyscy geniusze.

Kochaj racjonalno$¢. Istotne jest, aby nie postrzega¢ dazenia do racjonalnoéci jako czego$
bolesnego i ascetycznego. Tak naprawde dostarcza nam ona mocy, ktére s3 niezwykle satys-
fakcjonujace i wartos$ciowe, o wiele bardziej niz szereg przyjemnosci o nieco maniakalnym
charakterze, jakie zazwyczaj oferuje nam $wiat. Na pewno zdarzato Ci sie odczuwaé co$ ta-
kiego, gdy bywate$ pochloniety jakimi$ projektami i dos§wiadczate$ co jakis czas wybuchéw
emocji, dokonujac odkry¢ lub robiac postepy w swojej pracy. Istnieja takze inne przyjemno-
$ci. Zdolnos¢ poskramiania emocjonalnej jazni w ogole prowadzi do spokoju i klarownosci.
W takim stanie umystu jesteémy mniej pochtonieci drobnymi konfliktami i nieistotnymi
rozwazaniami. Takze nasze dzialania stajg si¢ skuteczniejsze, co prowadzi do mniejszych za-
wirowan. Doéwiadczamy ogromnej satysfakcji za sprawa opanowania wilasnej jazni na naj-
glebszym poziomie. Zyskujemy wigcej przestrzeni umystowej na kreatywno$é. Czujemy
wiekszg kontrole nad wlasnym zyciem.

Wiedzac o tym wszystkim, tatwiej Ci bedzie zapewnié¢ sobie motywacje do zglebiania tkwia-
cych w Tobie mocy. Pod tym wzgledem zaczniesz podazaé Sciezka Peryklesa, ktéry wyobra-
zat sobie, ze bogini Atena uciele$nia wszystkie praktyczne moce racjonalnosci. Czcit zatem
i kochat te boginie nad wszystkie inne. My nie oddajemy jej juz hotdéw jako béstwu, ale po-
winni$my gleboko ceni¢ wszystkich tych, ktérzy promuja racjonalno$¢ w naszym wilasnym
$wiecie, i stara¢ sie przyswajac sobie ich sile najlepiej, jak potrafimy.

,»Polegaj na swem uczuciu!” — Alisci uczucia nie s3 niczem ostatecznem pierwotnem,
za uczuciami kryja sie sady i oceny, odziedziczone w formie uczu¢ (sympatyj

i antypatyj). Natchnienie, ptynace z uczucia, jest wnukiem jakiego$ sadu — i to
czesto falszywego sadu! — w kazdym za$ razie nie wlasnego! Ufa¢ swemu uczuciu
— znaczy to by¢ postuszniejszym swemu antenatowi i swej babce oraz ich praojcom
niz bogom, ktdérzy sa w nas samych: swemu rozumowi i swemu do$wiadczeniu.

— FRYDERYK NIETZSCHE
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NATURA CZLOWIEKA:
OTO KLUCZ W TWOICH REKACH!

Greene stworzyl dzielo,
ktdre na lata stanie sie swego rodzaju
instrukejg obstugi czlowieka.
Madra, praktyczna i ponadczasowa ksigzka
- pozwala zajrze¢ w glgb ludzkiej natury.
Polecam!

MARCIN OSMAN
przedsigbiorca, autor, wydawca
mar \’J.F:H()SHT(.‘H p:'l

Ta ksigzka jest swoistym przewodnikiem po meandrach natury cztowieka. Zawiera zestaw kodéw
shuzacych do rozszyfrowywania ludzkich zachowan w pelnej gamie ich odcieni — tych zwyczajnych,
nietypowych, a nawet destrukcyjnych. Poszczegélne rozdzialy odnosza si¢ do konkretnych aspektow
lub praw ludzkiej natury. Znalazt si¢ tu potezny zaséb wiedzy i koncepcji z réznych dziedzin: biologii,
psychologii, neurologii, socjologii czy historii. Uwzgledniono tez dzieta filozoféw, ktorzy przez wieki
oddawali si¢ rozwazaniom na temat ludzkiej natury. Pokazano, jak oderwac¢ si¢ od wiasnych emocji,

opanowac siebie i Swiadomie si¢ rozwija¢. W konsekwencji mozna si¢ nauczy¢ patrzeé za ludzkie

maski i odwaznie przeciwstawia¢ konformizmowi, aby rozwingé swoje wyjgtkowe poczucie celu.

DZIEKI TEJ KSIAZCE:
« staniesz si¢ spokojnym obserwatorem innych oséb
« zaczniesz po mistrzowsku interpretowac sygnaly pochodzgce od innych
« nauczysz si¢ radzi¢ sobie z ludzmi o toksycznych typach osobowosci
« poznasz mechanizmy motywowania i wywierania wplywu na innych
» ulatwisz sobie zmiang¢ negatywnych wzorcow wiasnych zachowan
» pojmiesz, jak ogromny potencjat tkwi w Tobie

ROBERT GREENE

— Amerykanin pochodzenia zydowskiego, Swiatowy autorytet
w dziedzinie strategii, wiadzy i manipulacji, szczegélnie znany
w Swiecie biznesu, polityki i rozrywki. Jego ksigzki, uznawane
za klasyke tematu, niejednokrotnie goscity na listach
bestsellerow ,,New York Timesa”. Mieszka w Los Angeles.
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