Rozdziat 1.
Obiekty dziedzictwa kulturowego
na rynku — cechy oraz warunki
funkcjonowania

1.1. Dziedzictwo kulturowe — systematyka wstepna

Dziedzictwo kulturowe jako kategoria spoteczna tworzy szczegdlnie obszer-
ny i zfozony zbidr instytucji, norm, obiektow i relacji taczacych je w jedna spojna
catos$¢. Rozwazanie o kazdym uktadzie strukturalnym tej zbiorowosci wymaga
jego uporzadkowania, aby jednoznacznie wskazac na jego miejsce, szczegdlne
cechy i odniesienia do pozostatych sktadowych. Tylko wéwczas zagwarantowa-
na zostanie przejrzystos¢ oraz logika wywodu odnoszacego sie do konkretnych
przypadkdw, jednostek czy grup. Réznorodnosc¢ obiektow dziedzictwa kulturo-
wego, ich wzajemne istotne zréznicowanie w potaczeniu z ciggle poszerzanym
obszarem pojeciowym generujacym dalsze grupy obiektow kwalifikowanych
do dziedzictwa historycznego cztowieka, czyniq wlasciwy obszar zainteresowan
coraz bardziej ztozonym i rozlegtym [Szmygin, 2007]. I tak, oprdcz tradycyjnych
sktadowych wchodzacych w sktad dziedzictwa kulturowego uwzglednia sie co-
raz czesciej takie wzglednie nowe, samodzielne czesci jak dziedzictwo przyrod-
nicze, archeologiczne czy architektoniczne, abstrahujac od wprowadzanych no-
wych sfer niematerialnego dziedzictwa kulturalnego (dziedzictwo muzyczne,
religijne, kulinarne, technologiczne i inne).

Uporzadkowanie elementow skltadowych kategorii ,,dziedzictwo kulturowe”
oparto na wstepnym, podstawowym rozréznieniu przedmiotowo-funkcjonal-
nym obiektéw o wzajemnym, hierarchicznym przyporzadkowaniu. Jako wyjscio-
wy zbidr klasyfikacyjny przyjeto szeroki zestaw elementéw pod nazwa ,histo-
ryczne efekty aktywnosci czlowieka”, a wiec zestaw pozwalajacy wyodrebniac
w jego ramach coraz to mniejsze czesci sktadowe, czyli kolejno:

" podzbiér pod nazwa ,obiekty zabytkowe”,

a nastepnie:
=  obiekty dziedzictwa kulturowego,
" obiekty materialne dziedzictwa kulturowego,
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= obiekty nieruchomosci dziedzictwa kulturowego,

= obiekty budynkowe dziedzictwa kulturowego,

W ten sposdb zaproponowano szescioelementowq strukture hierarchiczne-
go podziatu calego zbioru zachowanych, historycznych dziet cztowieka, w kto-
rym podzbioér nizszego rzedu jest czesciq sktadowa podzbioru wyzszego rze-
du. W calej tej systematyce gtéwne miejsce zajmuje grupa obiektow zaliczanych
do dziedzictwa kulturowego w $cistym tego stlowa znaczeniu, w przeciwien-
stwie do szerokiego ujecia pojeciowego, odpowiadajacego kategorii ,,obiekty za-
bytkowe”, a nawet jeszcze bardziej ogélnie — historyczne dzieta czlowieka (efek-
ty jego aktywnosci w przesziosci, utrwalone, zachowane, bedace przedmiotem
przekazu pokoleniowego).

Wyodrebniajac materialne dziedzictwo kulturowe, celowo poza zapropo-
nowanym podziatem pozostawiono szeroki i wewnetrznie zlozony kompleks
obiektéw zaliczanych do dziedzictwa niematerialnego (rys. 1.1).

Rysunek 1.1.

Historyczne efekty

Wstepna syste-
aktywnosci cztowieka

matyka obiektow
dziedzictwa kul-
turowego

Zabytki
— obiekty zabytkowe

Dziedzictwo
kulturowe

Dziedzictwo
kulturalno-
-materialne

Nieruchomos$¢
- obiekty dziedzictwa
kulturowego

Obiekty
budynkowe

Zrodto:
opracowanie wlasne.

Podobnie tez w przypadku wydzielenia budynkowych obiektéw dziedzictwa
kulturowego pominieto nieruchomosci typu lokalowego oraz gruntowego, ktore
réwniez moga stanowic¢ odrebna, wazna klase obiektow dziedzictwa kulturowe-
go (pracownie, mieszkania, lokale konspiracyjne, a takze pola bitewne, cmenta-
rze, umocnienia ziemne, grodziska, odkrywki archeologiczne itp.) (rys. 1.2).

Nieruchomos$¢ budynkowa, czyli obiekt budowlany, kubaturowy, trwale
zwiazany z gruntem, zakwalifikowany do zabytkow o szczegolnej wartosci oraz
znaczeniu dla spoteczenstwa, jego tozsamosci historycznej, tradycji oraz kultury
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Rysunek 1.2.
Kompleksy ,
Trwate dworsko- Gléwne typy
pomniki -patacowe Grody, nieruchomych
i obeliski grodziska obiektow
Obiekty Zespoty dziedzictwa kul-
sakralne — kompleksy turowego
/ militarne
Kopce,
kurhany ~"——— /" opjekt dziedzictwa Bunkry,
schrony
kulturowego

) — nieruchomosé
Obiekty o — ~—,  Warownie,
dawnej umocnienia
techniki / \ ziemne

Whnetrza '/ \
mieszkalne, _ Cmentarze
sale Budynki, Pola bitewne
budowle
mieszkalne Zrodto:

opracowanie wlasne.

materialnej, moze przyja¢ rézne postaci techniczno-funkcjonalne (architektonicz-
no-urbanistyczne) [Szmygin (red.), 2014]. Z tego punktu widzenia mozna rozrdz-
ni¢ odpowiednio do podanego kryterium (rys. 1.3):

= pojedynczy budynek — obiekt dziedzictwa kulturowego o okreslonej funk-

cji uzytkowej (aktualnej czy pierwotnej),

= kompleks budynkow zabytkowych o jednorodnych funkcjach (dwa lub

kilka obiektow),

= kompleks budynkéw zabytkowych o réznych funkcjach,

= kompleks lokalizacyjny, czyli grupe obiektdw zabytkowych — budynkow,

budowli, elementéw matej architektury oraz zabytkéw przyrody.

Ekonomiczne znaczenie oraz pozycja rynkowa obiektu dziedzictwa kulturo-
wego w znacznej mierze uzaleznione sa od dwoch cech techniczno-konstrukceyj-
nych, a mianowicie:

= stanu przestrzeni uzytkowych budynku (przestrzen otwarta, czyli nieza-

daszona, co oznacza ruiny, czy tez przestrzen uzytkowa zamknieta, czyli
tzw. obiekt kubaturowy),

= mobilnosci obiektu, odpowiadajacej podziatowi na obiekty dziedzictwa

kulturowego nieruchome (budynkowe) oraz obiekty ruchome (przedmio-
ty, rzeczy ruchome).

Podziat obiektow dziedzictwa kulturowego na , obiekt w stanie ruiny” oraz
»obiekt kubaturowy” nie jest podziatem roztagcznym (dwudzielnym, dychoto-
micznym). Przyjeto go jako pewne uproszczenie stanu istniejacego, chociaz jest
zrozumiate, Ze ruina moze oznaczac rézny stan techniczny nieruchomosci bu-
dynkowej, a wiec od petnej ruiny do ruiny czesciowej. Jednoczesnie wiele obiek-
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tow w stanie ruiny jest obiektami o niewielkim stopniu degradacji konstrukcyj-
nej i warunkowo mozna je zaliczy¢ do obiektéw kubaturowych.

Rysunek 1.3.

Grupy obiektow
dziedzictwa
kulturowego
(nieruchomosci)
wedtug zrézni-
cowanych cech
architektoniczno-
-funkcjonalnych

Zrédto:

opracowanie wiasne.
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budowlany

Kompleks budynkow
0 jednorodnych
funkcjach

~O S

Budynki + budowle
+ mafa architektura
+ zabytki przyrody

Petna, kompleksowa charakterystyka wybranego nieruchomego budynko-
wego obiektu dziedzictwa kulturowego powinna uwzgledniac caty zespot cech
jednostkowych o charakterze przeciwstawnym, dzieki ktéorym mozna utworzy¢
podzbiory obiektow catkowicie i jednoznacznie przeciwnych (rys. 1.4). Zapropo-
nowano wiec dla szczegotowego uporzadkowania rozpatrywanych obiektow az
osiem odrebnych charakterystyk.

Odzwierciedlajg one odpowiednio (rys. 1.5):

= forme wtasnosci obiektu,

= stan techniczny obiektu,

= funkcjonalne przeznaczenie i jego zmiany,
= Jokalizacje,

= aktualny stan eksploatacji (wykorzystania),

= zakres ochrony konserwatorskiej,

= stopien oryginalnosci projektu architektonicznego,

= zakres realizowanych obecnie funkcji.

Wykorzystanie wymienionych cech w celu pelnej identyfikacji obiektu (w od-
roznieniu od identyfikacji podstawowej) wymagatoby dodatkowego uwzglednie-
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nia przynajmniej jeszcze kilku charakterystyk, w tym m.in. wartosci artystycznej
obiektu, jego wyposazenia, stanu zachowania otoczenia parkowo-przyrodnicze-
go, medialnej rozpoznawalnosci obiektu, czy tez stopnia rynkowego , otwarcia”
obiektu. Wymienione cechy wyrazaja juz nie stan oraz sytuacje prawna, tech-
niczng lub terytorialng, lecz aktywna role i potencjat rynkowy [Murzyn-Kupisz,

2010].

Rysunek 1.4.
Obiekty Obiekty Obiekty Obiekty ,
nieruchome nieruchome ruchome ruchome Szczegdlowy
(niekubaturowe) (kubaturowe) (duze gabaryty) (drobne) podziat obiektéw
dziedzictwa kul-
= placeiulice = rezydencje = powozy, karoce = bron palnai biata turowego
= miejsca bitew = zamki, patace, = militaria (dziata, = ekwipunek
= ruiny dwory katapulty, Zotnierski
= odkrywki budynki armaty) = narzedzia
= cmentarze gospodarcze = maszyny = numizmaty
= wykopaliska obiekty militarne gospodarcze = sztucce
archeologiczne = obiekty (przemystowe) = naczynia stotowe
= kopce, kurhany parkowo- = meble (nakrycia)
= groty i jaskinie -ogrodowe = okrety i statki = (ziefa sztuki
= pomniki obiekty sakralne = sprzetlatajgcy = czasomierze
mieszkania = pojazdy = instrumenty
i pracownie mechaniczne muzyczne
= sprzet liturgiczny
= bizuteria
= Kksiggi i starodruki Zrédto:
opracowanie wlasne.
PUb”CZﬂy . Rysunek 1.5.
Jednofunkcyjny Nigkubaturowy Proba klasyfi-
Rekonstrukcja T / Funkcja zmieniona kacji obiektow
dziedzictwa
) . / o kulturowego (nie-
Chroniony catkowicie \ / Lokalizacja wiejska ruchomodci)
Obiekt
Nieuzytkowany <—— dziedzictwa —» Uzytkowany
kulturowego
Lokalizacja miejska 4/’/ \‘\A Chroniony czesciowo
Funkcja pierwotna / \ Oryginat
Kubaturowy Wiglofunkeyjny Zrédio:

Prywatny

opracowanie wtasne.

Wielo$¢ oraz réznorodnosé przytoczonych cech identyfikacyjnych obiektu
dziedzictwa kulturowego nie stoi w sprzecznosci z pierwotnymi, wyjsciowymi
charakterystykami oraz odpowiednimi koncepcjami. W tym przypadku rangg,
znaczenie i spoteczne oddziatywanie obiektu zabytkowego uzalezniono od jego
wartosci artystycznej, wartosci historycznej oraz wartosci emocjonalnej (rys. 1.6).
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Jezeli warto$¢ artystyczna (twdrca, styl, forma, architektura, technologia, mate-
riaty, dodatki) obiektu nie budzi zastrzezen i uzalezniona jest przede wszystkim
od unikatowos$ci wymienionych cech, ich niepowtarzalnosci i wyjatkowosci, to —
abstrahujac od wartosci historycznej wyrazajacej wiek obiektu czy relatywny
czas jego powstania — niewatpliwie najwiecej trudnosci sprawia zdefiniowanie
i blizsze scharakteryzowanie warto$ci emocjonalnej (rys. 1.7).

Rysunek 1.6.
Warto$c¢ historyczna
Obiekt zabytkowy y
—nieruchomos¢
(3 wymiary)
Zrédio: Warto$¢ artystyczna Warto$¢ emocjonalna

opracowanie wiasne.

Rysunek 1.7.
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Kategoria ,warto$¢ emocjonalna” — to kategoria wartosciujaca obiekty dzie-
dzictwa kulturowego oraz lokujaca je na specyficznej skali ,, uczuc spotecznych”,
wyraza stan ludzkich emocji, opinii oraz odniesien i ocen, jakie sa zwigzane i do-
tycza konkretnego obiektu dziedzictwa kulturowego. Ich podstawga sg zaréwno
sformalizowane, jak i niesformalizowane, celowe i dodatkowe projekty eduka-
cyjne, ale takze przekazy medialne oraz wewnatrzgrupowe przekazy srodowi-
skowe. Generujg one szeroko rozumiang swiadomos¢ historyczna oraz ksztattujg
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spoteczne relacje i opinie o konkretnych obiektach w kraju, regionie oraz wiasnej
miejscowosci. Tego rodzaju przekazy uwzgledniaja ,fakty i liczby” dotyczace
0s0b oraz wydarzen zwiazanych z danym obiektem, jego przeszloscig — tworca-
mi, uzytkownikami, waznymi etapami rozwojowymi oraz opowiadaniami i le-
gendami. Wartos¢ emocjonalna obiektu dziedzictwa kulturowego jest najwyz-
sza w przypadku tych jednostek, ktére okreslaja tozsamos¢ narodowa, etniczng
i grupowa.

1.2. Obiekt dziedzictwa kulturowego jako
podmiot rynku

Istotg rynku jest wigzanie roznorodnych podmiotéw — 0sdb oraz organizadji,
relacjami kupna-sprzedazy. Relacje te, czyli stosunki rynkowe, tworza ztozong
sie¢, taczaca ze sobg réznorodne podmioty oraz przedmioty rynku. Powigzania
podmiotéw — sprzedajacych i kupujacych, majg charakter powigzan poziomych,
Iacza bowiem ze soba transakcjami kupna-sprzedazy réwnorzedne i rowno-
prawne jednostki reprezentujace popyt (kupujacy) oraz jednostki reprezentujace
podaz (sprzedajacy).

W warunkach rozwinigtego rynku w charakterze sprzedajacych (oferentéw)
czy kupujacych wystepujg réznorodne podmioty, ktérym dla ich funkcjono-
wania niezbedne sa okreslone dobra materialne lub ustugi, a ktére moga naby¢
przede wszystkim w drodze zakupu. Sa to organizacje oraz osoby fizyczne pro-
wadzace dziatalno$¢ komercyjna, ale takze organizacje — instytucje non profit
prowadzace dziatalnos¢ spoteczng (niedochodowa). W tym miejscu pojawia sie
oczywiste pytanie o to, czy obiekty dziedzictwa kulturowego ograniczone do za-
bytkowych nieruchomosci budynkowych sg podmiotami rynku, a jesli tak, to ja-
kie konieczne warunki musza one spetnia¢ [Murzyn-Kupisz, 2010]. Jest bowiem
zrozumiate, ze obiekty te w calej ich réznorodnosci (poprzednio zasygnalizowa-
nej) istotnie si¢ réznig od siebie, przede wszystkim zakresem, organizacja oraz
warunkami funkcjonowania [Gawel, 2011].

Odpowiedz na sformutowane gtéwne pytanie oraz odpowiednia kwestia kon-
cepcyjna dotycza uznania obiektu dziedzictwa kulturowego za wyodrebniong
i samodzielng organizacje — instytucje. Tylko bowiem okreslony zespot ludzi dys-
ponujacy zasobem intelektualnym, materialnym oraz finansowym jest w stanie
osiggac na wlasny, statutowy uzytek wiagzke przyjetych celéw. Obiekt dziedzic-
twa kulturowego jako instytucja prowadzi, opierajac si¢ na wtasnych zasobach,
na wiasny rachunek i we wlasnym imieniu, dziatalnos¢ spotecznie uzyteczna.
W tym celu dokonuje zakupu niezbednych czynnikéw rozwojowych (gtéwnie
czynnikéw ustugotworczych) na petnych warunkach rynkowych. Oferujac jed-
noczesnie (zainteresowanym podmiotom) na zasadach komercyjnych efekty wta-
snej dziatalnosci i zwigzane z tym mozliwosci.
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Zgodnie z przedstawionymi wyjasnieniami obiekt dziedzictwa kulturowego
jako podmiot rynku powinien by¢ instytucja, czyli charakteryzowac si¢ wyod-
rebnieniem (rys. 1.8):

= wilasnosciowo-prawnym (by¢ samodzielnym zarejestrowanym podmio-

tem wlasnos$ci, majacym zdolno$¢ do czynnosci prawnych),

= ekonomicznym (posiadac¢ wlasne zasoby, ktorymi moze dowolnie dys-

ponowac, sprzedajac je lub kupujac nowe — jezeli inne przepisy tego nie
ograniczaja, moze zaciagac kredyty oraz regulowac swoje zobowigzania
inaleznosci,

= organizacyjnym (miec¢ okreslong strukture zarzadzania obiektem, we-

wnetrzng strukture organizacyjna, doktadnie sprecyzowana podlegtosc
organizacyjna, zatwierdzony statut organizacyjny),

= terytorialnym (dysponowac siedziba instytucji, posiadac $cisle wyznaczo-

ne w terenie granice wlasnych nieruchomosci budynkowych, lokalowych
i gruntowych, w tym nieruchomosci dzierzawionych, uzytkowych i nad-

zorowanych).
Rysunek 1.8.
Wyodrebnienie Wyodrebnienie
Podstawowe wa- wiasnosciowo-prawne gkonomiczne
runki rynkowej
dziatalnosci obiek-
tu zabytkowego
Obiekt dziedzictwa
kulturowego
— instytucja
Wyodrebnienie Wyodrgbnienie
Zr6dto: terytorialne organizacyjne

opracowanie wlasne.

O pelnej samodzielnosci decyzyjnej obiektu dziedzictwa kulturowego moz-
na mowic, jezeli sa spetnione wszystkie wymienione warunki. W praktyce trud-
no jest znalez¢ przypadki takich instytucji. Z reguty wynika to ze ztozonosci,
niejasnosci lub niedoprecyzowania stosunkéw witasnosciowych, a co za tym
idzie, takze relacji organizacyjnych oraz zrodet i form finansowania dziatalno-
Sci [Géral, 2014]. W konsekwencji wiele obiektéw zabytkowych, w tym obiektéw
dziedzictwa kulturowego, ma tylko ograniczona samodzielnos¢ rynkowa, a od-
powiednie decyzje kupna-sprzedazy podejmowane sa z udziatem wielu podmio-
tow z rynkowego otoczenia obiektu. Ograniczenia takie, wydtuzajace procesy
zarzadczo-decyzyjne, czynia obiekty dziedzictwa kulturowego jedynie ,, utom-
nymi” podmiotami rynku [Gawlicki, 2014].
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1.3. Wlasnosé — wezlowa cecha rynkowa obiektow
dziedzictwa kulturowego

Sposréd wymienionych podstawowych charakterystyk obiektéw dziedzictwa
kulturowego jako instytucji niewatpliwie pierwotng cecha jest wlasnos¢ — wia-
snosciowa przynalezno$¢ obiektu. Wlasnos¢ bowiem to ta cecha, ktéra rzutuje
i determinuje pozostate cechy organizacyjno-funkcjonalne oraz ekonomiczno-
-finansowe [Gawet, 2017].

Z punktu widzenia wlasnosci gtéwna i najwazniejsza grupa obiektéw dzie-
dzictwa kulturowego sa jednostki bedace wtasnoscig Skarbu Paristwa. Nalezg
do nich obiekty najwieksze, najbardziej znane i powszechnie rozpoznawalne
jako dobra narodowe. Uzytkowane przez instytucje publiczne, prowadza przede
wszystkim dziatalnos¢ cywilizacyjno-kulturowa oraz czesciowo edukacyjnag
i ekspozycyjna. Finansowane sa i rozwijane dzieki srodkom ze Skarbu Panstwa
dystrybuowanym przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Liczna grupa obiektow zabytkowych o wysokich walorach kulturowych
sa obiekty bedace bezposrednio wlasnoscia resortu kultury i dziedzictwa naro-
dowego. Jako wilasnosc¢ , centralna”, podobnie jak i poprzednio scharakteryzo-
wana grupa obiektow, pozostaja one poza wladza regionalnag i lokalng. W tym
miejscu nalezy nadmieni¢ o dodatkowej grupie obiektéw publicznych — obiek-
tach resortowych, ktore s wlasnoscig innych resortow ze wszystkimi tego kon-
sekwencjami organizacyjno-funkcjonalnymi i finansowymi [Kozak, 2008].

Najliczniejsza grupa obiektow zabytkowych o ograniczonych walorach ar-
tystycznych, historycznych i emocjonalnych dysponuja i zarzadzajq bezposred-
nio lub posrednio samorzady terytorialne szczebla gminnego, powiatowego oraz
wojewodzkiego. To tysigce roznorodnych obiektéw uzytkowych i nieuzytko-
wych, ktore czesto skazane na wtadze lokalne pozostaja w ztym stanie technicz-
nym, bez perspektyw zmian na przysztos¢ [Buzowska, 2016].

Dynamicznie rozwijajacym si¢ sektorem wiasnosci wsrod obiektow dziedzic-
twa kulturowego jest sektor prywatny. Obejmuje on przede wszystkim wlasnos¢
0s0b fizycznych oraz wlasnos¢ prywatnych korporacji, w tym takze wlasnosc
podmiotéow zagranicznych. Nie liczac negatywnych przyktadéw uzytkowa-
nia obiektéw zabytkowych przez prywatnych wiascicieli, nalezy podkreslic, iz
z punktu widzenia rynku jest to najbardziej rozwojowa grupa obiektow.

Wsrod wiascicieli oraz jednoczes$nie uzytkownikow obiektow dziedzictwa
kulturowego nie sposéb pomina¢ organizacji spotecznych, w tym organizacji
i zwigzkow wyznaniowych. Naleza one do najbardziej licznych, statych, czesto
pierwotnych (wieloletnich) wiascicieli — uzytkownikéw klasztorow, kosciotow,
kaplic, cerkwi i komplekséw zakonnych. Zdecydowana wigkszos¢ z nich znaj-
duje sie w zadowalajacym stanie techniczno-konserwacyjnym.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawnymi regulujacymi zakup czy
tez sprzedaz nieruchomosci zabytkowej nabycie prawa wtasnosci obiektu dzie-
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dzictwa kulturowego odbywa si¢ w drodze umowy notarialnej, przy czym
cena nie zawsze odzwierciedla rynkowa wartos¢ obiektu, w wielu przypadkach
ma znaczenie jedynie symboliczne. W wybranych przypadkach zmiana wiasci-
ciela w wyniku sprzedazy obiektu jest ograniczona — warunkowa, zalezy bo-

wiem od zgody resortu kultury oraz stuzb konserwatorskich (rys. 1.9).

Rysunek 1.9.

Gloéwni wiasci-

ciele obiektéw ¢
dziedzictwa kul-
turowego Wtasnos¢
mieszana
\ 4 \ \ \4
Wtasnos¢ Wtasnos¢ Wtasnos¢ Wtasnos¢
0s06b prywatnych organizacji organizacji
fizycznych korporacji pozarzadowych wyznaniowych
\4 \4
Wtasnos¢ Wtasnosc Wtasnos¢ Wtasnos¢
komunalna Skarbu Panstwa resortu kultury innych
i dziedzictwa resortow
Zr6dto: narodowego

opracowanie wtasne.

OBIEKT DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

Konczac uwagi o wlasnosci obiektow dziedzictwa kulturowego oraz gtow-
nych podmiotach w tym wzgledzie, nalezy nadmieni¢, Ze wiele obiektéw nie
posiada aktualnego, wiarygodnego i jednoznacznego $wiadectwa wiasnosci.
Duza liczba obiektéw zabytkowych jest przedmiotem roszczen reprywatyzacyj-
nych oraz odszkodowawczych. Sytuacje takie ograniczajg ich pozycje rynkowa
jako podmiotu transakcji kupna-sprzedazy. Uzytkowanie, wladanie obiektem
nie daje rowniez petni praw wtasciciela, w tym przywilejéw oraz obowigzkéw
z tym zwiazanych.

1.4. Obiekt dziedzictwa kulturowego na branzowych
rynkach dobr i ustug

Rynkowy charakter dziatalnosci obiektu dziedzictwa kulturowego oznacza,
ze obiekt ten odplatnie udostepnia swoje zasoby ruchome i nieruchome, $wiad-
czac przy tym odpowiednie ustugi. Odptatnos¢ swiadczen jest réwnoznacz-
na z nawigzywaniem relacji komercyjnych z odbiorcami — klientami obiektu.
Do najczesciej oferowanych ustug odptatnych mozna zaliczyc¢:

= zwiedzanie calosci wnetrz budynku,

= zwiedzanie czesci wnetrz,

= zwiedzanie otoczenia budynku,
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= udostepnianie sprzetu ruchomego (wybranych eksponatow),

= zwiedzanie ekspozycji — wystaw statych lub okresowych,

= udziat w wydarzeniu artystycznym (organizacja eventu),

= udostepnianie pomieszczen dla eventéw wilasnych,

" wypozyczanie obiektu lub jego czesci (dzierzawa, krotkoterminowy na-

jem)r

= ustugi gastronomiczne,

= kompleksowe ustugi hotelarskie,

= ustugi szkoleniowe (odczyty, warsztaty, treningi, konferencje),

= ustugi filmowe,

= ustugi transportowe,

= ustugi przewodnickie.

Odptatne $wiadczenie ustug ksztattuje krag odbiorcéw, czyli rynek danego
obiektu, a wiec podstawowy parametr umozliwiajacy pomiar zakresu tego ryn-
ku (w tym przypadku jest on réwnoznaczny z liczba obstugiwanych klientéw
indywidualnych oraz instytucjonalnych). Wielko$¢ rynku — drugi miernik ryn-
kowy, wyraza natomiast faczng wielkos¢ (wartosc) sprzedazy ustug (rys. 1.10).

Rysunek 1.10.

Zakup Sprzedaz
ustugi konserwatorskie ustugi muzealne Obiekt dziedzic-
> > twa kulturowego
ustugi budowlano-remontowe ustugi noclegowe jako podmiot ryn-
> » kuustug
ustugi ochroniarskie ustugi gastronomiczne
ustugi bankowe OBIEKT ustugi rekreacyjne
> DZIEDZICTWA >
ustugi ubezpieczeniowe KULTUROWEGO ustugi kongresowe
ustugi przewodnickie relacje ustugi handlowe
> rynkowe >
ustugi poligraficzne ustugi transportowe
ustugi medialne ustugi edukacyjne
ustugi porzadkowe . ustugi przewodnickie . Frodio:

opracowanie wlasne.

Kazdy obiekt dziedzictwa kulturowego wystepuje na rynku w dwoch ro-
lach, a wiec jako oferent — dostawca dobr materialnych oraz ustug, a takze jako
nabyweca — odbiorca kupowanych dobr oraz ustug niezbednych dla prowadze-
nia dziatalnosci, czyli petnienia statutowych funkcji obiektu. Transakcje kupna-
-sprzedazy zawierane przez okreslony obiekt zabytkowy to zaréwno transakcje
zakupu, jak i sprzedazy [Szromnik, 2019b]. I tak, odptatnie nabywa on wiele roz-
norodnych débr oraz ustug. W tym drugim przypadku (obiekt jest ustugobiorca)
chodzi gléwnie o ustugi konserwatorskie, budowlano-remontowe, ochroniarskie,

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_3e6d_ebook

26 Rozdziat 1. Obiekty dziedzictwa kulturowego na rynku — cechy oraz warunki funkcjonowania

bankowe, ubezpieczeniowe, przewodnickie (zewnetrzne), poligraficzne, porzad-
kowe oraz medialne (zapewne lista tych ustug jest znacznie szersza).

Dominujaca w rynkowej orientacji obiektow dziedzictwa kulturowego rola
rynku ustug nie oznacza, ze te specyficzne podmioty nie wystepuja w rolach
sprzedajacych lub/i kupujacych na innych rynkach branzowych. Obiekt zabyt-
kowy jest waznym ,graczem” na rynku turystyki kulturowej, co wynika z isto-
ty jego dziatalnosci. Wiele takich obiektow jest aktywnym podmiotem na ryn-
ku antykéw i dziet sztuki, dokonujac uzupetniajacych zakupdw wzbogacajacych
wlasne zasoby eksponatow. Wymieni¢ takze nalezy jeszcze inne rynki branzo-
we lezace w polu zainteresowan wlascicieli-menedzerow obiektéw dziedzictwa
kulturowego, m.in. rynek pracy, rynek nieruchomosci oraz szeroko rozumiany
rynek medialny [Fedyk, Cieplik, 2013] (rys. 1.11).

Rysunek 1.11.
Obiekt dziedzic- Rv;(lﬁ:;lr:lorxvs;y W
twa kulturowego l
na rynkach ban el
. h L
ZOWYC Rynek pracy = muzealnych
= rekreacyjnych
= noclegowych
= przewodnickich
Rynek DZI(E)gIZEIg'.II:WA = gastronomicznych
nieruchomosci KULTUROWEGD = konferencyjnych
= edukacyjnych
= handlowych
S = -ochroniarskich
Rynek antykow = budowl.-remont.
i dziet sztuki = wydawniczych
= fotograficznych
Rynek
Zrédto: medialny

opracowanie wiasne.

Stwierdzenie obecnosci obiektéw dziedzictwa kulturowego na rynku, czyli
potwierdzenie faktu, iz sa one w okreslonych okolicznosciach podmiotami ryn-
ku, jest teza stosunkowo ogdlna. Dokonywanie zakupu lub odptatne oferowa-
nie wlasnych zasobow (sprzedaz) moze przybierac rézne formy instytucjonalne
i r6zne rozwigzania w zaleznosci od szczegdtowych charakterystyk podanych
transakcji rynkowych.

W ogdlnym ujeciu mozna zatozy¢ na potrzeby dalszej pogtebionej klasyfika-
¢ji form rynku wtasciwych dla obiektéw dziedzictwa kulturowego, Ze transakcje
rynkowe z udzialem obiektow zabytkowych dotycza z jednej strony, przedmio-
tow ruchomych oraz nieruchomych, a z drugiej, z innego punktu widzenia, ta-
kich odrebnych rodzajéw transakcji rynkowych, jakimi sa ,, sprzedaz” oraz tylko
,prezentacja” (rys. 1.12). Dzigki wprowadzonym rozrdznieniom, poprzez pota-
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czenie obu podanych podziatéw, mozna wyodrebni¢ cztery formy organizacyj-
no-prawne i funkcjonalne rynkdw, takie jak:
®  handel antykami (oferowanie do sprzedazy ruchomych przedmiotéw za-
bytkowych lub ich zakup od innych podmiotéw rynku),
® handel nieruchomosciami zabytkowymi (odptatne oferowanie lub zakup
nieruchomosci zabytkowych),
= ekspozycje muzealne (wystawianie — odplatna prezentacja zabytkowych
przedmiotow ruchomych polaczona najczesciej ze zwiedzaniem miejsc ich
udostepniania),
= zwiedzanie zabytkowych wnetrz — muzea wnetrz (odptatny pokaz,
prezentacja zabytkowych wnetrz potaczona najczesciej z ustuga przewod-

nicka).
R Rysunek 1.12.
Mobilnos¢ obiektu
) Podstawowy
Ruchomy Nieruchomy el s
biektd bytko-
Handel antykami Handel Sv;ih vagdziigyi cho
= sklepy nieruchomos$ciami charakteru, formy
'_q.c’j: = galerie zabytkowymi (0DzK) udostepnia,nia
= g = aukcje klientom
=
S
=
&
g
2 Ekspozycje Otwarte obiekty
2 o muzealne zabytkowe
3-,- g = wystawy = muzea wnetrz
S | = pokazy
& | = Kolekcje
o
Zrédto:

opracowanie wtasne.

Dzigki zastosowanemu ujeciu macierzowemu (tabelarycznemu) dokonano
bardziej szczegdtowego i pogladowego podziatu rynkéw instytucjonalnych wia-
$ciwych dla obiektéw dziedzictwa kulturowego.

Podobna metode dwukryterialnego podziatu rynkéw wiasciwych dla obiek-
tow zabytkowych zaréwno ruchomych, jak i nieruchomych zastosowano dla bar-
dziej zaawansowanej systematyzacji form wymiany rynkowej opartej na nieco
innych kryteriach, czyli kryterium:

= wartosci historycznej przedmiotu transakcji rynkowej,

= formy transakcji — formy udostepniania rynkowego przedmiotu.

W tym przypadku zastosowano trzystopniowy stan danego kryterium, dzie-
ki czemu otrzymano az dziewiec¢ réznych rozwigzan — form transakcji rynko-
wych i odpowiednich rozwiagzan instytucjonalno-funkcjonalnych. Rozrézniono
wiec w odniesieniu do pierwszego kryterium ,warto$¢ historyczna” stan maty,
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$redni oraz duzy, a dla kryterium , forma transakcji — forma odptatnego udostep-
niania” — prezentacje, wypozyczenie oraz sprzedaz.

Efektem przedstawionej tablicy o wymiarach 3x3 jest rozréznienie az dzie-
wieciu form rynkow, bedacych kombinacja obu wymienionych kryteriéw po-
dzielonych kazdorazowo na trzy stany wystepowania. Rezygnujac ze szczegéto-
wego omawiania uwzglednionych rynkoéw (por. zestawienie tabelaryczne), warto
si¢ zatrzymac i skomentowac¢ dwa skrajne rynki, a wiec w pierwszym przypad-
ku, na rynku prezentacji — wystawiania i, odpowiednio, odptatnego ogladania
obiektéw o relatywnie malej wartosci historycznej (czesto prywatne lub komu-
nalne kolekcje, zbiory udostepniane w muzeach lokalnych, regionalnych lub
izbach pamieci), a na rynku sprzedazy oferowania débr zabytkowych o duzej
wartosci historycznej. W tym drugim przypadku transakcje kupna-sprzedazy
sa zawierane na szczegoOlnych zasadach, czesto z ograniczeniem oso6b i instytu-
cji kupujacych lub tez mozliwosci wywozu za granice, a nawet z zachowaniem
pierwszenstwa zakupu przez wyspecjalizowane instytucje publiczne (muzea)
(rys. 1.13).

Rysunek 1.13.

Rozbudowany
podziat ryn-

ku obiektéow
dziedzictwa
kulturowego
(obiektow zabyt-
kowych)

Zrédto:
opracowanie wiasne.

Forma udostepniania rynkowego

Wypozyczenie Prezentacja

Sprzedaz

Mata

Wartos¢ historyczna
Srednia

Duza

Prywatne kolekcije,
zbiory, lokalne muzea
i wystawy

Ekspozycje
muzealne regionalne,
profesjonalne zbiory
i kolekcje prywatne

Profesjonalne
ekspozycje otwarte
muzeow publicznych

Udostepnianie
rynkowe w ofercie
nieograniczonej
(krotko-

i dtugoterminowe)

Udostepnianie
warunkowe dla
instytuciji publicznych
kultury i sztuki

Ograniczone,
wyjatkowe
udostepnianie
krotkookresowe dla
celow artystycznych

Oferta handlu
antykwarycznego
oraz wymiany
bezposredniej,
nieinstytucjonalnej

Oferta handlowa
specjalistycznych
domow aukcyjnych
i firm handlu
nieruchomosciami

Ograniczona
sprzedaz — wymiana
wewnatrz sektora
publicznego

Jeszcze innym przypadkiem systematyki rynkéw specjalistycznych o rézno-
rodnych funkcjach wiodacych jest analogiczny do poprzedniej metody dwukry-
terialnej klasyfikacji obiektéw zabytkowych przypadek podziatu funkcji rynko-
wych (zrealizowanych odptatnie, czesto zlecanych do wykonania podmiotom
zewnetrznym) wedtug kryterium:

= rodzaju obiektu dziedzictwa kulturowego, z wyodrebnieniem szczegoto-

wym obiektow ruchomych oraz nieruchomych,

= stanu technicznego obiektu, z zastosowanym rozréznieniem na stan dobry

oraz stan zty.
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Rezultatem kombinacji obu wymienionych kryteriéw oraz uwzglednionych
kazdorazowo dwoch standw wystepowania odpowiedniej cechy jest kolejna ta-
blica o wymiarach 2x2 oraz wlasciwe cztery zbiory funkcji rynkowych (transak-
cji rynkowych). Sa to odpowiednie obiekty:

® nieruchome w dobrym stanie technicznym,

" nieruchome w ztym stanie technicznym,

= ruchome w dobrym stanie technicznym,

= ruchome w zlym stanie technicznym.

Zaproponowane zestawy funkcji — transakcji rynkowych (wykonywanych
zazwyczaj odptatnie lub z rekompensata finansowa), uwzgledniaja uporzad-
kowane listy czynnosci zréznicowane co do swej istoty, ale takze co do swego
rynkowo-finansowego charakteru oraz potencjalnych korzysci z ich realizacji

(rys. 1.14).

Obiekty materialne dziedzictwa kulturowego

Rysunek 1.14.

Nieruchome Ruchome Zrozmcqwame
transakcji rynko-
= Wzbogaca¢ = Konserwowac wychw przypadku
= Prezentowaé = Prezentowaé n}aterla.lnyc.h obiek-
= Udostepnia¢ = Wypozyczaé tow dziedzictwa
~ | = Dzierzawi¢ = Wymieniaé kultgrov,vggow
S | = Sprzedawaé = Sprzedawac Zalezr}ogc1 od ich
- ° ekwiwalent ekwiwalent rodzaju i stanu
3 = Srzedawaé technicznego
8 nieekwiwalent
)
=
2
£ = Zabezpieczaé = Konserwowaé
2 = Prezentowac = Prezentowac
s = Udostepnia¢ = Wypozyczaé
«» = Dzierzawi¢ = Wymienia¢
& | = Sprzedawa¢ = Sprzedawac
ekwiwalent = Darowac
= Sprzedawac
nieekwiwalent
* Darowa Zrédto:

opracowanie wtasne.

1.5. Rynkowa orientacja obiektéw dziedzictwa
kulturowego

Akceptacja tezy o rynkowym charakterze dziatalnosci obiektow dziedzic-
twa kulturowego, w tym przypadku obiektéw budowlanych, jest jednoznaczna
z uznaniem tych obiektéw za wazne, aktywne podmioty na wielu rynkach bran-
zowych. Mozna wiec w konsekwencji przyja¢, ze rynkowa orientacja obiektéw
zabytkowych o uznanych walorach kulturowych jest ich nowa opcja strategiczna
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