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ROZDZIAL 1.

CZY NIENAWIDZISZ
SWOJEJ PRACY NA TYLE,
ABY ZWOLNIC SWOJEGO SZEFA?

W Wielkiej Brytanii trwa cicha rewolucja. Co tydzien blisko
trzy tysiace ludzi decyduje sie zwolni¢ wtasnego szefa.
Maja dosé pracy dia kogo$ — pragng zarabia¢ na wiasny
rachunek.

Skoro ta ksigzka znalazla sie w Twoich rekach, prawdopodob-
nie oznacza to, ze jeste$ niezadowolony, pracujgc dla swojego
szefa i chcesz sprébowaé zatrudnié sie sam. Uwierz mi, w tym
pragnieniu nie jeste$ odosobniony. Znaczny procent ludzi przy-
znaje sie do niecheci do wlasnego szefa lub wykonywanej przez
siebie pracy. Przeprowadzone przez nas badania dowodzg, ze
siedem na dziesie¢ oséb rzucitoby swojg prace juz dzi§, gdyby
tylko ludzie ci mieli takg mozliwo$¢. 14 milioné6w mieszkanicéw
Wielkiej Brytanii jest niezadowolonych ze swojej pracy i marzy
o tym, aby z niej zrezygnowaé. Wielu z nich pragnie pracowaé
kiedy chca, jak chca, z kim chcg i gdzie chea, robic to, co spra-
wia im rado$é, zamiast tego, czego nie cierpig.

Czy nie mozesz znie$¢ ograniczen, nakladanych na Ciebie
przez wlasnego szefa? Czy robisz co$ lub pracujesz dla kogos,
w kogo nie wierzysz? Czy kazdego ranka przedzierasz si¢ przez
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korki, aby zdazy¢ do pracy, ktéra nie daje Ci zadnej satysfakciji,
a zabiera osiem godzin z Twojego dnia? Jesli tak jest, prawdo-
podobnie oznacza to, Zze marzysz o zyciu, ktére umozliwia Ci ro-
bienie tego, na co masz ochote — codziennie, przez caly rok.

Podczas swojego zycia spedzamy przynajmniej 78 144 go-
dziny w pracy. Skoro juz musimy by¢ tam az tyle czasu, to praca
powinna przynajmniej sprawia¢ nam przyjemnos$¢. Jesli robisz
co$, co kompletnie Cie nie satysfakcjonuje, musisz to zmienié,
zanim bedzie za p6zno. Najlepiej od razu. Nie jeste$ skazany na
codzienne cierpienia w pracy, ktérej nie lubisz tylko po to, zeby
dosta¢ wyptate. Oto, co mozesz zrobié.

Oszacuj, do jakiego wieku spodziewasz sie dozy¢ i odejmij
od tej liczby swoj wiek. Pomnoéz te liczbe przez 52. Zapisz wy-
nik i wiéz do stoika doktadnie takg liczbe malych kuleczek. Tyle
tygodni zycia Ci zostalo. Kazdej soboty wyjmij jedng kuleczke
ze stoika. Uzmystowi Ci to brutalng rzeczywisto$§¢ — ujrzysz,
jak Twoje zycie przecieka Ci miedzy palcami. Nie jest to przy-
jemne, ale zrozumiesz w ten sposéb, ze czas mija, bez wzgledu
na to, czy Ci sie to podoba, czy nie.

Ludzie, ktorzy to odczuwaja, podejmujg dziatanie,
pozbywaja sie swoich pracodawcow i zaczynaja
pracowac dia siebie.

1

Prawdopodobnie myslisz: ,,Chciatbym zwolnié swojego szefa,
ale sie boje. To zbyt ryzykowne”. Uwierz mi na stowo: ludzie, kt6-
rzy czujg sie w ten sam sposob, podejmujg dziatanie, pozbywajg sie
swoich pracodawcéw i zaczynajg pracowaé dla siebie. W samym
2003 roku w Wielkiej Brytanii powstato az 465 000 nowych firm.
Oznacza to, ze ludzie w liczbie odpowiadajacej calej populacji
Bradford czy Kornwalii rozpoczeli prace na wlasny rachunek,
zwalniajgc swoich szeféw. Spotykam wielu ludzi, ktérzy marza
o rozpoczeciu wlasnej dzialalnosci gospodarczej, jednak co$ zawsze
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ich przed tym powstrzymuje. Kiedy pytam, co to jest, stysze rézne
wymoéwki. Jednak po doglebnym zbadaniu sprawy odkrywam, ze
blokada jest fakt, iz po prostu nie wiedza, co mogg robié.

Na temat otwierania wtasnego biznesu napisano setki ksigzek.
Autorami wiekszosci z nich sg profesorowie, guru i tak zwani
eksperci, z ktérych zaden nigdy nie prowadzit udanej dziatal-
nos$ci gospodarczej. Catkiem sporo tego typu ksigzek jest spon-
sorowanych przez banki, ktérych kierownictwo nie ma najmniej-
szego pojecia o prowadzeniu malej firmy. Tych ludzi interesuje
jedynie wyciag z Twojego konta, a przeciez nie tylko o to chodzi.
Ta ksiazka jest zupelnie inna. Przedstawiono tu sprawdzone
metody i objasniono, w jaki spos6b przej$¢ od debetu na koncie
do finansowej stabilizacji, opisujgc jednoczes$nie etapy posrednie.
Zawsze lepiej uczy¢ sie od kogo$, kto ma doswiadczenie w danej
dziedzinie, niz od kogos$, kto posiadl jedynie wiedze teoretyczna.

Oprécz przydatnych wskazoéwek, porad i praktycznych infor-
macji na temat rozpoczynania wlasnej dziatalnos$ci gospodar-
czej, wyjasnie réwniez, w jaki spos6b ja odniostem sukces. Przez
ostatnie osiem lat otwieratem firmy, ktére nie przynosity zbytnich
dochodéw, az w konicu udato mi sie stworzy¢ formute, ktéra prze-
ksztalcita mojg firme w najwickszy w Europie osrodek szkole-
niowy, warty 25 milionéw funtéw. Opowiem Ci, co mi wyszlo,
aby$ mogl wykorzystaé te elementy. Opowiem tez, co mi nie
wyszlo, aby$ wiedzial, czego unikaé. By¢ moze sam dojdziesz
do tego, co poszto nieprawidtowo i wéwczas nie popelnisz tych
samych btedéw. Niektére z moich rad moga sie¢ wydaé kontrower-
syjne, ale w niniejszej ksigzce nie ma ani grama teorii. Sama prak-
tyka. Nie jest tez ona napisana zargonem biznesowym i aby jag
zrozumieé, nie jest z pewnoScig potrzebny zaden tytul naukowy.

Bez wzgledu na pochodzenie, wiek, wyksztaicenie,
mozesz wprowadzi¢ wskazowki zawarte w tej
ksigzce w zycie i zwolni¢ swojego szefa.
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Bez wzgledu na pochodzenie, wiek, wyksztalcenie, mozesz
wprowadzi¢ wskazéwki zawarte w tej ksigzce w zycie i zwolnié¢
swojego szefa. Chce, aby$ uwierzyt w siebie i sprébowal, zwolnit
swego szefa i urzeczywistnil swoje plany.

Branza, w ktorej zamierzasz rozpoczgé dziatalno$é, nie jest
istotna. Nie ma znaczenia, czy jest to handel czy doradztwo —
porady tu zawarte tatwo wprowadzi¢ w zycie w kazdej dziedzi-
nie biznesu. Wiem, ze handlowe sztuczki sprawdzone w jednej
dziedzinie przemystu sprawdzg si¢ réwniez w innej. Bez wzgledu
na typ prowadzonej przez Ciebie dzialalnosci, przydatne moga
okazaé sie porady na temat, dajmy na to:

B korzystania z o$wiadczen prasowych w celu zdobycia dar-
mowego rozglosu,

B wynajdowania sposobéw na zdobywanie odpowiednich kon-
taktow czy

B najlepszej i najtanszej metody rozpoczecia nowej dziatalno-
$ci, tak aby$ znalazt sie doktadnie tam, gdzie chcesz.

Bardzo tatwo jest utkngé wewnatrz sztywnych ram powszech-
nie przyjetego sposobu myslenia. Sekret polega na podpatry-
waniu skutecznych metod dzialania u innych i zaadaptowaniu
ich. Najwiekszg zaletg porad zawartych w tej ksigzce jest fakt, iz
mozna je wprowadzi¢ w zycie wrecz natychmiast. Zadna z nich
nie wymaga po6trocznego planowania. Nie daj sie jednak zwie$¢
myS$leniu, ze otwieranie wlasnego interesu jest tatwe. Nie jest.
Prawdopodobnie bedziesz zmuszony pracowaé ciezej niz kie-
dykolwiek przedtem. Ta ksigzka pokaze Ci skroty, tak aby$ pra-
cowal madrzej, nie tylko ci¢zej.

Jesli jestesS jedng z 465 000 oséb zastanawiajacych sie nad
rozpoczeciem dziatalno$ci na wtasny rachunek w tym roku, po-
trzebny bedzie Ci plan dzialania. Dzigki niemu, kiedy juz zwol-
nisz wlasnego szefa, nie zostaniesz sam. Nie rezygnuj ze swojej
pracy od zaraz, bez zadnych innych planéw. Takie zachowanie
byloby wyjatkowo nierozsadne i prawdopodobnie skoniczylbys,
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btagajac szefa o ponowne przyjecie do pracy, na co on z pew-
noscig by sie nie zgodzit.

Pokaze Ci, w jaki spos6b zwolnié¢ swojego szefa, zatrudnié¢
siebie samego i pozosta¢ w dobrych stosunkach z wcze$niejszym
pracodawca. Malo tego — zademonstruje Ci, jak sprawié, aby
stal sie¢ on najwiekszym sprzymierzeficem Twojego nowego przed-
siegwziecia.

Ksigzka Wylej wilasnego szefa przeprowadzi Cie przez wszyst-
kie praktyczne etapy na drodze do samozatrudnienia i sukcesu.
Pokaze ci, jak nasladowa¢ stynnych przedsiebiorcow i dzieki nim
odnies¢ sukces.

To, czego potrzeba az w nadmiarze, to wiara
w siebie. Jesli sam w siebie nie uwierzysz,
nikt inny tego nie zrobi.

1

Kiedy uczymy sie prowadzi¢ samochd6d, myslimy o kazdym
szczegble: o lusterkach, kierunkowskazach, manewrach. Po ja-
kim$ czasie czynnoS$ci zwigzane z tymi elementami wykonujemy
automatycznie. W ten sam sposéb mozna ,przeprogramowac”
siebie samego, tak aby po jakim$ czasie w krew wszedt wlasciwy
sposéb postepowania w biznesie. To, czego potrzeba az w nad-
miarze, to wiara w siebie. Jesli sam w siebie nie uwierzysz, nikt
inny tego nie zrobi. Jesli nie wiesz, dokad zmierzasz, nikt za Tobg
nie péjdzie. Jesli zamierzasz by¢ szefem firmy, musisz wiedzie¢,
dokad ona zmierza. Jesli nie wierzysz w siebie, poddasz sie na
pierwszym zakrecie wyScigu, w ktérym zawsze kto$ bedzie przed
Tobg. Naturalnie, wolno Ci watpié¢ w siebie od czasu do czasu,
jednak nie za czesto.

Kazdy, kto rozpoczyna wtasng dziatalno$¢ gospodarcza, mar-
twi sie o pienigdze. Z pewnoScig ucieszy Cie fakt, iz porady za-
warte w tej ksigzce mozna wprowadzi¢ w zycie szybko, z tatwo-
$cig i prawie za darmo. Wcale nie musisz wydawac oszczedno$ci
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swojego zycia, aby otworzy¢ wlasny interes. Mozna zrobié to
znacznie taniej. Najwiekszym bledem popelianym przez osoby,
ktore rozpoczynajg dziatalno$é, jest zaciggniecie kredytu. Firma
rozpoczyna woéwczas swoje istnienie od dlugu. Zamiast byé
niezaleznym, takie osoby uzalezniajg sie od banku.

Sa ludzie tacy jak potentat na rynku odkurzaczy James
Dyson, ktéry zastawit pod hipoteke wtasny dom, poniewaz wie-
rzyl w to, co robi i w koncu mu sie to optacito, jednak on jest
wyjatkiem. Dla wiekszosci koniczy si¢ to totalng katastrofg. Jesli
zaczynasz bez zaciagania kredytu, przynajmniej nie rozpoczy-
nasz z negatywnym obcigzeniem. Kiedy nie masz pieniedzy na
koncie, musisz by¢ sprytniejszy, pracowaé glowg zamiast wypi-
sywa¢é przelewy. Zademonstruje ci, jak pracowaé sprytniej.

Kilka lat temu odwiedzit mnie pewien producent oprogra-
mowania komputerowego. Mial Swietny kurs szkoleniowy na
dysku CD-ROM. Potrzebowatl pieniedzy, aby go ukonczy¢ i za-
proponowal mi wykup udziatéw w jego firmie. Ukorniczenie pro-
jektu wymagalo ogromnej inwestycji. Zastanawiatem sig, na co
wydaje on az tyle pieniedzy i okazalo sie, ze potrzebowatl 30 ludzi,
zajmujacych sie pisaniem projektu. Poradzitem mu, aby sko-
rzystal z ustug os6b z zewnatrz i zazgdal zwrotu wynikéw do
nastepnego piatku. Kazdy z piszacych miat do napisania zale-
dwie kilka tysiecy stéw, wiec nie bylo to szczegdlnie trudne za-
danie. Rzecz miata miejsce dwa lata temu i kiedy ostatnio zapy-
tatem go, jak mu idzie, odpowiedzial ,ze projekt jest juz prawie
skoniczony”. Kto$ zainwestowal w niego 200 000 funtéw, jednak
do ukonczenia projektu potrzebne bylo kolejne 200 000 funtéw.
Nawet jesli po zainwestowaniu tych pieniedzy uda sie ukonczy¢
przedsiewziecie, nasz bohater nigdy nie bedzie w stanie sprze-
daé tylu dyskow CD-ROM, aby pienigdze te sie zwrdcity. Miat
$wietny pomyst, jednak nie powinien byt prowadzié¢ firmy.

Nalezy pamietaé, aby po zwolnieniu szefa nie zatrudnié
wspoélnika. Powodem, dla ktérego ludzie szukajg wspélnikéw,
jest brak wiary w samg dziatalno$é. Duzo tatwiej jest jg prowa-
dzi¢ z kim$ innym, gdyz w przypadku niepowodzenia mozna
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sie¢ podzieli¢ wina. Kiedy pracujesz ze wspoélnikiem, kt6tnie za-
zwyczaj ograniczaja sie do podziatlu pracy. Jednej osobie zawsze
wydaje sie, ze pracuje ciezej niz druga. To, czy jest tak w rze-
czywisto$ci, nie ma znaczenia. Obaj wspélnicy wierza w wiek-
sze posSwiecenie z wlasnej strony i w rezultacie wickszos$é tego
typu uktadéw konczy sie niepowodzeniem i rozpadem spéiki.

Prawdziwy przedsiebiorca nigdy nie pracuje z kim$ innym,
poniewaz chce zgarngé calg chwale. Jest w tym pewien element
egocentryzmu, bo chodzi o to, zeby méc powiedzie¢: ,Moge tego
dokonaé. Moge udowodnié¢ to wam i sobie”. Dzielenie sie tg
chwatlg z innymi zmienia posta¢ rzeczy. Tak wiele firm zostato
zatozonych przez osoby, ktére spotykajac sie w pizzerii, zakladaja,
iz skoro kazdy z nich kupit éwiartke pizzy, to kazdemu z nich
nalezy sie 25 procent utargu pizzerii.

Zdecydowanie radze, aby przenigdy nie dzieli¢ swojej firmy
na kawatki. Ci, ktoérzy chcg udziatu, nie zastuzyli na niego. Jesli
to Ty wykonujesz prace, zastugujesz na bycie wlascicielem swej
firmy. Przeciez nikt nie zechce zosta¢ wspétwlascicielem firmy,
ktéra nie jest dochodowa. Kiedy jednak tylko zaczniesz odnosié¢
sukcesy, rézni ludzie zechcg na tym skorzystaé. Zaczng ofero-
waé swoje pienigdze i wiedze, Ty jednak powiniene$ odrzucaé
te propozycje. Nie jest to tatwe, jednak w dalszej perspektywie
jest to najlepsze rozwigzanie.

Pierwsza cze$é tej ksigzki skupia sie na tym, jak obraé¢ wita-
$ciwy kierunek i zidentyfikowaé przyszle cele. Musisz umieé
okresli¢, gdzie chcesz by¢ za pare miesiecy, w przysztym roku,
za piec lat. By¢ moze wyda Ci si¢ to zbedne, skoro nigdy niczego
nie planowale$, a radzisz sobie calkiem niezZle. Zajrzyj jednak
do stoika z kuleczkami. Sprawdz, ile tygodni zycia Ci zostalo.
Za rok znajdziesz si¢ dalej, bez wzgledu na to, czy ustalates sobie
cele, czy nie. Ale o ile lepiej mogloby by¢, gdyby$ w kolejne 12
miesiecy wkroczyl ze $wiadomoscig tego, dokad podazasz?
Bedziesz zmuszony nauczy¢ sie planowacd i zapewnié swojej
firmie byt na rynku przez okres pieciu lat i ja Ci w tym pomoge,
wykorzystujac wlasne doSwiadczenie nabyte droga praktyki.
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W ksigzce tej znajdziesz plan dziatania, ktéry pomoze Ci urze-
czywistni¢ swoje marzenie.

Pomoge Ci nie tylko w zwolnieniu swojego szefa i otwarciu
wlasnego interesu, odkryje rowniez pewng tajemnice, tak istotng
w kazdym rodzaju dziatalnosci gospodarczej, mianowicie: jak
zdoby¢ klientéw. Bez klientéw nie ma interesu. Jesli o nich za-
dbasz, to przyprowadza do Ciebie kolejnych.

Kiedy otwierasz wtasng firme, jedyng osobg, ktéra decyduje
o wyborze branzy, jeste$ Ty sam. Musi to by¢ co$, co Cie pasjo-
nuje, gdyz tylko w ten sposéb bedziesz zmotywowany do dal-
szego dziatania, kiedy wszystko péjdzie nie tak — a jest wysoce
prawdopodobne, ze tak sie stanie. Musisz tez wybraé dzialalnosé,
na ktérej mozna zarobié, gdyz w przeciwnym razie wyjdziesz
na tym gorzej, niz kiedy pracowates dla kogos$. Jednym ze spo-
sobéw na to, aby stwierdzi¢, czy dana dziatalno$¢ jest docho-
dowa, to dowiedzie¢ sie, czy inni na niej zarabiajg. Jesli nie za-
rabiajg, a Ty masz bardzo oryginalny pomysl, by¢ moze wyjdziesz
na swoje. Taka decyzja zazwyczaj opiera sie na intuicji, jednak
wymaga rowniez duzej dawki zdrowego rozsadku.

Panuje powszechny poglad, iz nalezy trzymaé sie z daleka
od tego typu dziatalnosci, ktéry wymaga sprzedazy tysiecy sztuk
produktu, aby w ogoéle przynosit jakie$ zyski. Innym sposobem
na stworzenie dochodowego przedsiebiorstwa jest robienie
czego$, co daje konsumentom wysoki stopien satysfakcji — tak,
aby z radoScig polecali Cie innym.

Z pewnoscig zechcesz tez otworzy¢ firme, w ktérej pienigdze
nie beda naptywaé¢ do Ciebie dopiero po tygodniach lub mie-
sigcach po wykonaniu zlecenia. Staby naplyw gotowki jest za-
béjczy dla kazdego przedsiewziecia. Musi tez by¢ to co$, co
zapewni Ci dobrg zabawe. Wedtug firmy o nazwie Piranha
Marketing kazdy biznes powinien by¢ ,tatwy i przyjemny”, nie
za$ meczacy i frustrujacy. Zadziwiajace jest to, ze kiedy szukasz
mozliwos$ci, one znajdujg Cie same. Bedziesz je widziatl wszedzie.
Kiedy umyst jest otwarty na pomysly, zawsze jest z czego wy-
biera¢. Musisz nastepnie z tych wszystkich mozliwo$ci wybrad te,
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ktére nie tylko do Ciebie przemawiajg, ale i sprawdza sie w prak-
tyce. Znalezienie odpowiedniego pomystu zajelo mi trzy lata.
Nie stalo sie to od razu, cho¢ na temat rozpoczynania wlasnej
dziatalnos$ci gospodarczej zdazytem przeczyta¢ chyba kazdag
dostepng wtedy ksigzke. Gdyby wpadta mi wéwczas w rece ta
pozycja, prawdopodobnie znalaztbym formute na sukces w dwa
razy krétszym czasie. Moje btedy i osiggniecia pomoga Ci osig-
gnaé zamierzone cele. To tu zaczyna sie droga od bycia czyims$
pracownikiem do zatrudnienia wtasnych.



