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SPRYTNY BIZNES

MARCIN PIETRASZEK

Zanim zaczniesz, czyli dobrze sie przygotuj do zatozenia wtasnej firmy

« Pomyst na biznes, czyli zajmij sie tym, na czym sie znasz i co uwielbiasz robi¢
«Zycie na swoim, czyli nigdy nie zapominaj o tym, co w biznesie najwazniejsze

Jezeli czerpiesz perwersyjnq przyjemnosc z lektury dziennikow ustaw — nie czytaj tej ksiqzki. Jezeli
uwazasz, ze kazdy nadaje sie na przedsiebiorce — nawet jej nie otwieraj. Jezeli nie przyjmujesz

do wiadomosci, Ze wtasna firma to poza satysfakcjq takze ciezka praca i odpowiedzialnos¢ — nie psuj
sobie nastroju i odfdz jq na pétke. Ale jezeli cheesz, zeby ktos w koricu ludzkim gtosem powiedziat Gi,

czy wtasna firma to cos dla Ciebie i jak jq zatozyc, trafites w dziesigtke. Kupuj.

Marek Jankowski,

autor ksigzki Putapki small biznesu. 133 mity, ktdre niszczq Twojq firme

Vademecum poczatkujacego przedsigbiorcy

Sprytny biznes. Zatz i rozwijaj mata firme w Polsce to dzieto praktyka, ktdry z niejednego pieca
chleb jadat, a wtasna firme zaktadat dwukrotnie. To kopalnia wiedzy na temat zasad i procedur
obowigzujacych kazdego przedsiebiorce, a takze zestaw zdroworozsadkowych porad, ktérych
nie znajdziesz nigdzie indziej. Autor podpowie Ci, jak zatozy¢ biznes, gdzie szuka¢ pomystu na
produkty czy ustugi, a nawet skad wzig¢ na to pienigdze! Wyjasni tez, dlaczego tak wazne jest
myslenie perspektywiczne i dopracowany biznesplan. Poprowadzi Cie krok po kroku od pomystu
0 rozpoczeciu dziatalno$ci gospodarczej po sprytne zarzadzanie zarejestrowang firma. Krotko
mowiac, po lekturze tej ksiazki bedziesz wiedziat, jak odnalez¢ sie w gronie rekinéw biznesu!

« Ksiazka odpowie na wiele Twoich pytan: (zy masz zadatki na biznesmena?

« Skad weZmiesz pienigdze na firme?

« Jak przygotowac prosty biznesplan?

« (zym r6zni sie dziatalnos¢ tradycyjna od internetowe;?

« Jak rozpocza¢ wybrang dziatalnos¢ gospodarcza?

« Jak zarejestrowac firme w siedem dni?

« Jak tanio pozyskac pracownikéw?

« Jak skutecznie zareklamowac swoje produkty lub ustugi?
« Jak wykorzysta¢ do promogji internet?

« Jak skutecznie i etycznie zarzadza¢ matg firma?
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Rozdziat 3.
Mysl strategicznie

Mozesz mie¢ pewne intuicje i przemyslenia dotyczace tego, jaki biz-
nes bedzie odpowiedni dla Ciebie. Tym jednak, co powinno przesg-
dzi¢ o wyborze konkretnego pomystu, powinna by¢ Twoja strategia.

Najwazniejszym jej elementem bedzie biznesplan, czyli harmo-
nogram biznesowych dziataf, uwzgledniajacy przewidywane koszty
i przychody w okreslonym czasie. Czesto przygotowanie takiego do-
kumentu to element konieczny, szczegdlnie gdy planujesz pozyskaé
pienigdze na start od urzedu pracy, banku badZ innej instytucji (czy
nawet od prywatnego inwestora). Warto jednak stworzy¢ go row-
niez wtedy, gdy nikt go od Ciebie nie wymaga, choéby po to, by nie
okazalo sie zbyt p6zno, ze chciales zrealizowaé pomyst z jakichs po-
woddw niewykonalny.

Nie zamierzam przy tym zachecaé Cie do skomplikowanych ana-
liz. Zakladasz malg firme, a w zwigzku z tym nie istnieje potrzeba
pisania opasltego, ekonomicznego raportu. W tym rozdziale pod-
powiem, jak stworzy¢ prosty projekt biznesowy dowolnego przed-
siewziecia.

Biznesplan jest wazny. Chcialbym jednak, zebys spojrzal na spra-
we szerzej i wpisal swdj projekt w szerszg strategie. Z takiego punktu
widzenia wazne bedzie stworzenie firmowego motta oraz opraco-
wanie dlugofalowej wizji. Nie chodzi w koficu o pomyst na najbliz-
szych kilka miesiecy, ale na wiele kolejnych lat Twojego zycia. Warto
wiec przygotowac sie do niego jak najlepiej.
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Stworz firmowe motto

Guy Kawasaki w ksigzce Szuka rozpoczynania’ napisal: ,,Zapomnij
o sformulowaniu misji; misje s3 dlugie, nudne i nieistotne. Nikt nig-
dy o nich nie pamieta, a tym bardziej nie wprowadza ich w zycie.
Zamiast tego stworz mantre. Dzieki temu caly Twoj zespot obejmie
whasciwy kurs”.

To bardzo dobra rada! Mantra lub motto to jedno krétkie zda-
nie, w ktérym powinna sie zawrze¢ kwintesencja Twojej dziatalnosci,
sedno filozofii, zgodnie z ktdrg zamierzasz prowadzi¢ swdj biznes.

Kawasaki podaje przyktady dobrych mantr, na przyktad: ,,Cenne
chwile kazdego dnia” (Starbucks), ,Rodzinna rozrywka” (Disney),
,<Prawdziwe sportowe przezycia” (Nike). Dobra mantra oddaje isto-
te tego, co ma wyrazaé prowadzony biznes, to hasto, ktore kazdy
pracownik kazdego dnia powinien mie¢ w swojej glowie, by pamie-
taé, po co robi to, co robi. Nie ma to by¢ hasto reklamowe skierowa-
ne do klientéw, ale slogan przeznaczony dla Ciebie samego i Two-
ich pracownikdw.

Moja ulubiona mantra to motto firmy 3M. Przytoczyl je Robert
Maurer w ksigzce Filozofia kaizen®. Koncern 3M zastynat z produk-
cji malych Zéttych karteczek z klejem, ktore rozpowszechnily sie jako
najpopularniejszy ,nosnik” dla drobnych notatek w biurach, a na-
wet w domach na calym $wiecie. Motto firmy brzmi: ,,Zréb malo,
sprzedaj mato”. Prawda, ze zaskakujace? W pierwszej chwili moze
sie wydawad, ze istotg tego hasla jest lenistwo! Ale to nieprawda.
Jego istotg jest konsekwencja. To haslo glosi, ze kazdy najmniejszy
krok posuwa sprawy naprzod. Zréb malo, ale zréb to! Kazdy Twoj
wysitek ma sens. Nie lekcewaz drobiazgdw, doktadaj grosz do gro-
sza, nie my$l z pogardg o drobnych zyskach i minimalnych wzrostach

' Guy Kawasaki, Sztuka rozpoczynania, Onepress 2007.
2 Robert Maurer, Filozofia kaizen, Sensus 2010.
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sprzedazy, bo wlasnie te drobne kroki mogg uczyni¢ Twojg firme
potezng. Doktadnie tak jak bylo z koncernem 3M. Czy ktos, kto nie
przyktada wagi do drobiazgow, dostrzegltby wielki potencjal w ma-
tych, Zottych karteczkach?

Postaraj sie, by Twoja mantra byla prosta — tatwa w zrozumieniu
dla kazdego. Najlepiej unikac przy tym wyswiechtanych formutek,
ktére tworzg korporacyjny betkot w stylu ,lider jakosci dla lokalne-
go rynku” czy ,profesjonalnie realizujemy oczekiwania wymagaja-
cych klientéw”. W przypadku motta lepiej postawi¢ na konkret niz
na abstrakcje. Lepiej, by hasto byto zbyt banalne niz zbyt wymyslne.

Jeli jestes producentem drobnego sprzetu AGD, lepsze od biz-
nesowej nowomowy bedzie motto ,,Jak najlatwiej w kuchni”. Takie
hasto od razu ustawi percepcje na stowa kluczowe ,kuchnia” i ,la-
twos¢”. I juz wiadomo, ze funkcjonalno$¢ oferowanych produktéow
bedzie dla Twojej firmy priorytetem. W przypadku hasta ,Lider
w gospodarstwie domowym” nie bytoby to réwnie jasne.

Napisz biznesplan

Motto pozwala skoncentrowaé uwage na tym, co jest kluczowe dla
Twojego biznesu, ale nie zastapi szczegdlowego planu przedsiewzie-
cia. Do tego stuzy biznesplan, w ktérym powiniene$ zawrzec zaréw-
no harmonogram rozwijania firmy, jak i ogdlny opis idei biznesowe;j.

Proponuje jednak, abys zaczat od czesci najbardziej konkretnej,
czyli od analizy finansowej. Nie ma sensu rozwija¢ pieknych wizji,
okresla¢ docelowych klientéw ani pomystow na wspotprace z dystry-
butorami, jesli mialoby sie okaza¢, ze nawet w teoretycznych anali-
zach taka firma nie miataby szans sie utrzymad.

Kiedy wiec swita Ci w glowie jaki$ pomyst na zarabianie pienie-
dzy, w pierwszej kolejnosci zréb tabelke, w ktorej okreslisz zakta-
dane zyski i koszty miesieczne z okreslonej dziatalnosci, tak jakby
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pomyst zostat juz wdrozony i okazat sie sukcesem. Oczywiscie bedg
to jedynie niedoskonale szacunki, ale pozwolg Ci sie zorientowad,
czy warto w ogdle rozwazac ten pomysl. Jesli tak, zréb podobne ob-
liczenia dla wariantu pesymistycznego. Jak wygladalyby przychody
i koszty w stabym miesigcu lub na poczatku dziatalnosci? Czy udzwi-
gnatbys taki ciezar? Czy musialbys korzystac z kredytu lub dotacji?

Jesli te luzne na razie obliczenia dajg chocby cien nadziei, ze po-
myst wart jest uwagi, pora na najwazniejszy test. Bedzie to przybli-
zona analiza finansowa przeplywéw pienieznych w ciggu 12 miesie-
cy. Od poprzednich obliczen ta analiza bedzie sie réznita tym, ze
zyski/straty zostang zsumowane miesigc do miesigca. Jesli wiec za-
ktadasz, ze pierwszy miesigc zakonczy sie stratg —5000 zi, kolejny
miesigc rozpoczniesz od sumy —5000 zl. Jesli na koniec kolejnego
suma przychodéw i rozchodéw wyniesie —2000 zt, przejdzie ona na
poczatek kolejnego. W efekcie, o ile oczywiscie Twoje prognozy sg
oparte na realistycznych podstawach, fatwo okreslisz, czy w perspek-
tywie na przykltad 12 miesiecy suma koncowa bedzie sie zwiekszala,
czy zmniejszata. Miejsce, gdzie minus zmieni sie w plus, to punkt,
w ktorym zaczniesz zarabiad. Jesli Twoj pomyst jest dobry, wynik
dodatni pojawi sie juz w ciggu kilku miesiecy. Istniejg jednak i ta-
kie branze, w ktorych wyjscie na plus moze wymagac nawet kilku
lat doktadania do interesu. Prognoza finansowa pomoze Ci okre-
§li¢, jak dlugo powiniene$ czekad na zyski i czy w ogdle planowany
biznes kiedykolwiek Ci sie optaci.

Jesli nie wiesz, jak zabrac sie do tego zadania, bardzo pomocne
mogg okaza¢ sie odpowiednie programy. Moze to by¢ na przyktad
darmowy Biznes Plan — Tubu’. Po zainstalowaniu program zadaje
pytania, na ktére nalezy odpowiadaé — na tej podstawie krok po
kroku wygenerowany zostanie opis calego przedsiewziecia. W tym
przypadku najcenniejszy bedzie jednak zatgcznik do programu w po-

* bttp.//legalne.info/Biznes-Plan-TUBU,program,download,2444.
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staci plikow xls/ods. Zalgcznik w zaktadce nr 2 to ,Budzet firmy”.
Tabelka zawiera podstawowe pozycje, w ktdre nalezy wpisaé sza-
cowane wplywy i wydatki w ciggu 12 miesiecy dziatalnosci. Suma
z jednej kolumny od razu jest kopiowana na poczatek nastepne;j
i staje sie punktem wyjscia dla kolejnego miesigca. Wsrod wydat-
kéw oszacowaé nalezy takze podatek — w jego obliczeniu pomoze
z kolei zalgcznik nr 3. Choé sam podatek musimy obliczy¢ ,recz-
nie”, mnozgc uzyskany wynik na przyklad przez 18% (lub stosujac
odpowiednig formute w Excelu), to i tak szablony te znacznie uta-
twig wykonanie analizy finansowe;j.

Wplywy, jakie nalezy uwzgledni¢ podczas obliczen, to przede
wszystkim przychody ze sprzedazy towardw i ustug. Jesli wiec szacu-
jesz, ze w ciggu pierwszego miesigca Twoj komis sprzeda trzy samo-
chody za taczng kwote 65 tys. zt brutto, taka wlasnie sume wpisz do
tabelki. Znacznie wiecej pozycji znajdzie sie po stronie wydatkow.

Wydatki, jakie warto uwzglednié w analizie finansowej:
» zakup wyposazenia, narzedzi i innego majatku,
m zakup towardéw handlowych i materialéw produkcyjnych,
m ustugi zlecane na zewnatrz (w tym ksiegowosé),
m wydatki promocyjno-reklamowe,
m czynsz za lokal,
m oplaty za telefon, internet, prad itd.,
m paliwo, bilety,
m sktadki ZUS,
m wynagrodzenie wlasne i pracownikéw,
m splata kredytow,
m podatek VAT,
m podatek dochodowy.
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To, w jaki sposob skonstruowany bedzie Twoj biznesplan, zalezy
przede wszystkim od tego, czy dokument tworzysz dla siebie, czy
dla instytucji, ktéra bedzie pomagata w finansowaniu przedsiewzie-
cia. W tym drugim przypadku czesto bedziesz zmuszony wypehnié
odpowiednie formularze lub trzyma¢ sie ustalonego wzoru. Bywa to
sporym ulatwieniem, szczeg6lnie jesli wymagany jest jedynie uprosz-
czony plan dziatania. Ale powiedzmy sobie wprost — narzuca tez
pewne ograniczenia, a czasem, aby biznesplan zyskal akceptacje,
konieczne bedzie wykonanie do$¢ doktadnych analiz. Na przyktad
starajagc sie o pozyczke przekraczajacg 60 tys. zt w Mazowieckim
Regionalnym Funduszu Pozyczkowym, nalezy przygotowad miedzy
innymi: rachunek zyskow i strat, przeplywy pieniezne, prognoze bi-
lansu (aktywa i pasywa), a to juz wymaga sporej pracy, abstrakcyjne;j,
tym bardziej ze w koficu operowaé musimy na wartosciach przewi-
dywanych (a wiec liczymy pienigdze, ktorych nie mamy).

Na szczescie gdy pozyczkobiorca ubiega sie o mniejsze $rodki,
wystarczy przygotowaé uproszczony opis przedsiewzigcia oraz wy-
brane dane finansowo-ksiegowe.

Jesli przeprowadzisz rzetelne obliczenia (nieoparte na zbyt opty-
mistycznych zatozeniach) i bedzie z nich wynikalo, ze szacowane
przychody w dluzszej perspektywie okazg sie wyzsze od kosztow,
wtedy mozesz gleboko odetchngé i zabra¢ sie do mniej matematycz-
nej, nieco bardziej tworczej czesci biznesplanu ©

Oto jak moze wyglada¢ struktura prostego biznesplanu zwigzane-
go z rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej przez osobe fizyczng*.

* W przypadku firm o wyzszym stopniu organizacji, szczegdlnie spotek
prawa handlowego, taki biznesplan moze nie by¢ wystarczajacy.
Wowezas powinny sie w nim znalezé réwniez dane dotyczace kapitatu,
jakim dysponuje spotka, lista udzialowcéw, lista zobowigzan oraz
bardziej szczegdlowe dane inwestycyjne.
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Plan moze zaczynac sie wstepem lub streszczeniem, w ktérym scha-
rakteryzujesz swoj pomyst — poniewaz jednak jest to pewnego ro-
dzaju podsumowanie, najlepiej zrobisz, jesli jego napisanie zostawisz
sobie na sam koniec.

Zacznij od punktu, w ktérym przedstawisz samego siebie. Spro-
buj spojrzec na siebie z dystansu i opowiedzie¢ o tym, jakie kwalifi-
kacje i doswiadczenia mogg pomdc temu oto przedsiebiorcy w pro-
wadzeniu takiego wlasnie biznesu. Jakie masz wyksztalcenie? Gdzie
pracowales? Jakie programy komputerowe i urzadzenia potrafisz
obstugiwacé? Ktére ze swoich cech osobistych uwazasz za szczegdl-
nie cenne w kontekscie prowadzenia firmy? Jesli zamierzasz dzia-
ta¢ w formie spétki lub zatrudniac specjalistow uznanych w danej
dziedzinie, zamies¢ takze informacje o nich — w kofcu osoby te
majg wspottworzy¢ sukces firmy.

W czesci IIT skup sie na opisie przedsiewziecia. To wlasnie w tym
miejscu warto napisaé o tym, czym ma zajmowac sie Twoja firma,
a wiec jaki jest Twoj ogdlny pomyst na biznes. Nie poprzestan jed-
nak na tym. Istotne jest rowniez, kiedy zamierzasz zatozy¢ firme i dla-
czego wiasnie wtedy. Jesli zamierzasz wykonywac zdjecia komunij-
ne, bez trudu uzasadnisz, dlaczego firme rejestrujesz w maju lub
miesigc wezesniej. Uzasadnieniem daty moze by¢ réwniez fakt, ze
w danym miesigcu bedziesz juz odpowiednio przygotowany. Na przy-
ktad mozesz otworzy¢ firme we wrze$niu, jesli wiesz, ze w sierpniu
ukonczysz kurs obstugi potrzebnego programu komputerowego.

Warto uzasadnic¢ réwniez lokalizacje. Dlaczego wybrale$ centrum
miasta, gdzie czynsz jest drogi? Albo przeciwnie: dlaczego otwierasz
firme na peryferiach miasta, skoro wiadomo, ze nie zajrzy tam pies
z kulawg noga? Z uzasadnieniem decyzji nie bedziesz mial trudno-
sci, jesli w centrum otworzysz sklep odziezowy, a na peryferiach firme
projektujgcg oprogramowanie i kontaktujaca sie z klientami glow-
nie on-line. Odpowiedz przy tym na pytanie, dlaczego zamierzasz
wynajac lub kupié lokal o takiej, a nie innej powierzchni.
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To, co w czesci I najtrudniejsze, to cel inwestycji. Po czym po-
znasz, ze zrealizowale$ zalozony plan? Musisz zdecydowaé, czy celem
bedzie zysk firmy wynoszacy 5 tys. zt miesiecznie, czy moze zdoby-
cie 30% rynku fotografii slubnych w Twoim miescie. Jesli prowadzisz
na przyklad biuro architektoniczne, dobrym celem moze by¢ takze
pozyskanie odpowiedniej liczby klientéw w miesigcu.

Whasciwe przygotowanie do prowadzenia firmy wymaga uwaz-
nego przyjrzenia sie konkurencji. Wtasnie ustaleniu swojej pozycji
w kontekscie dzialajacego rynku stuzy¢ bedzie czes¢ IV.

Zacznij od spisania swojej wiedzy na temat innych firm, ktérych
oferta jest podobna do Twojej. Jesli w miescie dziatajg juz trzy lokal-
ne tygodniki, a Ty zamierzasz wydawaé czwarty, powinienes$ spraw-
dzié, czy jest jeszcze na rynku miejsce dla nowego gracza. Jesli wiesz,
jakie sg ceny reklam w pozostalych trzech gazetach, a w przypadku
czasopism platnych potrafisz okresli¢ rzeczywisty poziom sprzeda-
zy tych tytutow, tatwo ustalisz, jakie przychody uzyskujg wydawcy
poszczegdlnych numerdw. W przypadku reklam wystarczy przemno-
zy¢ srednig cene za jeden modut reklamy w danym czasopismie przez
liczbe modutéw reklamowych wydrukowanych w numerze. W bran-
zach, w ktérych dostep do rzetelnych danych moze by¢ trudniejszy,
bedziesz musiat oprzeé sie na przypuszczeniach. Ewentualnie sko-
rzystaj ze sposobu, o ktorym uslyszalem w podcascie z serii ,,Mata
wielka firma™. Czlowiek, ktéry chciat zatozy¢ cukiernie, przez pe-
wien czas chodzil do swojej przyszlej konkurencji i codziennie liczyt
klientéw. Na tej podstawie ustalil, na jaki ruch moze liczy¢, jesli jego
dzialalno$¢ osiggnie podobne zainteresowanie.

Co jednak zrobi¢, jesli zakres ustug zadnej innej firmy nie pokry-
wa sie z Twoim? By¢ moze zamierzasz otworzy¢ jedyny w okolicy

> Podcasty z serii ,Mata wielka firma” Marka Jankowskiego i Pawta
Tkaczyka dostepne s3 m.in. na plycie dotgczonej do ksigzki Putapki
small biznesu; Onepress 2011.
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sklep wylacznie z artykutami poscielowymi. Ale to nie znaczy, ze za-
den inny sklep nie sprzedaje kotder ani przescieradet. Powinienes
wowczas okreslic, jakg ilos¢ asortymentu tego typu i w jakich cenach
sprzedajg inne sklepy. Problem z konkurencjg odpada tylko wow-
czas, gdy chcesz oferowaé co$ naprawde unikalnego. Jesli jednak
zamierzasz by¢ pierwszym w mie$cie zawodowym ,staczem kolejko-
wym”, bardzo powaznie musisz zabra¢ sie za kolejny punkt, a wiec
za ustalenie swojej grupy docelowe;j.

Tlu klientéw planujesz pozyskiwaé miesiecznie? Na ilu mozesz
liczy¢ w pierwszym miesigcu, po pot roku dziatalnosci, za rok? Kim
beda Twoi klienci? Przedsiebiorcami? Gospodyniami domowymi?
A moze chcesz zalozy¢ sklep dla nastolatkow z bogatych rodzin?
Im konkretniej wyobrazisz sobie swojg grupe docelows, tym tatwiej
Ci bedzie przygotowaé precyzyjng oferte. Jesli chcesz trafi¢ od razu
do wszystkich, ryzykujesz, ze nie wcelujesz w niczyje potrzeby.

Nie mniej istotne bedzie ustalenie, na jakim obszarze chcesz dzia-
ta¢. By¢ moze Twoj biznes powinien na poczgtku dotyczy¢ terenu
jednego osiedla, na ktérym chcesz dystrybuowac ulotki i gazetki re-
klamowe. Ale mozesz planowa¢ réwniez taki biznes (choéby sklep
internetowy), ktory z powodzeniem bedzie prowadzil dziatalnos¢
ogdlnopolska, a nawet miedzynarodows. W zaleznosci od obszaru
dzialania inne bedziesz miat problemy logistyczne. Osiedlowa piz-
zeria inaczej rozwigze kwestie dostarczenia towaru do klienta niz
sklep meblowy przyjmujacy zamdwienia przez internet.

Gdy opiszesz juz rynek, na ktory zamierzasz wejs¢, doprecyzuj
wlasng oferte. Sprobuj opisaé, co ma wyrdzniaé Twojg firme na ryn-
ku. Uzasadnij, w jaki sposob planowana polityka cenowa i jakosciowa
zaspokoi te potrzeby klientow, ktérych nie zaspokajajg Twoi kon-
kurenci. W czym ma tkwié¢ przewaga Twojej firmy nad konkuren-
tami? Istotne jest réwniez, w jaki sposob powiesz klientom o tym,
ze masz dla nich co$ wyjatkowego — a wiec jaka bedzie strategia
promocyjna Twojej firmy.
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lezeli czerpiesz perwersyjng przyjemnosc z lektury dziennikow ustaw - nie czytaj tej ksigzki. Jezeli
uwazasz, Ze kazdy nadaje sie na przedsiebiorce - nawet jej nie otwieraj. Jezeli nie przyjmujesz do
wiadomosci, ze wiasna firma to poza satysfokcjg takze ciezka praca i odpowiedzialnos¢ - nie psuf
sobie nastrofu i odfdz jg na potke. Ale jezeli cheesz, zeby ktos w korcu ludzkim glosem powiedziat
Ci, czy wtasna firma to cos dia Ciebie i jak jg zatozyc, trafites w dziesigtke. Kupuj.

Marek Jankowski,
autor ksigzki Putapki small biznesu. 133 mity, ktdre niszczq Twojq firme

Sprytny biznes. Zatoz i rozwijaj matg firme w Polsce to dzieto praktyka, ktory z niejednego pieca
chleb jadat, a wtasng firme zaktadat dwukrotnie. To kopalnia wiedzy na temat zasad i procedur
obowigzujacych kazdego przedsiebiorce, a takze zestaw zdroworozsadkowych porad, ktorych nie
znajdziesz nigdzie indziej. Autor podpowie Ci, jak zatozy¢ biznes, gdzie szukac pomystu na produkty
czy ustugi, a nawet skad wziac na to pienigdze! Wyjasni tez, dlaczego tak wazne jest myslenie
perspektywiczne i dopracowany biznesplan. Poprowadzi Cie krok po kroku od pomystu rozpoczecia
dziatalnosci gospodarczej po sprytne zarzadzanie zarejestrowang firma. Krotko mowiac, po lekturze
tej ksiazki bedziesz wiedziat, jak odnalezc sie w gronie rekinéw biznesu!

Ksiazka odpowie na wiele Twoich pytan:

I Marcin Pietraszek + (Czy masz zadatki na biznesmena?

— absolwent Uniwersvtetl.! Warszaw- « Skad wezmiesz pienigdze na firme?
skiego, socjolog ze specjalizacjg .eks-
pertyza spoteczno-prawna”. Ukoriczyt A o7 ; ) :
takze studia podyplomowe z zakresu + Czym rdzni sie dziatalnosc tradycyjna od internetowej?
zarzgdzania zasobami ludzkimi w no- « Jak rozpoczac wybrang dziatalnos¢ gospodarcza?
woczesnych organizacjach. Autor ma « Jak zarejestrowac firme w siedem dni?

na swoim koncie poradniki oraz ksigz- « Jak tanio pozyska¢ pracownikéw?

ki beletrystyczne. Przez wiele lat byt ] : :
dziennikarzem (min. przeprowadzat « Jak skutecznie zareklamowac swoje produkty lub

+ Jak przygotowac prosty biznesplan?

i?
rozmowy z wiascicielami matych i sred- ustug? ) .
nich firm), ma tez doswiadczenie w pro- * Jak wykorzystac do promocji internet?
wadzeniu wtasnego biznesu. + lak skutecznie i etycznie zarzadzac matg firma?
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