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WSTEP

Rozwéj wspélczesnych przedsiebiorstw jest zagadnieniem wie-
loaspektowym i wieloplaszczyznowym, co wynika m.in. z oddzia-
tywania zaréwno jego warunkéw, jak i czynnikéw na uzyskiwane
efekty tego procesu. Sam rozwéj ma zatem charakter wielowymia-
rowy, a przy tym jest pojeciem rozumianym zaréwno w ujgciu de-
skryptywnym, jak i wartosciujacym.

Rozwéj przedsigbiorstwa to proces ewolucyjny i dlugotrwaly,
w ktérym wyrazaja si¢ kierunkowe zmiany ilosciowe i jakosciowe,
prowadzace od form lub stanéw prostych czy tez stosunkowo
prostszych do form lub stanéw bardziej ztozonych, a zatem dosko-
nalszych pod okreslonym wzgledem. Zmiany te w sposéb istotny
przeksztalcaja strukture wewnetrzng przedsigbiorstwa, jak réw-
niez sposéb jego dzialania. Wskazuje si¢, ze proces ten oddzialtuje
w szczeglnosci na te zmiany, ktére identyfikuja pojawiajace sie
problemy, a takze ukazuja sposoby i mozliwosci ich rozwigzanial.
Warto podkresli¢, iz zrédlem wielu zmian w przedsigbiorstwie
jest otoczenie, ktére w zaleznodci od zakresu swej stabilnosci lub
zmienno$ci oddzialuje w zréznicowany sposéb na jego rozwéj’.
Otoczenie moze zatem wzmacniad, ale tez i oslabiaé, raczej rzadko

za$ mozna przej$¢ obok niego obojetnie.

' W. Gabrusewicz, Istota rozwoju przedsighiorstwa, ,Zeszyty Naukowe Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu”, 1995, Nr 225, s. 35-50.

2 W. Gabrusewicz, Wplyw stabilnosci i zmiennosci otoczenia na rozwdj przedsigbiorstwa,

»Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Handlu i Ustug w Poznaniu”, 2000, Nr 1,s. 147-156.
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Uwzgledniajac wskazany zarys spojrzenia na problematyke roz-
woju przedsigbiorstw nalezy podkresli¢, iz celem niniejszej mo-
nografii jest przedstawienie specyfiki, kierunkéw oraz warunkéw
i czynnikéw rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw (MSP)?
w ekonomiczno-zarzagdczym kontekscie wyzwari gospodarki XXI
wieku. Jako autorzy wyrazamy nadzieje, iz publikacja ta wniesie
wkiad w dynamiczny rozwéj nauk empirycznych i stanowi¢ bedzie
udang prébe powigzania ze soba celéw poznawczych i aplikacyj-
nych w tym zakresie. Wybér przedsiebiorstw sektora MSP wy-
nikal z faktu, iZ s3 one okreslane jako trzon rozwoju wspélczesnej
gospodarki zaréwno w wymiarze globalnym, europejskim, jak i na-
rodowym. Badania zostaly skoncentrowane na uwarunkowaniach
gospodarki Polski, odnoszacych si¢ do ogétu przedsigbiorstw sek-
tora MSP, przedsi¢biorstw rodzinnych, a takze przedsiebiorstw
wystepujacych na obszarach wiejskich. Wybér tych wlasnie jed-
nostek nie byl przypadkowy, lecz stanowil wyraz dotychczasowych
analiz i realizacji prac naukowo-badawczych autoréw, w ktérych
podkresla si¢ znaczenie przedsi¢biorstw rodzinnych w sektorze,
a takze wystepujacg luke statystyczng i empiryczng w odnie-
sieniu do badari przedsi¢biorstw na obszarach wiejskich, ktérych
istniejacy potencjal rozwojowy mdglby zostaé efektywniej ukie-
runkowany na potrzeby realizacji zmian progresywnych na tych
obszarach. Na bazie tak ujetego celu pracy zostala sformulowana
hipoteza gléwna oraz hipotezy operacyjne.

Hipoteza gtéwna (HG) niniejszej pracy jest, iz ,przedsie-
biorstwa MSP w Polsce charakteryzuj si¢ heterogenicznoscia,

3 Jako podmiot badari zostaly przyjete przedsigbiorstwa sektora MSP z uwzglednieniem
trzech klas ich wielkosci, tj.: mikro, matych i $rednich podmiotéw.
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jednak w ujeciu caloéciowym - jako sektor —wyrézniaja si¢ okre-
$lonymi kierunkami i fazami rozwoju”.
W pracy zostaly réwniez sformutowane cztery hipotezy ope-

racyjne:

HO1: Na heterogenicznosé sektora MSP maja wplyw m.in.:
klasy ich wielkosci, ich struktury organizacyjno-prawne, rodzinny
lub nierodzinny charakter tych jednostek, rodzaje dziatalnosci,
rozmieszczenie przestrzenne, jak réwniez poziom ich innowacyj-
nosci.

HO2: Procesami charakteryzujacymi wspélczesne przedsie-
biorstwa sg procesy ich internacjonalizacji i globalizacji. Restruk-
turyzacja przedsicbiorstw, w tym MSP, jest elementem taczacym
powyzsze procesy, bowiem wykazuje ona znamienne oddzialy-

wanie na rozwdj jednostek ery informacji i wiedzy.

HO3: Firmy rodzinne charakteryzuja si¢ okreslonymi cechami,
ktére odrézniajg je od przedsiebiorstw nierodzinnych, z uwzgled-
nieniem stabilnosci i trwalosci rozwoju, w tym: trafnosci inwesto-
wania,dostosowywaniasi¢ dorynkuiwyzwan wzakresie innowacyj-
nosci, pomimo wykazywania przez nie na ogél nizszej rentownosci
sprzedazy.

HO4: Uwarunkowania funkcjonowania mikro, matych i $red-
nich przedsi¢biorstw na obszarach wiejskich determinuja ich spe-
cyfike i sposéb funkcjonowania, a takze kreuja inne mozliwosci
rozwojowe niz w przypadku przedsigbiorstw zlokalizowanych na

obszarach miejskich.

Weryfikacja przyjetych hipotez badawczych zostala przepro-

wadzona przede wszystkim w oparciu o wnioski jakosciowe, wy-
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nikajace z przegladu literatury przedmiotu oraz wynikéw badan
wlasnych i wtérnych, w tym na podstawie danych statystycznych
wybranych osrodkéw naukowo-badawczych i statystyczno-anali-
tycznych zaréwno krajowych, jak i migdzynarodowych.

Praca ma charakter teoretyczno-empiryczny i skiada si¢ z czte-
rech rozdzialéw, poprzedzonych niniejszym Wstepem i zwiericzo-

nych Zakoniczeniem.

W rozdziale pierwszym, zatytulowanym ,,Problemy teoretyczne
i dylematy praktyczne rozwoju malych i Srednich przedsigbiorstw”
ukazane zostalo pojecie i istota rozwoju przedsigbiorstwa oraz
znaczenie zmiany w tym procesie. W nawigzaniu do wylaniaja-
cych si¢ wyzwan gospodarki XXI wieku podjete zostaly rozwa-
zania z zakresu internacjonalizacji i globalizacji przedsigbiorstw
oraz restrukturyzacji, jako niezbednego warunku dla wlasciwego
przebiegu proceséw zaréwno adaptacyjnych, jak i antycypacyjnych
w jednostkach gospodarczych, w tym w podmiotach sektora MSP,
ze szczegblnym uwzglednieniem koncepcji zréwnowazonego roz-
Wwoju.

W rozdziale drugim pt.: ,Rozwdj przedsighiorstw sektora MSP”
ukazane zostaty zmiany w rozwoju sektora MSP w Polsce w czte-

rech znamiennych okresach, tj.:
 pierwszych lat transformacji,
* realizacji proceséw bezposredniej konwergencji gospodarki
narodowej z gospodarka Unii Europejskiej,
 globalnego kryzysu ekonomicznego,

* 1ipo jego ustgpieniu.
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Przyjecie wymienionych okreséw badawczych pozwolito na
wyréznienie okreslonych kierunkéw i faz rozwoju badanych
przedsi¢biorstw w odniesieniu do sektora jako calosci oraz
zuwzglednieniem podziatu na mikro-, male i §rednie przedsie-
biorstwa wraz z okre§leniem ich liczby, poziomu zatrudnienia,
udzialu w tworzeniu PKB, naktadéw inwestycyjnych i realizo-
wanej dzialalno$ci innowacyjnej. Analizy w tym zakresie od-
nosily si¢ do liczby i wartoéci oraz struktury i dynamiki wy-
stepujacych zmian, co umozliwilo wykazanie zréznicowania
pomiedzy poszczegdélnymi klasami wielkosci tych jednostek,
rodzajami ich dzialalnosci, jak i przyjetymi okresami badaw-
czymi.

W rozdziale trzecim, zatytulowanym ,Przedsighiorstwa ro-
dzinne - kontekst rozwojowo-antycypacyjny’ podjeto problema-
tyke istoty i funkeji przedsigbiorstw rodzinnych w gospodarce,
a takze wskazano na znaczenie tych jednostek w gospodarce
Polski. Przedstawione zostaly réwniez wyniki badan, zrealizo-
wane przez wybrane osrodki, zajmujace si¢ problematyka przed-

siebiorstw rodzinnych w Polsce w nast¢pujacych obszarach:
— ich sytuacji ekonomicznej i wynikéw finansowych,
- zarzagdzania zasobami ludzkimi i zmian w zatrudnieniu,
— orientacji strategicznej oraz innowacji,
— ekspansji zagranicznej i internacjonalizacji dzialalnosci,
— finansowania rozwoju przedsigbiorstw rodzinnych, jak réwniez
— sukcesji w przedsi¢biorstwach rodzinnych.

Reasumpcje¢ podjetych w tej czesci pracy analiz i wnioskéw
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stanowi wskazanie determinant oraz kierunkéw rozwoju przed-
siebiorstw rodzinnych w Polsce.

Rozdziat czwarty, zamykajacy eksplikacyjng czg¢$¢ empiryczng mo-
nografii, zostal zatytutowany , Wyzwania oraz potrzeby rozwojowe ma-
ych i Srednich przedsigbiorstw z obszarow wiejskich’. W rozdziale tym
ujete zostaly zagadnienia z zakresu istoty i specyfiki matych i srednich
przedsigbiorstw wystgpujacych na obszarach wiejskich w Polsce oraz
ukazano ich znaczenie dla rozwoju spoleczno-gospodarczego tych ob-
szaréw. W tym aspekcie przedstawiono stosowne analizy statystyczne
oraz przeglad dotychczasowych badari. Calo$¢ rozdziatu domyka czgs¢
poswiecona determinantom oraz perspektywom rozwoju MSP na ob-

szarach wiejskich.

W Zakoniczeniu niniejszej monografii dokonano weryfikacji przy-
jetych hipotez badawczych oraz przedstawiono gléwne konkluzje
i wnioski wynikajace z podjetych badar, a takze wskazano na per-
spektywiczne kierunki rozwoju catego sektora MSP w Polsce, w tym
przedsigbiorstw rodzinnych i przedsi¢biorstw na obszarach wiejskich.

Autorzy majg $wiadomos¢, iz monografia ta nie wyczerpuje
w pelni problematyki rozwoju przedsigbiorstw sektora MSP w kon-
tekscie zidentyfikowanych, jak i mozliwych wyzwan oraz dylematéw
gospodarki XXTI wieku. Wypelnia ona jednak pewna luk¢ na rynku
wydawniczym i moze stanowi¢ dla srodowiska badawczo-naukowego,
jak i praktykéw gospodarczych punkt odniesienia do nowych przemy-
§leri, dociekan, polemik, analiz i krytycznej dyskusji nad problemami
rozwoju tych podmiotéw w warunkach turbulentnych zmian ich oto-

czenia.
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