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Wstep

Ksiazek o Norwegii jest stosunkowo niewiele, a jeszcze mniej jest
takich, ktére opisuja ten kraj z praktycznego punktu widzenia.
Mieszkam w Norwegii juz 16 lat i przez ten czas nauczylem si¢ wiele
o niej i o sobie samym. Jestem przedsi¢biorca dziatajacym w branzy
budowlanej. Wtasciwie wszystko, co posiadam, zawdzigczam pracy
whasnych rak i swoim pomystom. Norwegia odpowiada mi bardzo
jako miejsce promujace ludzi pracowitych, wytrwalych i umieja-
cych przystosowa¢ si¢ do cigzkich warunkéw klimatycznych. Nie
przeszkadzajq mi wiatr, deszcz, mréz ani tysiace przepiséw ograni-
czajacych moje poczynania na kazdym kroku.

Bazujac na swoim doswiadczeniu, pokazg, jak zatozy¢ firme
w Norwegii, a potem utrzymacl ja i rozbudowa¢ w warunkach
olbrzymiej konkurencji i cigglych komplikacji, stwarzanych
przez rozro$nicta biurokracj¢ i bardzo drogi system podatkowy.
Zarobimy tu co prawda duzo pienigdzy, ale bedziemy zmuszeni
do przestawienia swojego myslenia o prowadzeniu biznesu. Tutaj
najpierw myslimy o podatkach i obowiazkach, a dopiero pézniej,
na gruncie tego, co jest dozwolone, mozemy prowadzi¢ dziatalnos¢

gospodarcza.
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Duzg czgé¢ mojej opowiesci poswigee tutejszej kulturze i oby-
czajom. Pokazg, jak rdzenni mieszkancy spedzaja czas wolny i jak
mozna na tym zarobi¢. Bedzie tez mndstwo osobistych histo-
rii zwiazanych z lokalnymi zwyczajami, nie tylko z zarabianiem
pieni¢dzy. Mysle, ze méj przyktad bardzo dobrze ilustruje powie-
dzenie, ze czlowiek moze osiagnaé wszystko, jezeli wykazuje sig
wystarczajacq konsekwencja potaczona z odrobing szcz¢scia, ktore
nieustannie pomaga.

Co najwazniejsze — podpowiem tez czytelnikowi, jak wytrwaé
poczatkowy, najtrudniejszy czas, zwiazany zaréwno z poszukiwa-
niem pracy w Skandynawii, jak i z prowadzeniem firmy. Wskazg
pulapki czyhajace na stabych przedsigbiorcéw i podpowiem, jak
je omija¢ i eliminowaé. Nie jest tak, ze w czasie mojej przygody
z budowlanka w Norwegii w ogéle nie popetnialem bledéw, a moje
zyski stale rosty. W ksiazce znajdziesz kilka historii dotyczacych
moich niepowodzeni. One tez daja duzo do myslenia. Jestem bar-
dzo zainteresowany twoja historia i mam nadziej¢, ze podobnie
jak ja bedziesz mégt opowiedzied ja kiedys, udostgpniajac szerszej
publicznosci.

Zycze ci milego czytania i wielu udanych inwestycji wsréd fior-
déw, nieskoriczonych laséw, reniferéw i biatych niedzwiedzi.
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Ksigzke dedykuje wszystkim ludziom, ktdrzy
— tak jak ja kilkanascie lat temu — cheq spetnié swoje
marzenia i potrafiq konsekwentnie dgzyc do celu.

Skoro juz jq kupites, dedykuje jq tobie, drogi czytelniku.
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ROZDZIAL 1

Dlaczego warto zakladad
firmy za granica?

Zakladajac firme, trzeba liczy¢ si¢ z wieloma wyzwaniami, ktére na-
gle spadaja na cztowieka. Robiac to samo za granica, mamy tych
wyzwail jeszcze wigcej, poniewaz do wszystkich spraw urzgdowych
i organizacyjnych nalezy doliczy¢ réznice kulturowe, ktére w zalez-
nosci od kraju mogg by¢ male lub naprawdg duze.

Chcac zarabia¢ wielkie pieniadze i poznawaé przy tym nowe
rynki, predzej czy pdzniej trzeba zdecydowaé si¢ na zaoferowanie
produktéw lub ustug poza granicami Polski. Zawsze my$latem tyl-
ko w tej perspektywie. Kusily mnie pieniadze i mozliwosci bogatych
krajéw, ktére znacznie utatwiajg zycie przedsigbiorcom. Na dobra
sprawe przy takim podejsciu nie mamy za duzo opcji. Rozwinigta
struktura gospodarcza istnieje w stosunkowo niewielu krajach, dla-
tego myslac o biznesie, zwykle kierujemy swojg uwage na Stany
Zjednoczone, Niemcy, Kanadg, Szwajcari¢ czy inne kraje znane ze
swojego dobrobytu.

Norwegia réwniez moze by¢ takim miejscem. Do swoich planéw
biznesowych lubi¢ zawsze dodawa¢ emocje. Poznajac kulturg i zwy-
czaje za granica, dowiadujg si¢ tez wigcej o sobie samym. Moge wigc
powiedzied, ze jestem obywatelem $wiata i nie wiadomo, gdzie ani

na jak dtugo zamieszkam w przyszloéci. Teraz jednak swoje miejsce
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odnalaztem na dalekiej pétnocy. Norwegia okazata si¢ celem, ktory
chciatem osiagnaé, a moze raczej $rodkiem, ktéry mozna wykorzy-
sta¢ do spetniania wlasnych marzen.

Po wielu latach tu spedzonych jestem przekonany, ze byla to
dobra decyzja. Prowadz¢ dziatalno$¢ na terenie kilku krajéw, ale to
wlasnie pafstwo potomkéw wikingéw zauroczyto mnie najbardziej,
zaréwno pod wzgledem mozliwosci, jakie daje, jak i samych jego
mieszkaicw, ktdrzy nie odwracaja si¢ do nikogo plecami. Wiem
juz, ze wéréd fiordéw mozna znalez¢ mnéstwo okazji biznesowych,
jednak dzieje si¢ to jedynie wtedy, gdy dostosujemy si¢ do panuja-
cych tu zasad.

Zanim przestaly przeszkadza¢ mi noce polarne i specyficzny
styl zycia tutejszych mieszkaric6w, musiato mina¢ kilka lat. Moja
ksiazka z pewnosciag pomoze ci uniknaé¢ wielu ktopotéw, ktére ja
napotkatem, i bedzie inspiracja dla twoich wlasnych przedsiewzigé.
Mimo wszystko w dalszym ciagu popetniam biedy. Nie uwazam si¢
tez za eksperta w dziedzinie prawa i obyczajéw w Norwegii. Zyje tu
jednak na co dzieni, prowadzac dochodowe przedsigbiorstwo.

Spotykam si¢ z klientami majacymi swoja wlasna historie, wy-
nikajaca ze specyficznych warunkéw zycia. Nawet w niewielkim
miescie, odpowiednio dostosowujac si¢ do lokalnego rynku, moz-
na znalez¢ odbiorcéw na rézne produktey lub ustugi. Od razu wige
musimy zda¢ sobie sprawe, ze miejsce za granica, ktdre wybierze-
my na swéj biznes, zawsze bedzie osadzone w pewnych warunkach
ekonomicznych, klimatycznych i geograficznych.

Przy przeprowadzce do Nowego Jorku nie ma to tak wielkie-
go znaczenia, ale wybierajac Norwegi¢, musiatem dostosowac sig
do zupelnie innych realiéw niz te, ktére panuja w wielu duzych
miastach w Polsce i na $wiecie. Odleglosci sa tutaj spore, wiec
prowadzac dziatalno$¢ gospodarcza, trzeba postawi¢ na lokalnych
odbiorcéw. Nie poszerzam rynku w nieskoficzono$é, poniewaz

wokoét sa duze przestrzenie, na ktérych zupetnie nike nie mieszka.
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Postawitem za to na zasobno$¢ portfeli ludzi mieszkajacych w tym
samym co ja miescie i jego okolicach.

Norwegowie to naréd, ktéremu nie brakuje pienigdzy.
Przeci¢tne wynagrodzenie wynosi tutaj 35 tysigcy koron netto.
Zwykly pracownik miesi¢gcznie dostaje ,na reke” okoto 15 tysie-
cy zlotych. Z drugiej strony koszty zycia sa tu duzo wigksze niz
w innych krajach, ale przychody takze naleza do najbardziej wyréz-
niajacych si¢ na tle Europy i $wiata.

Zdecydowatem si¢ zatem na Norwegie, poniewaz Norwegowie
majg pieniadze i wiedza, jak je wydawa¢. To kraj bogaty i zasobny
we wszystkie dobra, jakie daje ziemia. Maja ropg, drewno, a takze
mineraly i z tego buduja nowe drogi i nowoczesne budynki stuzace
mieszkadicom. Problem niedostosowania czegokolwiek do potrzeb
ludzi tutaj nie istnieje, bo to oni sg wlasnie najwazniejsi, a paristwo
i jego przedstawiciele musza poméc im realizowa¢ ich marzenia.

Wyksztatcenie pracownikéw jest tutaj na najwyzszym poziomie,
a fachowcy zdobywaja kolejne zlecenia, liczac na swoje doswiad-
czenie i umiejgtnosci, nie za$ na szczgdcie wsparte marketingiem.
Na dalszych stronach mojej ksiazki przekonam cig, jak wazna
za granica, a szczegdlnie w Norwegii, jest jako$¢, poparta latami
doswiadczenia, zaufaniem klientéw, a takze odpowiednim certyfi-
katem potwierdzajacym uprawnienia.

W Norwegii, ale takze w innych miejscach globu, istotna jest
pracowito$¢ wsparta zaangazowaniem. Bez tego nie mozemy liczy¢
na powodzenie. Zaryzykuj¢ nawet stwierdzenie, ze s3 one waz-
niejsze niz w Polsce. Oznacza to, ze musimy pozby¢ si¢ pewnych
charakterystycznych dla polskiego biznesu schematéw, naszych
przyzwyczajen i stworzy¢ zupelnie nowe. Zapewniam jednak, ze to
bardzo ciekawa przygoda.

Zanim wyjechalem za granice, nie prowadzitem bizne-
su w Polsce, jednak wcigz musialem poznawaé nowe tradycje

i zmieniaé stare przyzwyczajenia. Jako Polacy jesteSmy w dos¢
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uprzywilejowanej sytuacji, poniewaz juz od wielu lat stanowimy
coraz wazniejsza czg$¢ zachodniej gospodarki. Teoretycznie kazdy
z nas ma takie same szanse, jak 30-latek z Kalifornii lub 25-letnia
Niemka. Trzeba mie¢ po prostu odwagg, by do tego grona dotaczy¢,
a potem rywalizowad.

Mysle, ze konkurencja w Norwegii jest wigksza niz w moim
rodzinnym kraju. Wielu juz wpadfo na ten sam pomyst co ja, ale
niewielu przetrwalo pierwszy rok dziatalnosci, o kolejnych latach
nawet nie bed¢ wspominaé. Wszyscy chcemy zabra¢ od Norwegéw
czg$¢ ich srodkéw w zamian za nasza wyjatkowa ustuge, ale udaje
si¢ to jedynie nielicznym. Warto przeczytaé wigc mojg ksiazke, po-
niewaz opisuj¢ w niej nie srodowisko teoretyczne, o czym mozna
przeczytaé na wielu stronach internetowych lub w poradnikach, ale
prawdziwa codzienno$¢ norweskiego przedsigbiorcy.

Polska perspektywa dodaje mi dodatkowych przemysled. Na
co dziert spotykam si¢ z problemami, ktére w Norwegii sa duzo
efektywniej rozwigzane niz w naszym kraju. Niekt6re zjawiska na-
tomiast podobaja mi si¢ znacznie mniej, ale to tylko dodaje uroku
prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej za granica. Chcac zbudo-
waé potezng marke lub firme, ktéra bedzie przynosic state dochody,
trzeba sprobowa¢ pracy w innych regionach $wiata, z innymi ludz-
mi, majacymi inne przekonania. Nie mozna zamyka¢ si¢ na jednym
terenie, nawet gdy czlowiek czuje si¢ tam rzeczywiscie jak w domu.
Poznajac nowe $rodowiska, mozna wiele rzeczy zapozyczy¢ i wila-
czy¢ do whasnej dziatalnosci, takze lokalnej. By¢ moze nie uda ci
si¢ zakorzeni¢ z sukcesem w zadnym z krajéw skandynawskich, ale
z pewnoscia to doswiadczenie przyniesie pozytywne efekty dla cie-

bie i kazdego przedsiewzigcia, jakie zaplanujesz w przysztosci.
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Szybka aklimatyzacja

Dzialalnos¢ gospodarcza za granica wiaze si¢ z umiej¢tnoscia poru-
szania si¢ w Srodowisku, gdzie wszystko jest zupelnie inne od tego,
co znamy. Nalezy méwi¢ w innym jezyku, mysle¢ innymi katego-
riami, a takze inaczej liczy¢ pieniadze i zyski. To wszystko zachecito
mnie wlasnie do Skandynawii, poniewaz ogélnie rzecz biorag, tutaj
tatwo jest si¢ zaadaptowac¢ do lokalnych uwarunkowar. Ludzie bez
problemu postuguja si¢ jezykiem angielskim, a przedsi¢biorca z po-
mystem i inicjatywa naprawd¢ odnajdzie tu fachowe wsparcie na
kazdym kroku.

W moim przypadku aklimatyzacja przebiegla wi¢c dos¢ szybko.
Zalezy to chyba od charakteru cztowieka, a przede wszystkim jego
otwartoséci na nowe dos§wiadczenia. Nie jest dla mnie problemem,
ze czego$ nie rozumiem. Nie zadreczam si¢ z powodu porazek, ble-
déw, a nawet kompromitacji, jakie moga si¢ zdarzy¢ wérdd ludzi
funkcjonujacych w dobrych miejscach. Wszystkie tego typu lekcje
sa dla mnie jednak wazne, poniewaz chcg¢ dowiedzie¢ si¢ jeszcze
wigcej o sobie i miejscu, w kedrym zyje.

Biznes za granica wiaze si¢ z przenosinami nie tyle fizycznymi,
ile mentalnymi w nowe regiony. Skandynawowie maja dlugg tra-
dycje wspdtpracy z emigrantami, co znacznie utatwia ten proces,
ale tylko akceptacja lokalnych uwarunkowan sprawi, ze napraw-
de¢ bedziemy w stanie skutecznie i bezproblemowo rozbudowa¢
relacje zawodowe. Im dalej jestesmy od domu, tym szybciej zauwa-
zymy réznice migdzy wlasnymi przyzwyczajeniami a tymi, wedtug
ktérych dziatajg ludzie spotkani na miejscu. Z whasnego doswiad-
czenia wiem, ze jest mozliwe, aby w krétkim czasie w codziennej
rutynie zakorzenily si¢ nowe nawyki. Teraz juz sam nie wiem, czy
jestem bardziej biznesmenem polskim, czy norweskim. Cho¢ przez

wigkszo$¢ swojej kariery prowadzitem biznes w Skandynawii, wciaz
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pozostaja we mnie polskie wady i zalety, kt6re pozwolity mi rozwi-
ja¢ si¢ w obcych krajach lub mi w tym przeszkadzaty.

Z pozoru wydaje si¢, ze branza budowlana w kazdym zakatku
$wiata jest taka sama. Rzeczywiscie, farby, tynki, cegly i zaprawy sa
wszedzie podobne, ale otoczka wokét przedsigbiorstwa moze by¢
zupelnie inna. Warto wigc otwiera¢ biznesy za granica, zeby po-
zna¢ rézne oblicza tego samego zawodu. Doswiadczeni fachowey
na pewno dostrzega szczegbly, jakimi réznia si¢ ich specjalizacje
w réznych krajach.

Skandynawowie zyja w podobnym klimacie do naszego, a co
za tym idzie — borykajg si¢ z podobnymi problemami mieszkanio-
wymi. Istotng kwesti¢ stanowig dla nich ogrzewanie i solidno$¢
budynku. Duza ich cz¢é¢ to konstrukeje wielopokoleniowe, o kt6-
re dbaja cale rodziny. Wsparcie i pomoc sasiedzka odgrywaja tu
duzo wazniejsza role niz w Polsce, dlatego architektura wydaje si¢
bardziej zintegrowana i uzyteczna dla wszystkich mieszkaricéw.

Wsie, miasteczka i wigksze miejscowosci wygladaja naprawde
malowniczo, dlatego wykonujac elewacje budynkéw czy tez remon-
ty miejsc publicznych, trzeba trzymac si¢ $cisle okreslonych zasad
i stylu, w jakim byly stworzone. Nie ma tu samowolki budowla-
nej, a tym bardziej nieprzemyslanych decyzji architektonicznych.
Norwegowie sa juz dawno na etapie, gdzie dobro ekosystemu jest
réwnie wazne jak ich wlasne, dlatego wola wydaé wigcej pienigdzy,
majac pewno$¢, ze ich dziatania wpisza si¢ w ogdlny trend budowa-
nia lepszej i szczgsliwszej spolecznosci, zgodnej z tradycja.

Rynki zagraniczne sa pelne okazji, jakich brakuje w Polsce.
Wymienitem przed chwilg jedna z nich, a wigc podejscie do biznesu
zgodne z zasadami zréwnowazonego rozwoju, gdzie inwestor jest
zadowolony, jego sasiad jest zadowolony, a wladze lokalne moga
cieszy¢ si¢ z pojawienia si¢ nowej inwestycji. Kiedy zostaja zaspo-
kojone podstawowe potrzeby mieszkaricéw, pojawiaja si¢ czasem
obiekty bardziej luksusowe, a innym razem zdecydowanie korzyst-
niejsze dla srodowiska.
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Ekologia to tylko jedno ze zjawisk tworzacych okazje bizne-
sowe, jakie mozemy napotka¢ w Norwegii. Na przyklad coraz
wiccej ludzi korzysta tu z samochodéw elektrycznych. Wszystkie
instalacje pobierajace energi¢ odnawialna potrzebuja odpowiedniej
infrastrukeury. Jest to znakomita szansa dla ludzi z nowoczesnym
podejéciem do tworzenia projektéw budowlanych i energetycz-
nych. Trzeba zerwa¢ si¢ z tawki i jako pierwszy podja¢ wyzwanie
przemiany starych konstrukeji w nowoczesne i wydajne energetycz-
nie, jednoczesnie tworzac bezpieczne rozwiazania, stuzace lokalnej

spotecznosci.
W multikulturowym tyglu

Mimo wielkiej konkurencji w Norwegii stale jest miejsce dla no-
wych, innowacyjnych propozycji. Bogate kraje potrafig doceni¢
fachowo$¢ zgodna z nurtem tworzenia rzeczy przyjaznych $rodo-
wisku. Integracja dotychczasowej wiedzy z nowymi wymaganiami
to takze ciekawy aspekt dotyczacy rozpoczecia biznesu za granica.
Nie da si¢ zintegrowa¢ whasnej dzialalnosci wedtug prostych zasad
kopiuj-wklej. To, co dziala w Polsce, nie bedzie dziata¢é najpraw-
dopodobniej w tym samym stopniu za granicg, a to, co dziata za
granica, nie zawsze przyjmie si¢ w Polsce.

Prowadzenie dziatalnosci w réznych krajach wymaga zna-
lezienia odpowiedniego balansu pomiedzy tym, co zachowa¢d
z dotychczasowego doswiadczenia, a tym, co przejaé od swoich
nowych, zagranicznych klientéw i partneréw biznesowych. Tylko
whasciwe potaczenie tych dwdéch elementéw da podstawe do zbu-
dowania czego$ rzeczywiscie nowego i w petni innowacyjnego. Ja
przeniostem swoje metody do Norwegii, ale takze sama Norwegia
dostarczyta mi wielu pomystéw na to, jak radzi¢ sobie z wigkszymi

lub mniejszymi problemami w pracy.
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Razem z Norwegami i przedstawicielami innych narodowo-
$ci uzupelniamy si¢ i inspirujemy do rozwoju. Migdzynarodowy
charakter paristwa wida¢ wiasciwie na kazdym kroku. Oczywiste
jest juz, ze nawet w najdalszych zakatkach pétnocy mozna w skle-
pach uslysze¢ jezyk polski, na ulicach za$ z fatwoscia dostrzezemy
wplywy innych nacji. Sa obecne w jezyku, architekturze, muzy-
ce, a nawet daniach. Z moich rozméw z kolezankami i kolegami,
a takze ze swojego doswiadczenia wiem, ze takie zderzenie z wielo-
kulturowoscia ma swoje plusy i minusy.

Prawo w Norwegii jest wlasciwie bliskie ustawodawstwu oraz
pewnym biznesowym zwyczajom, jakie panujy w Polsce. Tutaj
réwniez czgsto spotkamy si¢ z barierami. Nie ma paristwa na $wie-
cie, ktdre byloby w petni tolerancyjne. Zawsze gdzie$ znajda si¢
zamknicte drzwi lub ludzie, ktérzy z tego czy innego powodu nie
beda chcieli mie¢ z nami do czynienia. Przestalem traktowaé to
jako wadg lub przeszkodg dla prowadzenia firmy. Po pewnym cza-
sie bowiem mozna znalez¢ wlasne sposoby, jak dane drzwi otworzy¢
lub dotrze¢ do cztowieka, na ktérym nam zalezy. Nie bedg przeko-
nywal, ze za kazdym razem mi si¢ to udaje, jednak radz¢ ciagle
prébowac.

Poznajac ludzi i ich oczekiwania, dowiadujemy si¢ takze o spe-
cyficznych produktach, jakich oczekujg na co dzieri. Norwegowie
bardzo dbaja o zdrowie i higieniczny tryb zycia, dlatego wszyst-
kie odzywki, diety i gadiety prozdrowotne spotykaja si¢ tu ze
szczegdlnym  zainteresowaniem. Przez wiele lat nie bylo moz-
liwosci sprowadzania drogich zagranicznych produktéw, wiec
lokalni przedsi¢biorcy ugruntowali swoje marki i zasady. Uczy nas
to tolerancji popartej checia wspdtpracy z najblizszym otoczeniem
wytworcéw, rzemieslnikéw i producentéw. Transport odgrywa przy
tym ogromng role, poniewaz wystarczy spojrze¢ na mape, by wie-
dzie¢, ze czasem trzeba pokonad olbrzymie odlegtosci, by dotrze¢
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z jednego miasta do drugiego. Znacznie praktyczniej jest wigc sko-
rzysta¢ z lokalnych zasobdw, niz sprowadza¢ co$ na site.

Prowadzenie dziatalnoéci biznesowej za granica pozwala tak-
ze zwigkszy¢ prestiz marki. Jak wspomnialem, nie zakladatem
firmy w Polsce. Od razu przeniostem si¢ z moimi pomystami do
Skandynawii, jednak teraz, gdy rozbudowuj¢ dziatalno$¢ na wiele
krajéw, wiem, jak wazne jest, by utrzymac prestiz poprzez ustalenie
najbardziej warto$ciowych regionéw, z ktérymi wspétpracujemy.
Kazdy z nas ma swoje ulubione sklepy, produkty oraz ustugi, z kt6-
rych najczedciej korzysta.

Na pewno cieszy nas fakt, ze ulubiony produke staje si¢ doce-
niany za granica. Polskie gry komputerowe i produkty spozywcze
od dawna maja swoja renome¢. Mam nadziejg, ze dzigki mojej pracy
takze sektor budowlany zyska na znaczeniu. Méwi¢ to oczywiscie
pot zartem, pét serio, ale cheg zwrdci¢ uwagg na samo zjawisko
do$wiadczenia pracy w wielu krajach. Kazdy z przebywajacych za
granica Polakéw buduje nam opinig. Jestem przekonany, ze predzej
czy péiniej wielu z czytelnikéw do nas dotaczy.

Widag, ze Polacy prébuja zaktada¢ firmy w Skandynawii, budu-
jac swoja propozycj¢ na tutejszym rynku. Jesli utrzymamy wiasciwe
tempo rozwoju oraz pewien standard pracy i zaangazowania, bedzie
coraz wigcej sytuacji, gdy to Norwegowie beda zmuszeni skorzy-
sta¢ z naszego doswiadczenia. To nie Polak bedzie szukat pracy
w Norwegii, ale Norweg — w Polsce. Na razie jednak wydaje si,
ze jest to perspektywa na wiele lat, jednakze dzigki nam catkiem

mozliwa do zrealizowania.
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Wykorzystaj to, co juz umiesz,
aby tworzy¢ co$ nowego

Ostatnig rzecza, na ktora chcialbym zwréci¢ uwage, omawiajac
problem rozpoczgcia whasnej dziatalnoéci gospodarczej za granica,
sa kwalifikacje. Bogate kraje skandynawskie bez przerwy potrze-
buja pracownikéw o réznych stopniach wiedzy i do$wiadczenia.
Jedynie specjalisci odnajda tutaj swoja bezpieczna przystari. Ciagle
spotykam si¢ z problemem stawiania bardzo wysokich wymagan
dla przedsi¢biorcéw i pracownikéw. Dotycza one wiedzy, doswiad-
czenia, kwalifikacji i certyfikacji.

Im bardziej wigc bedziemy si¢ rozwijaé, tym trudniej bedzie
znalez¢ odpowiednich fachowcéw. A z im wigksza liczbg fachow-
céw bedziemy mieli do czynienia, tym wazniejsza stanie si¢ dla nas
organizacja pracy. W bogatych krajach nieco bardziej restrykcyjnie
patrzy si¢ na przepisy dotyczace uprawnien, bezpieczeristwa i hi-
gieny pracy, a takze przepisy imigracyjne. Biurokracja w Polsce jest
rozbudowana, to prawda, ale dopiero za granica nabiera innego
charakteru.

Pracownicy maja swoje wymagania, ktére pracodawca musi
spetni¢. Nawet stosunkowo mato istotny wpis w kontrakcie moze
stanowi¢ podstawe do rozpoczecia dugiego i zmudnego sporu na
tle finansowym, prawnym lub kulturowym. Poza granicami na-
bieraja one jeszcze dynamiczniejszego charakteru, poniewaz kazdy
przedsigbiorca nie tylko musi znaé reguly wypisane w ustawach
i przepisach, stale zmienianych przez odpowiednie organy paristwa.
Musi takze umieé¢ dogadywac si¢ w obrebie tych przepiséw, tak aby
minimalizowa¢ koszty przeznaczone na ustugg prawna.

Z mojego punktu widzenia jest to niezwykle interesujace. Jako
whasciciel firmy z branzy budowlanej codziennie mam do czy-
nienia z sytuacjami zagrazajacymi zdrowiu i zyciu pracownikéw.

Jestem zobowiazany, by zna¢ sposoby na uzyskanie odpowiednich
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pozwolen, bez ktdrych moja praca nie mogtaby ruszy¢. Za granica
duzo bardziej niz w Polsce trzeba uwaza¢ na niuanse prawne, szcze-
gblnie gdy maja one decydujacy wplyw na powodzenie projektéw.

Istnieje za to mozliwo$¢ pracy w zawodach jeszcze niedostgpnych
w Polsce. Mozna na przyktad transportowac wodér do specjalnych
stacji, bo Norwegowie coraz chetniej siegaja po to paliwo. Rozwdj
technologii tez przynosi wiele pomystéw. Vitenskapelig assistent to
z kolei osoba, ktéra zajmuje si¢ badaniem biznesu. Wdraza, spraw-
dza i analizuje dane, pilnuje, zeby nowe rozwiazania dziataly, jak
powinny. Asysta naukowa potrzebna jest nawet w takich zakfa-
dach jak duze piekarnie, wigc popyt na mlodych naukowcow jest
przeogromny.

Bogate kraje tworza trendy, zamiast je powielac. Jesli co$ nie
przyjeto si¢ w Polsce, moze sprawdzi¢ si¢ po drugiej stronie Europy.
W internecie mozemy znaleZé mnéstwo przydatnych informacji
dotyczacych wsparcia takich inicjatyw: ,Poszukujac norweskich
partneréw, warto wykorzysta Travel Grants, ktdre oferuje PARD,
oraz odwiedzi¢ strong prowadzona przez norweska agencj¢ rzadowa
Innovation Norway. Ta strona nazywa si¢ TheExplorer.no i mozna
znalez¢ na niej profile kilkuset norweskich firm, ktére poszukuja
zagranicznych partneréw do rozwoju swoich dziatari™

Warto wigc zatozy¢ biznes za granica, by si¢ rozwija i stale zdo-
bywa¢ nowe doswiadczenie. Mozna osiagna¢ sukces, skupiajac si¢
jedynie na swojej najblizszej okolicy, ale — moim zdaniem — duzo
bardziej interesujace jest podejécie oparte na potrzebie ciaglej
zmiany. Poznajac inne kraje, dowiadujemy si¢ wigcej o wlasnych
mocnych stronach i stabosciach, a takze o mocnych stronach i sta-
bosciach naszego pomystu na zarabianie pienigdzy. Wiele krajéw
moze zaoferowaé nam takze duzo wigksze zarobki, prostotg i swo-
bode prowadzenia dziatalnosci w takim zakresie, jaki chcemy.

1 https://biznes.newseria.pl/news/norweski-rynek-stwarza,p1893034174.
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