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Rozdziat 2.
Same korzysci bez zadnych putapek

iedy Alex Torrenegra wyemigrowat z Kolumbii do Stanéw Zjed-
noczonych, majac 18 lat, prawie nie moéwil po angielsku, a jedy-
na praca, jaka udato mu si¢ dostaé, byta obstuga nocnej zmiany
w McDonald’s. Cho¢ byt zdolnym programista, ktéry zatozyt swoja
pierwsza firme juz jako 14-latek, to w nowej, przybranej ojczyznie za-
czynat od zera. Po siedmiu miesigcach powoli zaczat zblizaé sie do
$wiata technologii: zamieniajac czyszczenie toalet i przerzucanie burge-
réw na sprzedawanie konsol PlayStation jako pomocnik kierownika
w sklepie z grami wideo. Kiedy podnidst swoj poziom angielskiego,
udato mu ,,sie przeskoczy¢” do pracy programisty. Niedtugo pézniej po-
znal Tanie Zapate. Podobnie jak Alex, réwniez i ona wyemigrowata
z Kolumbii — zaczynata prace w USA jako recepcjonistka w biurze stacji
radiowej w Miami. Chwile wolne od odbierania telefonéw wypetniata
na antenie, zbierajac do$wiadczenie jako lektorka.
Alex poznajac Tanie, spotkat nie tylko swoja przyszta zone, ale
i partnerke w interesach. Pracujac na etacie, jednocze$nie budowali cos,
co w przyszto$ci miato staé sie Bunny Inc., czotows gietdg lektoréw na
calym $wiecie. Tania rozumiata potrzeby lektoréw, ich klientéw oraz
bardzo konkurencyjna nature tej branzy, podczas gdy Alex wnosit do
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ich wspétpracy umiejetnosci techniczne potrzebne do prowadzenia fir-
my w internecie. Dziesie¢ lat pézniej tysigce utalentowanych oséb uzy-
cza glosu w filmach, reklamach, grach komputerowych i urzadzeniach
elektronicznych za posrednictwem platformy internetowej nalezacej
do Bunny Inc. Ze swojej kwatery gtéwnej w San Francisco Alex i Tania
zarzadzaja miedzynarodowym zespotem skladajacym sie z ponad 50
pracownikéw, z ktdrych 40 pracuje w Bogocie. Sukcesy Alexa przyniosty
mu uznanie Bialego Domu, a prezydent Obama zaprosit go na spotka-
nie w ramach kampanii na rzecz reformy polityki imigracyjnej USA.

Z tej perspektywy tatwo zapomnieé, ze Alex i Tania napotkali wiele
przeciwnosci w realizacji swojego marzenia o zatozeniu firmy. Pokonali
wiele barier, siegajacych od przeszkéd kulturowych i jezykowych az po
zawodowe. W odr6znieniu od wielu innych oséb z Doliny Krzemowej
nie mieli sieci znajomych ani renomy pozwalajgcych na przygotowanie
biznesplanu i pozyskanie kapitatu na rozpoczecie dziatalno$ci. Nie mieli
tez oszczednosci, ktére umozliwiatyby im rzucenie pracy na etat i po-
$wiecenie sie w calosci wspdlnej firmie. W rezultacie obrali jedyna dro-
ge, jaka im pozostata — stali sie przedsiebiorcami na czes¢ etatu. Takie
stopniowe podejscie do sprawy pozwalato im testowaé nowe pomysly,
jednoczes$nie utrzymujac koszty i ryzyko na jak najnizszym poziomie.
Byli zarazem w stanie zbudowac¢ co$ wsp6lnie, dobrze sie przy tym bawiac,
iutworzy¢ firme, ktora obecnie daje im dobre perspektywy na przysztosé
i zasieg dzialania, jaki bylby niemozliwy do uzyskania na poprzednich
etapach ich karier.

Jak pokazuje nam przyktad Alexa i Tanii, rozwijanie przedsiebior-
stwa na boku daje kilka ewidentnych korzysci, ktére nie wigza sie przy
tym z ryzykiem wynikajacym z rzucania sie od razu na gleboka wode.
Niniejszy rozdzial przedstawi cztery korzysci plynace z bycia przedsie-
biorcg na cze$¢ etatu, a nie ,,na catego”. Po pierwsze, zapewnia to ochro-
ne przed porazky oraz dywersyfikacje w postaci planu B, ktéry chroni
przed konsekwencjami nieoczekiwanych zmian w zyciu zawodowym.
Po drugie, otwiera to nowe zrodta perspektywicznych dochodow. Jak
glosi stare porzekadlo, ,,Bez pracy nie ma kolaczy”, a zalozenie wlasnego
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przedsiebiorstwa daje mozliwo$¢ budowania nowych warto$ci poprzez
uczestniczenie w nowych przedsiewzieciach. Po trzecie, dywersyfikacja
ma tez efekt uboczny, wykraczajacy daleko poza potencjalne korzysci
finansowe, a mianowicie: dzieki niej zycie staje sie ciekawsze i bogatsze.
A wreszcie po czwarte, dzieki podejmowaniu szeregu wyzwan bizne-
sowych mozna wyrobi¢ sobie bardzo przydatne umiejetnosci, ktore
wzbogacajg nas w zyciu zawodowym. Wszystko, czego sie nauczysz,
bedac dziesiecioprocentowym przedsiebiorca, pozwolié¢ Ci zaoferowad
wiecej w Twojej ,,zwyklej” pracy.

Plan B

Jesli przejdziesz sie na jaki$ kampus uniwersytecki, siadziesz w kaciku
na wykladach z finanséw dla poczatkujacych pierwszego dnia zajed, to
ustyszysz, jak wykladowca pyta studentéw: ,,Co jest podstawg skutecznego
inwestowania?”. Odpowiedz jest prosta: to dywersyfikacja. Opracowujac
strategie inwestycyjng, musisz zaprojektowac i zbudowac¢ portfolio, ktére
przetrwa i dobre, i zle czasy. Dzieki odpowiedniej dywersyfikacji mi-
nimalizuje sie ryzyko, ze jedna nieudana inwestycja znaczaco wplynie
na sytuacje majatkows inwestora. Cokolwiek ironiczne jest to, ze wiek-
sz0$¢ z nas robi w swoim zyciu zawodowym doktadnie odwrotnie. Jesli
spojrzymy na nasza kariere jako na inwestycje — ktdrg naturalnie jest
— to okaze sie, ze nasze portfolio, a co za tym idzie, nasze zycie, zasadza
sie mocno na jednej pozycji: wykonywanym etacie. To zbyt duze ryzyko,
nalezy wiec znalez¢ spos6b na uczynienie z dywersyfikacji obowigzkowej
pozycji swojego planu. Jesli szukamy jakiej$ ochrony naszych fundamen-
téw finansowych, potrzebujemy Planu B.

Praktycznie wszyscy moi znajomi, niezaleznie od tego, czym sie
zajmuja, przeszli w ktérym$ momencie zycia po skoniczeniu uniwersy-
tetu ,,zmiane” kariery (to taki eufemizm na ,,zatamanie”). Wiekszos¢
stracita prace lub desperacko chciata jg zmienié, lub po prostu czula sie
zagubiona i nieszcze$liwa. Znam ludzi, ktérzy w ciagu roku czy dwoch
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praktycznie bez ostrzezenia doznali upadku od bohatera do zera. To druga
strona mozliwosci rozwoju gospodarczego, ktére oferuje kapitalizm.
Nawet jesli wszystko zrobisz dobrze, to i tak moze to nie mie¢ znaczenia.
Nawet jesli przetrwasz jeden kryzys finansowy, na pewno nadejdzie
kolejny. Moze sie zdarzy¢ wszystko — restrukturyzacja, polaczenie
firm czy cokolwiek innego, co moze odebra¢ Ci cate Twoje dochody.

Josh Newman juz w poczatkach swojej pracy zawodowej poznat war-
to§¢ ochrony podstaw finansowych. Jego pierwsza posada po studiach
byta praca dla Modem Media, zatozonej w stanie Connecticut firmy
bedacej wéwczas jedng z najwiekszych interaktywnych agencji rekla-
mowych na $wiecie. Byto to w momencie kulminacyjnym najwiekszego
boomu internetowego konca lat 90. XX w., a poniewaz Josh byt projek-
tantem i deweloperem internetowym, jego umiejetnosci cieszyly sie
duzym wzieciem. Kiedy dowiedziat sie, ze Modem kasowal od swoich
klientéw stawke godzinows okoto dziesieciu razy wyzszg od tej, ktora
firma placita jemu, wpadl na pewien pomyst. Czemu nie mialby sam za-
tozy¢ agencji $wiadczacej takie same ustugi znacznie mniejszym klientom,
ktérych nie staé na najmowanie duzej firmy? Pracujac nocami i w week-
endy powotat do Zycia niewielka firme o nazwie Mediatavern i zbudowat
portfolio klientéw. Dla jego przetozonych z Modem Media nie byto to
problemem, bo zawsze stawial etat na pierwszym miejscu i nie konku-
rowal z nimi o klienta.

Kiedy banka internetowa pekta, Josh stracit prace, zebral manatki
i postanowil sprawdzi¢, do czego uda mu si¢ doj$¢ z Mediatavern.
Dodatkowe zrédto dochodu oznaczato, ze podczas poszukiwania pracy
nie musial martwi¢ si¢ o niezaptacone rachunki. Dzigki temu byto mu
tez tatwiej ocenia¢ oferty pracy, bo wiedzial, ile moze zarobi¢, pracujac na
wlasng reke. Ostatecznie nie znalazt Zadnej posady, ktora bytaby dla niego
réwnie atrakeyjna, co zainwestowanie calej swojej energii w Mediatavern.

Kiedy juz zdecydowat sie p6js¢ ze swojg firmg na catoéé, zbudowat
organizacje — jej klienci znajduja sie na liscie ,,Fortune 500” i nalezy
ona do ,,Inc. 50007, czyli kategorii, do ktérej zalicza sie najszybciej
rozwijajace sie firmy w USA. Nie zapomnial tez ani na moment tego,
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dzieki jakiej postawie mogt poradzié sobie z wyzwaniami stawianymi mu
w zyciu zawodowym przez los. Prowadzi Mediatavern jak prawdziwy
dziesiecioprocentowy przedsiebiorca, po$wiecajac pewng cze$é czasu
i przychodéw firmy na rozwijanie nowych przedsiebiorstw. Potaczyt
tez sily ze swoja zona, Lisa, tworzac nowg agencje interaktywna obstu-
gujaca matych klientéw, takich jak ci, dzieki ktérym udato mu sie roz-
wina¢ skrzydta wezesniej.

Josh nauczyt sie na wlasnej skorze, ze w planowaniu swojej kariery
nie mozna zdawa¢ sie na samozadowolenie — trzeba mie¢ jaki$ Plan B.
Na Twoja karier¢ ma wplyw wiele wydarzen bedacych zupelnie poza
Twoja kontrola, musisz wiec znalez¢é sposédb, by dawac sobie rade. Cze-
kaja Cie recesje, wymiany kierownictwa, zmiany strategii i réznicowa-
nie priorytetéw firmy, a kazde z tych zjawisk bedzie od Ciebie zupelnie
niezalezne. Je$li obierzesz sobie droge, ktéra uwzglednia ostone pod-
staw, to kiedy nastepnym razem znajdziesz si¢ w niepewnej sytuacji —
co prawdopodobnie nastapi wczesniej, niz my$lisz — bedziesz na nig
gotowy. Oczywiscie i tak nie bedzie to butka z mastem, ale majac plan
awaryjny, poczujesz sie bezpieczniej.

Potencjalne korzysci

Sedno bycia przedsiebiorcg to bycie wladcicielem. Mozesz przez cale lata
pracowa¢ i zbiera¢ jedna wyplate za druga, ale jezeli nie jeste$ whasci-
cielem, to masz zazwyczaj ograniczone szanse na zgromadzenie praw-
dziwego bogactwa. Kiedy zaczynatem pracowaé w branzy inwestycyjnej,
jeden z moich wspétpracownikéw wzigt mnie na bok i wyjasnit, ze jako
pracownik firmy bede tez wlascicielem malefikiego utamka kazdej z do-
konywanych przez nig inwestycji. Spojrzal na mnie powaznie i powie-
dzial: ,,Patrick, to co$, co bedzie Ci przynosi¢ korzysci przez dlugie lata”.
Nie do konica rozumiatem, o co mu chodzito. Do tamtej pory nie by-
fem wlascicielem niczego poza ubraniami i paroma gadzetami — a juz
na pewno nie czesci przedsiebiorstwa. Jakie byly te korzysci? ,,Chodzi
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o to — moéwit dalej — ze nawet jesli stad odejdziesz, bedziesz dostawat
pienigdze przez kolejne pie¢ czy dziesieé lat™; i to wlasnie jest prawdzi-
wa warto$¢ bycia wlascicielem. Kiedy masz co$ na wlasno$é, to co$ jest
na zawsze Twoje i moze przynosi¢ nieoczekiwane korzysci.

Jako dziesiecioprocentowy przedsiebiorca mozesz stworzy¢ portfolio
dziatalnosci, ktére beda Ci przynosi¢ korzysci przez dlugie lata. W ten
sposob zgromadzisz wkiad gospodarczy w przedsiewziecia czy projekty
majace potencjal na to, by z czasem generowaé liczace sie zwroty z in-
westycji. Musisz pamietad, ze to strategia dlugoterminowa, a nie szybki
skok na kase. Owszem, moze si¢ zdarzy¢ jaka§ inwestycja, ktéra przy-
niesie znaczace zyski w krétkim czasie, ale bynajmniej nie jest to norma.
Twoim celem jest robienie rzeczy, ktére sprawiajg Ci przyjemnosé, po
to, by na dtuzsza mete osiagnaé prawdziwe korzysci. Niezaleznie od te-
g0, czy bedziesz realizowaé te potencjalne korzys$ci przez inwestowanie
sWO0jego czasu czy energii, mozesz w ten sposob utworzy¢ wiele $ciezek
prowadzacych do niematych zyskéw pienieznych.

Wezmy przyktad Bunny Inc. Kiedy spotkatem Alexa kilka lat temu,
poprosit mnie, bym dotaczyt do jego firmy jako doradca. Jak zobaczycie
w kolejnym rozdziale, doradcy po$wiecaja czas, czyli daja wkiad pracy,
jakiej$ firmie, w zamian za co otrzymuja w niej udzialy. To prosty uklad.
W zamian za prace z wyzszym kierownictwem firmy przez dwie godziny
w miesigcu, przez okres dwoch lat, dostalem 0,5% jej udziatéw. Moja
relacja z Bunny Inc. jest oparta na pewnosci CEO firmy co do tego, ze
moge na biezaco jej pomagaé poprzez rady, strategie i nawigzywanie
nowych kontaktéw. Cho¢ uzgodniony przez nas czas, jaki na to po-
$wiecam, miesci sie w moich 10%, to firma korzysta tez z calej wiedzy,
kontaktow i wnioskéw, jakie zyskuje z pozostatych 90% mojej pracy za-
wodowej. Ten symboliczny uktad jest korzystny zar6wno pod wzgledem
osobistym, jak i zawodowym.

Inwestujac pienigdze lub czas i stajac sie wlascicielem, zyskujesz do-
step do calego §wiata nowych potencjalnych korzysci, ktore s3 nieosia-
galne, jesli nie ma sie wstepu na te ,salony”. Jak wlasciwie mozna to
przetozy¢ na konkretne kwoty? Jesli uwierzy¢ wycenie firmy dokonane;j
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przez magazyn ,,The Economist”, to obecnie moje udzialy sa warte okoto
250 tysiecy dolaréw i maja jeszcze duze szanse wzrosnaé'. To catkiem
niezty zwrot zainwestowanego przeze mnie czasu i energii, zwlaszcza
gdyby przeliczy¢ go na stawke godzinowa.

By zycie byto ciekawsze i bogatsze

Jesli rozwazasz, czy zostaé dziesiecioprocentowym przedsiebiorca, to za-
pewne zadales sobie jedno pytanie lub wiecej sposréd ponizszych pytan:

»Lubie swoja prace, ale spodziewatem sie czego$ wiecej. Jestem do-
ktadnie tam, gdzie zawsze chciatem sie znalez¢, ale z jakiej$ przyczyny
zastanawiam sie... czy to juz wszystko?”

Albo:

»Zawsze chcialem prowadzi¢ wlasny biznes, ale nie ma mowy, ze-
bym teraz mogt sobie pozwoli¢ na odejscie z pracy. Trzeba by¢ nie-
normalnym, zeby zrezygnowaé z tak dobrej sytuacji; a z drugiej strony
nie chce catkiem rezygnowaé ze swoich marzefi. Potrzebny mi jaki$
spos6b na potaczenie najlepszych cech jednego i drugiego™.

Albo:

»Brakuje mi tego, ze pracowatem z przedsigbiorcami i zaczynalismy
wspdlnie co§ nowego. Mam wrazenie, Ze najlepiej czuje sie poza swojg
strefg komfortu, ale nie chce tez opuszczaé jej catkowicie”.

Albo:

»Znam tyle réznych oséb i wlasciwie to i tak pomagam im robi¢
mniej wiecej takie rzeczy, tyle ze za darmo. Musi by¢ jaki$ sposéb, zeby
przekué wszystkie te kontakty na konkretng warto$¢”.

Czy nawet:

»W zasadzie to i tak jestem w pracy nieobecny duchem, ale nie sta¢
mnie na to, zeby z niej odej$¢. Nie chce ktéregos dnia spojrzeé wstecz
i zalowaé tego czasu, ale nie wiem, jak wyjs¢ z tego dotka, w jakim si¢
znalaztem”.
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We wszystkich tych komunikatach pojawial sie pewien wspdlny
motyw: chcemy czego$ wiecej. Chcemy poznawaé nowych ludzi, prébo-
waé nowych idei, mie¢ zyski z naszej wiedzy i sieci kontaktéw, wspot-
pracowa¢ z innymi w rozwigzywaniu wiekszych probleméw i przyto-
zy¢ reke do czego$ wiekszego, niz realizuje kazdy z nas z osobna. Co
najwazniejsze, chcemy wciaz si¢ uczy¢ i rozwijaé — w pracy i w zyciu
osobistym. Kazda bez wyjatku inwestycja, jakiej dokonatem w ramach
swojego portfolio inwestycji pobocznych, zaowocowala zyskami dalece
przekraczajacymi zyski pieniezne. Spotkalem fantastycznych ludzi,
zdobylem cenne umiejetnosci i na miare swoich mozliwosci przyczy-
nilem si¢ do tego, by kazde z tych przedsiewzie¢ odniosto sukces wiek-
szy, niz gdybym nie byl jego czescia.

Firmy zajmujace sie planowaniem finansowym chetnie realizuja re-
klamy trabigce o tym, jak korzystne jest przygotowywanie sie do eme-
rytury. Jesli zwrdcisz na to uwage, to zauwazysz, ze w tych reklamach
najczesciej wystepuje jaki$ usmiechniety emeryt czy jaka$ usmiechnieta
emerytka, ktérzy wreszcie korzystaja sobie z zycia, zadowoleni z faktu,
ze madrze oszczedzali i teraz moga wreszcie robi¢ to, na co naprawde
maja ochote. Za kazdym razem, gdy widze jedng z takich reklam, ude-
rza mnie to, jak malo idg one z duchem czasu. Kto w dzisiejszych cza-
sach chce czekaé na emeryture, zeby zaczad realizowad swoje marzenia?
Dlaczego praca nad projektami, ktore nas naprawde interesuja, ma si¢
zaczyna¢ dopiero po tym, gdy skonczymy kariere? Dlaczego nie mo-
zemy robi¢ tego wszystkiego jednocze$nie z innymi rzeczami i nie kon-
tynuowac tego po ,,przej$ciu na emeryture”?

Dan Gertsacov nie zamierza czekaé¢ na wiek emerytalny, zeby dopie-
ro wtedy zaja¢ sie tym, co go pasjonuje. Pochodzi z Rhode Island, ale
obecnie mieszka w Bogocie w Kolumbii, gdzie pracuje jako Chief Digi-
tal Officer (dyrektor ds. informatycznych) w Arcos Dorados, czyli od-
dziale McDonald’s na Ameryke Lacifiska. Znajac Dana i jego energie
zyciowg oraz do§wiadczenie zdobyte podczas otwierania kolumbijskie-
go oddziatu Google, trudno by¢ zaskoczonym faktem, ze jest tez dzie-
siecioprocentowym przedsiebiorc. Jest inwestorem lub doradca wielu
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firm z sektora technologicznego, wydawniczego i e-commerce w Ame-
ryce Lacinskiej. Miatem tez okazje obserwowaé go przy pracy, gdyz
obaj jeste$my doradcami w Bunny Inc.

Chociaz Dan ma pelne r¢ce roboty, pracujac w McDonald’s, pro-
wadzac rézne projekty na boku i po$wiecajac czas rodzinie, to i tak
znajduje czas na to, by rozwija¢ swoje umiejetnosci kucharskie, a pod-
czas urlopéw czesto spedza wiele dni na kursach kucharskich. Studio-
wat w réznych akademiach gastronomicznych, wiedzac przy tym, ze
nie chce pracowaé jako szef kuchni. Takie zajecia s3 $wietnym sposo-
bem na to, by odprezy¢ sie w czasie wolnym czy na urlopie, ale nie
chciat tak spedzac reszty swoich dni. Znalazt wiec inny sposéb na to, by
wlaczy¢ te pasje do swojego zycia — zajat sie nig na boku i zainwesto-
wal w La Xarcuterie, lokalng restauracje prowadzona przez obiecujacego
szefa kuchni. Nie tylko dato mu to korzyéci finansowe, ale i znaczaco
wzbogacilo jego zycie.

Mozesz zapytaé pierwszego z brzegu rodzica — na pewno chcialby,
by jego dzieci byly osobami o wszechstronnych do§wiadczeniach. Dla-
czego zatem jako dorosli nie stosujemy sie do tej zasady? Moze na
przyklad uwielbiasz budowaé meble, fotografujesz w weekendy lub pa-
sjonuje Cie projektowanie wnetrz. Gdyby pienigdze sie nie liczyty,
zajmowalbys$ sie tym zawodowo, ale masz tez §wiadomos§¢, ze bez nie-
zaleznoéci finansowej wigzatoby sie to z wielkimi wyrzeczeniami.
To naturalne, Ze wybieramy bezpieczeistwo kosztem naszych pasji, bo
bardzo niewiele 0séb potrafi zdoby¢ sie na poSwiecenia finansowe
i osobiste, jakich wymaga ten drugi wybor. Ale to nie oznacza, ze ma-
my zadowoli¢ si¢ byle czym. Zamiast bra¢ sie za takie rzeczy od przy-
padku czy odktada¢ do emerytury na robienie tego, co nas cieszy, mozna
poswieci¢ mala cze$¢ czasu na projekty biznesowe wiazace si¢ z osobi-
stymi zainteresowaniami i w ten sposob rozwijaé je w znaczacy, profe-
sjonalny i optacalny sposéb.
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Budowanie trwalszej kariery,
zorientowanej na przedsiebiorczo$¢

Z pozoru moze si¢ wydawaé, ze angazowanie sie w projekty wykracza-
jace poza codzienng prace wynika z samolubnos$ci. W koficu polega to
na uzywaniu swoich umiejetnosci, sieci kontaktéw, wiedzy — z kté-
rych cze$¢ zdobywa sie podczas pracy — w celu tworzenia nowych
mozliwosci dla siebie. Ale jednocze$nie podejmowanie tych wyzwan
i zajmowanie si¢ sobg pozwala nam wypracowac¢ i pogtebi¢ wiele umie-
jetnosci i relacji oraz rozwijaé sie pod innymi wzgledami, co owocuje
wigksza efektywnoscia w pracy.

Niemal kazda firma stara sie¢ promowaé przedsiebiorczo$é¢ wsréd
swojego personelu. W czasach szybkich zmian firmy goraczkowo poszu-
kuja $wiezego spojrzenia i kreatywnego przywddztwa, dzieki ktérym
moga dotrze¢ do kolejnego etapu swojego rozwoju. Takie umiejetnosci
sa kluczowe tak dla menadzeréw w matych fabrykach gdzie§ w Michigan
czy w wojewodztwie podlaskim, jak i dla partnera w Goldman Sachs.
Niestety wiekszo$¢ firm ma problem z uczeniem takich umiejetnosci w ra-
mach $rodowiska firmowego. Nieistotne, ile ukoficzysz kurséw i szkolen
— jedynym sposobem, zeby naprawde nauczy¢ sie¢ mysle¢ jak przedsie-
biorca, jest zaczaé tak mysleé.

Firma, kt6ra chce robi¢ wiecej niz tylko opowiadaé o innowacji, musi
znalez¢ sobie lepsze metody na promowanie kultury uczacej przedsie-
biorczosci. Niektére firmy, nawet te, ktére wydaja si¢ zastatymi, trady-
cyjnymi korporacjami, czynnie naklaniaja pracownikéw do tego, by nie
ograniczali si¢ do my$lenia wylacznie z perspektywy swojego stanowi-
ska. W pewnym sensie jest to rozwijanie wlasnych dziesiecioprocento-
wych przedsigbiorcéw jako sposéb na napedzanie kreatywnego mysle-
nia i nowych pomystéw. Karteczki Post-it byly efektem wprowadzone;
przez 3M polityki ,,przemytnictwa”, czyli po§wiecania nawet 15% czasu
spedzanego w pracy na rozwijanie wlasnych projektéw. Nieco pdzniej
Google wprowadzilo swoj stynny model 70-20-10, zachecajac pracowni-
kow do przeznaczania czeéci czasu na projekty niezwigzane z zasadnicza
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dziatalnoscig firmy. Te dwa przedsiebiorstwa, jak wiele innych, mogly
wznie§é sie na wyzszy poziom, staé sie elastyczniejsze, szybsze i bar-
dziej innowacyjne dzieki temu, ze kultywowaly wéréd swoich pracow-
nikéw talenty przedsigbiorcze poza praca, a nastepnie znajdowaty spo-
soby na wykorzystanie tych do$wiadczen w biurze.

Dos$wiadczenia Hillyera Jenningsa z prowadzeniem przedsiebior-
stwa przyniosty mu bezposrednie korzy$ci w jego praktyce adwokackiej.
Jest nieprawdopodobnie zapalonym fanem University of Georgia (caty
kuchnie ma w oficjalnych kolorach tej druzyny uniwersyteckiej), a przy
tym twérca Wrist Tunes, firmy produkujacej kolorowe bransoletki z glo-
$nikami, grajace fragmenty piosenek. Oznacza to, ze jesli jeste$ kibicem
Georgii, mozesz odtworzy¢ hymn druzyny, ,,Glory, glory”, tak zeby
styszeli go wszyscy wokél, czy to na uniwersyteckim meczu footballo-
wym, czy tez w Machu Picchu, jak demonstruje Hillyer na swojej stro-
nie firmowe;j.

Brzmi to rozrywkowo, prawda? Niemniej jednak jest to niemaly
biznes. Od tego czasu, gdy Hillyer zatozyt firme¢ Wrist Tunes jeszcze na
studiach prawniczych, zdobyta ona kapitat od inwestoréw, pozy-
skata licencje na uzywanie logo uniwersytetu i jego hymnu, ztozyta dwa
wnioski patentowe i zawarta umowe z partnerem produkcyjnym w Azji.
Przez swoja strong i sie¢ dystrybucyjna obejmujaca ponad 100 sklepow
Hillyer sprzedat bransoletki warte w sumie prawie 50 tysiecy dolaréw...
jak do tej pory. To sprzedaz tylko na potrzeby jednego uniwersytetu.
Skoro juz potwierdzit sie¢ model biznesowy Wrist Tunes, to mozemy
wyobrazi¢ sobie, co ta firma moze osiggnad, jesli wezmie na cel réwniez
inne duze uczelnie. Do tego Hillyer moze zarzadza¢ firma, ekspery-
mentowac z nowymi dodatkami do produktu i szukaé¢ mozliwosci roz-
woju rownolegle z budowaniem swojego CV praktykujacego prawnika
korporacyjnego.

Wybierajac przedsigbiorczosé, decydujesz sie na podejmowanie ry-
zyka, zdobywanie nowych kontaktéw i stajesz sie wszechstronniejszym
cztowiekiem w pracy. Musisz tez nauczy¢ sie, jak sie sprzedaé, oraz le-

piej zrozumied, w jaki sposob mozesz przynies¢ korzysci jakiej$ firmie.
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Zadna z tych rzeczy nie musi si¢ odbywa¢ kosztem Twojej pracy zawo-
dowej; malo tego, moga si¢ one wzajemnie uzupetniaé. Hillyer jest prze-
konany, ze Wrist Tunes ma prawdziwy potencjal rozwoju, ale jest tez
bardzo zadowolony ze swojej pracy na etat. Ceni sobie wyzwania, moz-
liwo$¢ nauki, wiarygodno$¢ oraz stabilno$¢ finansowa, jakie oznacza
praca w kancelarii prawniczej. Jednoczes$nie dzigki Wrist Tunes zyskat
szereg doSwiadczen, ktore sprawiajg, ze jest prawnikiem znacznie lepiej
rozumiejacym dziatalno$¢ gospodarcza. Majac do$wiadczenie w prowa-
dzeniu wlasnej firmy, patrzy na $wiat inaczej, w sposéb bardziej zblizony
do perspektywy swoich klientow.

Bynajmniej nie trzeba tez kry¢ sie ze swoimi dodatkowymi zajeciami.
Wszystkie osoby opisane w tej ksigzce otwarcie méwig o tym, czym sie
zajmuja, wlasnie dlatego, ze nie naraza to na szwank ich codziennej,
etatowej pracy. Malo tego, sa dzieki temu skuteczniejsze w pracy. Wy-
obraz sobie, ze Twoja firma kupita Ci kopie tej ksiazki i zacheca Cie do
zajmowania si¢ w wolnym czasie dowolnymi projektami. Jak $wiad-
czyltoby to o jej stosunku do rozwijania talentéw pracownikow? Wspie-
rajac Cie w budowaniu kariery, firma stawialaby bardzo jasno pewna

sprawe: chce przyciagnaé i zatrzymac jak najlepszych ludzi.

Mozesz dopasowac przedsigbiorczo$¢ do swojego zycia
jak nigdy wczesniej

Kazdy pomyst czy projekt zaczyna sie od impulsu. A co, jesli zain-
westuje w te firme? A co, jesli sprobuje zalozy¢ maly biznes na boku?
W gtowie zapala Ci si¢ lampka, nadchodzi inspiracja i pozwalasz sobie
na marzenia. To taki miesigc miodowy. Jest fajnie, ale jeszcze nie spraw-
dziles, na ile to dziala, i nie trafile§ na zaden op6r. Te impulsy s3 nie-
odzowng cze$cig drogi kazdego przedsiebiorcy, ale zarazem s3 tez do-
piero poczatkiem znacznie wiekszego przedsiewziecia.
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Sa i dobre wiesci: nigdy wcze$niej nie bylo tak tatwo zatozy¢ firmy i nig
zarzadzaé. Zyjemy w §wiecie petnym kanatéw lacznosci i niesamowicie
mobilnym, w $wiecie, gdzie technologia jest dostepna wszedzie i nie
kosztuje wiele. Dzieki temu po raz pierwszy w dziejach mozesz praco-
waé nad czymkolwiek chcesz w takim czasie i miejscu, jakie sobie wy-
bierzesz. Jesli tylko masz polaczenie z internetem, smartfona i ewentu-
alnie laptopa, to mozesz bra¢ si¢ do pracy. Otwierajac sklep w serwisie
Etsy, zakladajac strone e-commerce dla Wrist Tunes czy bedac lektorem
dla Bunny Inc., mozesz sprzedawa¢ towary i ustugi klientom na catym
$wiecie — z dowolnego na nim miejsca.

Sprowadza si¢ to do elastycznosci. Elastyczno$é pozwala na utrzy-
mywanie kosztéw na niskim poziomie, wiekszg dowolno$¢ i pracowa-
nie w najwygodniejszy dla Ciebie sposéb. Zdarza Ci sie na pewno zo-
baczy¢ réznych ludzi z laptopami, kiedy wchodzisz do jakiej$ kawiarni.
Ludzi, na widok ktérych zastanawiasz sie: ,,Czemu wszyscy poza mng
nie chodzg do pracy?” — otéz oni prawdopodobnie s3 w pracy. S3 no-
wymi, mobilnymi pracownikami. Mozesz siedzie¢ w kawiarni w Lon-
dynie, Seulu czy Kapsztadzie, ale péki masz dostep do sieci, mozesz
pracowal. A kiedy juz zaczniesz, mozesz trzymac koszty w ryzach i funk-
cjonowac elastycznie dzieki ekonomii wspétpracy. Jesli uznasz, ze po-
trzebujesz do pracy przestrzeni biurowej, to wiedz, ze firmy takie jak
WeWork oferuja na zagdanie miejsca w réznych miastach $wiata. Sita
robocza réwniez staje sie w coraz wiekszym stopniu elastyczna i do-
stepna na zyczenie. Dzieki ludziom takim jak Alex i Tania z Bunny
Inc., a takze internetowym platformom takim jak Upwork® mozesz
zbudowa¢ swoja strong, zaprojektowaé logo, przygotowaé plany pro-
jektowe czy nagra¢ nowa reklame radiowa we wspotpracy z freelance-
rami z catego §wiata.

Te trendy dziatajg na Twoja korzysé. Tworzg warunki, w ktérych
bycie przedsiebiorca na niepelny etat jest o wiele przystepniejsze niz
kiedykolwiek wczesniej. Pozwalaja tez dopasowac te przedsiebiorczo$¢

do reszty naszego zycia. Jak zobaczysz w kolejnym rozdziale, jest wiele
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rodzajow przedsiebiorcéw i doktadnie tak samo jest wiele typéw dzie-
sigcioprocentowych przedsigbiorcéw. Zaleznie od swoich do$wiadczen
i zainteresowan mozesz wnie$¢ do kazdego przedsiewziecia rézne zasoby,
takie jak czas czy pienigdze. W zamian za taki wktad stworzysz sobie
opcje oferujace cze§¢ korzysci oméwionych w tym rozdziale lub wszyst-
kie takie korzysci. Korzysci te to zrodto motywacji do bycia dziesiecio-
procentowym przedsigbiorca, ale moze si¢ zdarzy¢, ze aby zrealizowacé
kilka takich celéw, bedziesz musiat obraé kilka drog przedsiebiorczoéci.
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Czy 10 procent to duzo? To zalezy. A czy bylbys sklonny przeznaczy¢ 10 procent
swojego czasu i §rodkéw na otwarcie wiasnej, osobistej dziatalnoéci? Takiej,
ktéra powstanie z pasji i checi sprawdzenia si¢, a zarazem nie przeszkodzi Ci

w codziennej pracy na etacie? Jeéli nalezysz do grona kreatywnych ludzi, kt6rzy
lubig nowe wyzwania i widza, ze §wiat — takze w sferze pracy i zatrudnienia
— przeksztalca sie i ewoluuje, na pewno myslates juz o czyms§ takim. Wiasny
startup moze by¢ Zrédlem poteznej satysfakeji i pokaznych dochodéw; a jesli
praca nad nim jest Twoim zajeciem dodatkowym, nie ryzykujesz caloécig swoich
pieniedzy. Nie kazdy lubi skakaé na gteboka wode, a mikrodziatalnoéé moze byé
wspaniatym rozwigzaniem!

Z tej ksigzki dowiesz sig, od czego zacza¢ przygode z wlasna firma. Sprawdzisz,

o co trzeba zadbaé, by startup zaczal dziataé. Odkryjesz, jak potaczyé zatrudnienie
na etacie z pracg dodatkows i nie pa$¢ ze zmeczenia, jak efektywnie wykorzysty-
waé czas i pienigdze, jak wybieraé przedsiewziecia, w ktdre warto si¢ zaangazowad.
Nauczysz si¢ takze ustalaé priorytety, minimalizowa¢ ryzyko zwigzane z dodatko-
wym obcigzeniem i radzié sobie ze stresem. Zobaczysz, jak tworzy¢ produkt,
budowa¢ zesp6t i omijaé rafy. Przeczytaj, przemy$l i... ruszaj do dziela!

- Jedna praca to za mato
- Same korzyéci bez zadnych pulapek
- Pieé typéw 10-procentowych przedsiebiorcéw
- Jakim jeste$ typem 10-procentowego przedsiebiorcy?
- Jak najlepiej wykorzystaé czas i pienigdze?
- Opieranie si¢ na mocnych stronach
- Wyszukiwanie, analizowanie projektéw
1 angazowanie sie w przedsiewzigcia
- Budowanie zespotu
- Pokonywanie przeszkéd
- Jak wygra¢ na diuzsza mete?

Wiacz przedsiebiorczosé do sciezki kariery!
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