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Mamy przed oczyma obraz Szwecji jako kraju powszechnej row-
nosci, gdzie moze i owszem, sa bogacze, ale nie wystepuja prze-
sadnie wielkie dysproporcje miedzy poziomami zarobkow u r6z-
nych grup spotecznych — a juz na pewno nie ma oligarchicznych
klan6ow, ktore posiadatyby wickszo$¢ majatku narodowego.

Czy aby na pewno to prawda? Jak pokazuje omoéwiony wczes-
niej wspoétezynnik Giniego, Szwecja jest krajem o mniejszej —
niewiele, lecz zawsze — nier6wnosci spotecznej niz Polska. Jed-
nakze jest jedn(; nazwisko, ktore w Szwecji stato sie synonimem
zamozno$ci oraz wielkiego — nierzadko zakulisowego — wptywu:
Wallenberg.

Pierwsze znane wzmianki o tym rodzie si¢cgaja XVII w., jed-
nakze za poczatek $wietno$ci Wallenbergdéw nalezy uznac 1856 r.,
gdy André Oscar Wallenberg zatozyl, bazujac na szkockim mo-
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delu bankowym, Stockholms Enskilda Bank (jeden z filar6w
dzisiejszego SEB, czyli 4 ,wielkiej czworki” szwedzkich bankéw,
do ktorych nalezg rowniez znana z dziatalnoSci w Polsce Nordea,
Handelsbanken oraz Swedbank). Pomimo poczatkowego oporu
ze strony politykdéw niechcgcych dopusci¢ prywatnego podmiotu
bankowego na rynek pomyst okazatl si¢ strzatem w dziesiatke.
Nowatorskie podejécie do bankowosci (kapitat pochodzit nie
z druku wtasnych banknotéw — dopiero od 1897 r. Szwedzki
Bank Narodowy (szw. Sveriges Riksbank) ma wytaczno$é¢ na
druk jedynego legalnego §rodka ptatniczego® — lecz z wptat od
ludno$ci). By pozyskaé wigcej kapitatu, bank oferowat wyzsze
odsetki tym, ktorzy zostawiaja w banku depozyt na dtuzej. Dzi$
takie podejScie wydaje si¢ naturalne, lecz w owym czasie nie
byto to wcale oczywiste. W ten oto sposéb powstal zaczatek
wspotczesnej potegi.

Poprzez dziatalno$¢ bankowa A.O. Wallenberg angazowat
sic w rozwijanie szwedzkiego przemystu, przejmujac kontrole
chociazby nad firma Atlas (poczatkowo oferujaca rozwiazania
przemystowe dla rozwoju dynamicznie rosnacej szwedzkiej sieci
kolejowej, obecnie stynaca ze sprezarek, generatoréw, sprzetu
budowlanego i gérniczego, narzedzi przemystowych oraz syste-
mow montazowych?), a takze nad kilkoma liniami kolejowymi.
Kolejny kamient milowy w rozwoju potegi rodu to lata 20. XX w.,
kiedy to r6d Wallenbergow zaciekle rywalizowat o dominujaca
role w szwedzkiej gospodarce z gtéwnym konkurentem — Ivarem
Kreugerem, ktory w tamtym czasie najbardziej byt znany jako
Swiatowy potentat zapalczany. Decydujacym aktem rozgrywki

1 Za portalem Finanshistoria: http://www.finanshistoria.n.nu/banker.
2 http://www.atlascopco.pl/plpl/aboutus/incountry/.
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o wladze byl poczatek 1932 r., kiedy to Kreuger wystapit o gwa-
rancje bankowe na potrzeby dalszej ekspansji. Po poczatkowym
wahaniu Sveriges Riksbank zdecydowat si¢ udzieli¢ Kreugerowi
gwarancji. Po deklaracji banku centralnego gwarancji udzielily
Kreugerowi rowniez wszystkie wigksze szwedzkie banki komer-
cyjne. Wszystkie poza SEB. Jednakze gwarancje kredytowe nie
pomogly — audyt wykazal, ze globalny koncern zapatczany ma
manko rzedu 135 mln é6wezesnych koron szwedzkich, co odpo-
wiada astronomicznej warto$ci ponad 4 mld dzisiejszych koron3.
Widzac nieuchronny krach swego zapalczanego (i nie tylko)
imperium, w marcu 1932 r. Ivar Kreuger popelnil samobgjstwo
w swoim paryskim mieszkaniu. W liScie pozegnalnym napisat:
»Zrobitem taki batagan, ze wydaje mi si¢ to najlepszym rozwia-
zaniem dla wszystkich zainteresowanych”4.

Cobz, na pewno opuszczenie przez Krola Zapatek ziemskie-
go padotu okazalo si¢ korzystne dla Wallenbergéw: mogli na
dobrych warunkach przejaé takie peretki szwedzkiej gospodarki
jak Ericsson (rozwiazania telekomunikacyjne), SKF (tozyska
kulkowe, wyrafinowane rozwigzania dla przemystu) czy STAB
(dzi$§ Swedish Match — wyroby tytoniowe i... zapatki, a jakze).
W latach powojennych nastepowaty kolejne przejecia firm oraz
optymalizowano sposOb zarzadzania majatkiem rodzinnym
przez szereg fundacji. W Szwecji przedsicbiorstwa powigzane

3 Poréwnanie za przelicznikiem wedtug: http://www.historia.se/Jamforelse-
pris.htm.

4 | have made such a mess of things that | believe this to be the most sati-
sfactory solution for everybody concerned. Za: William H. Stoneman, The
life and death of Ivar Kreuger, 2006, dostepne pod adresem: https://ar-
chive.org/stream/lifedeathofivarkoostonrich/lifedeathofivarkoostonrich_
djvu.txt, s. 238.
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kapitalowo okre$la si¢ mianem sfer, a sfere Wallenbergéw (szw.
Wallenbergsfiren) nalezatoby przedstawi¢ za pomoca dwoch od-
dzielnych schematéw. Najpierw zestawienie firm wchodzacych
w sktad sfery, a nastepnie spos6b zarzadzania tymi firmami oraz
zalezno$ci wlasnosciowe.

Na stronach 20- 22 zestawiam gltéwne podmioty kontrolo-
wane przez réd Wallenbergéow.

Ponadto Wallenbergowie prowadza Sztokholmska Szkote
Handlowa (szw. Handelshogskolan i Stockholm) uznang za jedna
z najwazniejszych szwedzkich uczelni ksztalcacych w dziedzinie
ckonomii. Na pokaznej licie absolwentéw mozna znalez¢ szereg
nazwisk 0s6b, ktore potem znalazty si¢ w zarzadach firm ze sfery
Wallenbergow, jak réwniez politykow, urzednikow i artystow.

Uwazny czytelnik, gdy patrzy na prawg kolumne wspomniane;j
tabelki ze stron 20-22 i dostrzega w niej zazwyczaj wartosSci
mniejsze niz 51%, moze si¢ zastanawiaé, dlaczego pisze, ze osoby
posiadajace mniejszoSciowy pakiet akcji kontroluja dane przed-
sigbiorstwo. COz, w Szwecji nie trzeba posiadaé arytmetycznej
wickszos$ci akcji, by kontrolowaé przedsiebiorstwo. Szwedzkie
prawo pozwala spotce na emisj¢ dwoch rodzajow akeji, zwyczajo-
wo okres$lanych mianem akeji A oraz akcji B. Oba typy akcji maja
taka samg warto$¢ nominalng, lecz réznia si¢ liczba gtosow przy-
pisanych do akcji: najcze$ciej akeje typu B uprawniaja do jednego
glosu, a akcje typu A do dziesigciu. Jesli zatem jaka$ szwedzka
firma chce pozyska¢ kapitat na inwestycje przez emisje gietdowsy,
lecz nie chce si¢ dzieli¢ wladza w firmie, umozliwia jej to szwedz-
ki system gieldowy. Takie rozwiazanie spotykane jest w krajach
nordyckich, lecz prawie w ogole nie wystepuje w krajach ,konty-
nentalnych” (jak Szwedzi czasem z humorem okre§laja nieskan-
dynawska cze$¢ Europy). I nie musze chyba juz dopowiadaé, ze
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r6d Wallenbergow posiada akcje typu A, a reszta akcjonariuszy —
papiery typu BS.
A teraz kilka stow na temat zarzgdzania sferg. Wszystkie
opisane powyzej firmy, jak rowniez pomniejsze inwestycje sa
zarzadzane z ramienia fundacji: trzech gtéwnych oraz sze$ciu
mniejszych. Trzy gtéwne fundacje to:
o Fundacja Knuta i Alice Wallenbergéw, zalozona
w 1917 1. (1).

o Fundacja Marianne i Marcusa Wallenbergéw, zatozona
w1963 I.

¢  Fundacja pamigci Marcusa i Amalie Wallenbergéw, za-
tozona w 1960 r.

Wszystkie fundacje razem sg wspotwtascicielami dwoch przed-
sigbiorstw zajmujacych si¢ zarzadzaniem majatkiems®:

e Investor AB — fundusz o wartosci 261 mld koron

szwedzkich, kontrolujacy m.in. firmy SEB, Atlas
Copco, Ericsson, Electrolux, Saab, Husqgvarna?’.
e FAM AB — fundusz o warto$ci 36 mld koron
szwedzkich, kontrolujacy m.in. SKF, Stora
Enso, Alfa Laval®.
I dopiero oba te przedsiebiorstwa sg inwe-
storami we wszystkich wspomnianych peretkach
szwedzkiego biznesu.

5  Bengt Ericsson, Den nya éverklassen: en bok om Sveriges ekonomiska
elit, Sztokholm 2011, s. 208.

6  Za strong rodziny Wallenbergdw: https://www.wallenberg.com/sv/
kretsloppet.

7  Zastrong funduszu: http://ir.investorab.se/afw/files/press/inve-
stor/201504017981-1.pdf.

8  Zastrong funduszu: http://www.fam.se/innehaven.
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Investor AB jest modelowym przyktadem tego, co w Szwecji
nazywa si¢ maktbolag (dost. przedsigbiorstwo u wtadzy), czyli firmy
zarzadzajacej wspolng grupa kapitatows.

Dziennikarze i ekonomisci szacuja, ze rod Wallenbergow po-
przez opisane powyzej imperium bankowo-przemystowe w szczy-
towym okresie kontrolowat (nie posiadat, lecz wtasnie kontro-
lowat) % szwedzkiego PKB?, posiadat pakiet kontrolny akcji
w spotkach odpowiadajacych za 40% kapitalizacji parkietu sztok-
holmskiej gietdy'®, a liczba pracownikéw zatrudnionych w spot-
kach kontrolowanych przez rodzing wynosita 23% wszystkich za-
trudnionych w Szwecji'"! To tak, jakby dzi$ w Polsce jedna rodzina
miata jednocze$nie decydujacy gtos w zarzadzaniu drugim naj-
wickszym bankiem w kraju (np. PEKAO SA) oraz takimi firmami
jak Amica, Plus, Energa, Polpharma, PZL Mielec i wieloma firma-
mi mechanicznymi, a do tego byta najwickszym prywatnym udzia-
towcem LOT-u i posiadata na doktadke cato$é¢ udziatéw w stotecz-
nym hotelu Bristol, a w dodatku zatrudniata u siebie ok. 3 mln
pracownikéw. Az trudno to sobie wyobrazié¢, prawda? Na pewno
takie zgromadzenie wptywow w r¢kach jednej tylko familii byto-
by podstawa do snucia rozmaitych teorii spiskowych. W Szwecji
jednakze na ten temat nie mowi si¢ zbyt wiele.

Obecnie gtowa rodu jest urodzony w 1956 r. Jacob Wallenberg.
Wystarczy tylko wyliczy¢ liste stanowisk piastowanych niegdy$
idzi$ przez t¢ persong, by si¢ przekonac o znaczeniu Wallenbergow

9  Are Bad Jobs Inevitable?: Trends, Determinants and Responses to Job
Quality in the Twenty-First Century, opr. zbior., red. Chris Warhurst,
Francoise Carré, Patricia Findlay, Chris Tilly, Basingstoke 2012, s. 98.

10 Za gazetg ,The Economist”: https://www.economist.com/
business/2016/03/10/a-nordic-pyramid.

11 Lars Bern, Varfér férsvinner vara kronjuveler?, Sztokholm 2014, s. 83.
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Villa Tiacka Udden —reprezentacyjna nieruchomo$¢ koncernu Investor 4755
Fot. Igor Grochev/Shutterstock.com " I l

zarOwno w ich ojczyznie, jak i poza nig. Zatem Jacob Wallenberg
ma w swoim CV nastepujgce funkgje: prezes koncernu Investor,
prezes banku SEB, cztonek zarzadu firmy Coca-Cola (jako jedyna
osoba spoza USA), wiceprezes Ericssona, wiceprezes linii lotni-
czych SAS, wiceprezes koncernu przemystowego ABB, wiceprezes
Atlas Copco, wiceprezes Stora Enso, cztonek zarzadu koncernu
Electrolux... Dlaczego Jacob Wallenberg zajmuje w niektorych
firmach fotel wiceprezesa? Odpowiedz zdaje si¢ prosta: w ten spo-
s6b mozna posiadaé realng witadze w przedsiecbiorstwie, lecz cate
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SESD Gtlowa rodu Wallenbergdw, Jacob
” ” Fot. Scanpix/Forum

$wiatto jupiterow i uwaga opinii publicznej jest skierowana na
wynajetego prezesa. Sprytne, nie ma co. A zeby jeszcze dopetnié
portret Jacoba Wallenberga, nalezy wspomnie¢, iz jest on statym
go$ciem na spotkaniach grupy Bilderberg, gromadzacej najbar-
dziej wptywowe osoby na $wiecie... Az si¢ prosi o teorie spiskowe.

Motto rodziny to parafraza z Siedmiu przeciw Tebom Ajschy-
losa: Esse non videri (z tac. by¢, lecz nie by¢ widzialnym). Trudno
chyba o lepsze okre§lenie roli, jaka Wallenbergowie odgrywaja
w szwedzkiej gospodarce.
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Ale nie demonizujmy catkowicie znaczenia tego rodu — jak
wielu wielkich przemystowcdw i finansistow rowniez i Wallenber-
gowie prowadzili i prowadzg dziatalno$¢ charytatywna. Przyktado-
wo: tworca potegi rodu André Oscar dziatat na rzecz zwigkszenia
praw kobiet poprzez zatrudnianie ich w swym banku oraz poprzez
zezwolenie kobietom na otwarcie samodzielnego rachunku banko-
wego (nie zapominajmy, ze nie zawsze kobiety byty samowystar-
czalne finansowo). Réwniez wymieniona wyzej Szkota Handlowa
w Sztokholmie utrzymuje si¢ w duzej mierze z donacji Fundacji
Knuta i Alice Wallenbergdw.

I jak na prawdziwy wielki r6d przystato: Wallenbergowie maja
wilasne... mauzoleum. Na wyspie Lindé w gminie Eker6 na za-
chéd od Sztokholmu wybudowano cmentarz, na ktorym od kon-
ca XIX w. cztonkowie rodziny znajduja ostateczny odpoczynek.
Na polodowcowym wzgorzu zbudowano neoklasycystyczng ka-
pliczke, do ktorej prowadzi tujowa aleja. Przechadzajac si¢ ta dro-
g3, wokdt mozna zobaczyé nagrobki cztonkow tego znaczacego
szwedzkiego rodu — zaréwno w formie tradycyjnych nagrobkow,
jak i popiersi. Posiadanie wtasnego rodzinnego mauzoleum jest
zdecydowanie czym$ wykraczajacym poza ramy szwedzkiej men-
talno$ci i §wiadezy o wyraznej odmiennosci rodu Wallenbergow
od statystycznych szwedzkich rodzin.

Jakby tego byto mato, nazwiskiem rodziny ochrzczono réw-
niez... danie kuchni szwedzkiej. Tzw. Wallenbergare, czyli danie
Wallenberga, to drobno mielona cielecina uformowana na ksztatt
steku albo kotleta oraz zmieszana ze $mietang, zottkiem, solg,
pieprzem i bulka tartg. Mi¢so nalezy smazy¢ delikatnie, pozo-
stawiajac $rodek jasny i tylko z lekka zbrazowiajac zewngtrzna
warstwe migsa. Tradycyjnie, danie to podaje si¢ z gotowanymi
ziemniakami badz ziemniaczanym purée, z dodatkiem boréwek
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oraz zielonego groszku. A skad pomyst nazwania kotleta od na-
zwiska rodu bogaczy? Te$¢ Marcusa Wallenberga, Charles Emil
Hagdahl, byt lekarzem oraz... autorem ksigzek kucharskich i na-

zwal przygotowana przez siebie potrawe na cze$¢ swego zigcia.

WERDYKT: owszem, w Szwecji prawie nie ma oligarchow
na modte wschodnio- i Srodkowoeuropejska (zwtaszcza jesli
za kryterium uznac ostentacyjny tryb zycia), ale to nie znaczy,
ze w tym kraju brakuje ludzi ponadprzecietnie wptywowych

i bedacych szarymi eminencjami zycia gospodarczego.
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JAKIE SKOJARZENIA PRZYCHODZA DO GEOWY
NA HASEO ,SZWECJA"? W kontekscie historycznym trudno nie
pomysle¢ o wikingach albo sgsiadach zza morza, z ktérymi toczylismy kiedys
wojny. A bardziej wspdtczesnie? To zapewne mocne marki: zespét ABBA,
superbezpieczne samochody Volvo, a takze obecne w domach na catym swie-
cie tanie i proste w montazu meble IKEA. Szwecja — niedoscignione marzenie,
panstwo réwnosci i sprawiedliwosci, najbardziej socjalne spofeczenstwo
Europy, w ktérym dzieki wysokim podatkom oraz hojnym zasitkom réznice
dochodow sg naprawde niewielkie, a ludzie zyja dostatnio i spokojnie.

Szwecja — kraj otwarty na emigrantéw...

JAK JEST NAPRAWDE ? Ktére wyobrazenia dotyczace naszego
zamorskiego sasiada sg faktami, a ktére nalezy zaliczyé do kategorii mitéow?
Czy w opisie Szwecji wtasciwa jest tonacja czarno-biata? Wszak to takze ojczy-
zna stynnego skandynawskiego designu, ktéry nie szokuje kontrastami, a wrecz
przeciwnie. Wszystko — stonowane kolory, naturalne materiaty i proste, ale
wysmakowane formy — ma koi¢ zmysty. Zimna Szwecja jest wiec urzadzona
ciepto i przytulnie.

TYLKO.. CZY NA PEWNO?

MACIEJ ZBOROWSKI — skandynawista, rusycysta, przedsigbiorca,
bloger, doktor jezykoznawstwa. Od zawsze przyciggaty go tereny pdinocne

i wschodnie. Jest mitosnikiem skandynawskiej przyrody. Wciaz odkrywa nowe
niuanse nordyckiej psychiki i od lat natogowo obserwuje wydarzenia rozgrywajace
sie po drugiej stronie Battyku. Uwielbia gtos Lisy Ekdahl oraz nonkonformizm
Eddiego Meduzy. Prywatnie jest gdynianinem z urodzenia i wyboru, mezem
wyrozumiatej zony Moniki oraz ojcem ukochanych dzieci Zuzi i Kuby.
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