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Odtéz swoje dfuto. Pozwdl innym by¢ soba. Docen otaczajacych Cie ludzi.
David Keirsey

Ludzko$¢ to niezwykty zbiér indywidualno$ci. Kazdy cztowiek posiada swoje pragnienia,
motywacje, cele, wartosci, potrzeby i kaprysy. Postrzega Swiat na wtasny,
niepowtarzalny sposdb. Czasem moze Cig irytowac fakt, ze ludzie wokot tak bardzo
roznia sie od Ciebie, i pewnie zdarza sie, ze starasz sie narzuci¢ innym swoje zasady.
Jednak proby zmieniania ludzi sa z gory skazane na porazke i w rezultacie przynosza
wiecej szkod niz pozytku.
Chcesz zosta¢ wspotczesnym Pigmalionem? C6z, to zadanie kuszace i zarazem
karkotomne. Zanim przystapisz do realizacji tego ambitnego planu, zastanow sie,
czy Swiat rzeczywiscie bytby tak ciekawym miejscem, gdyby wszyscy byli do siebie
podobni? Proponujemy Ci zacza¢ od doktadnego poznania siebie, a gdy juz posiadziesz
te wiedze, zaoferujemy Ci spojrzenie na Swiat z perspektywy osoby o catkowicie
odmiennej osobowosci. Strona po stronie odstonimy przed Toba nowy, nieznany
i fascynujacy $wiat ludzkich charakterdw.

* Klasyfikator temperamentu Keirseya - poznaj siebie, zrozum innych.

e Cztery typy temperamentu - wptyw osobowosci na zyciowe wybory.

» Temperament w zwiazkach - prawdziwa tozsamo$¢ Twojego partnera.
» Temperament u dzieci - rozw6j dziecka o okreslonej osobowosci.

e Temperament w przywodztwie - zachowania menedzeréw i nauczycieli.

Autorzy tej ksiazki s specjalistami w dziedzinie zaburzen zachowania oraz
licencjonowanymi terapeutami zwigzanymi z Uniwersytetem Stanowym Kalifornii,
wydziat w Fullerton. Podwazajac teorie dorastania Freuda oraz poglady innych znanych
klasykow, w tym Maslowa, Ericksona, Sheeheya, Levinsona, twierdza, ze nie kazdy
cztowiek przechodzi przez te same fazy rozwoju.
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I

ROZNE INSTRUMENTY
I ROZNI MUZYCY

Jesli mamy rozne pragnienia, prosze, staraj sie nie wmawiac mi, ze moje sq zle.

Jesli wierze w cos innego niz Ty, zastandw sie, zanim zaczniesz mnie po-
prawiac.

Jesli na to samo zdarzenie reaguje bardziej lub mniej emocjonalnie niz Ty,
staraj sie nie wymagac ode mnie, abym zmienit swoje odczucia.

Niezaleznie od tego, czy zachowuje sie w sposob zgodny z Twoim stylem
dziatania, czy nie, pozwdl mi byc sobgq.

Nie prosze Cie — przynajmniej nie w tej chwili — zebys mnie zrozumial.
To bedzie mozliwe dopiero wowczas, gdy bedziesz sklonny do rezygnacji
z proby zrobienia ze mnie swojej kopii.

Byc moze jestem Twojq matzonkq lub matzonkiem, rodzicem, dzieckiem,
przyjacielem lub kolegq. Jesli uznasz moje pragnienia, emocje, przekonania
lub zachowania za dopuszczalne, tym samym otworzysz si¢ na mnie. Moze
dzieki temu pewnego dnia stwierdzisz, ze mdj sposob bycia nie jest az tak
btedny, a w kovicu moze zaczniesz go postrzegac jako wtasciwy — dla mnie.
Tolerancja jest pierwszym krokiem do zrozumienia. Nie chodzi o to, zebys
uznat, iz mdj sposdb bycia jest dobry dla Ciebie, lecz zebys przestal odczuwac
zirytowanie lub rozczarowanie moim pozornym rozkapryszeniem. A jesli
mnie zrozumiesz, byc¢ moze docenisz to, co nas rézni, i — daleki od prob
dokonywania zmian — zaczniesz chronié, a nawet pielegnowac te réznice.
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Gléwna teza tej ksigzki jest to, ze ludzie sie od siebie réznig i niezaleznie
od tego, jak bardzo bedziesz kogo$ krytykowac, i tak go nie zmienisz. Zreszta
nie ma zadnego powodu, zeby to robi¢, poniewaz odmiennos$ci sg czyms
dobrym, a nie zlym.

Réznice miedzy ludzmi s zasadnicze. Pragng oni skrajnie odmiennych rze-
czy: majg najrozmaitsze motywacje, cele, zamierzenia, wartosci, potrzeby,
kaprysy i zadze. Nie ma nic bardziej fundamentalnego. R6znig sie tez w in-
nych kwestiach: inaczej mysla, postrzegaja, formutuja wnioski, do$wiadczaja,
rozumuja, pojmujg i snujg refleksje. Oczywiscie kazdy czlowiek ma takze
inne sposoby zachowania i odczuwania, poniewaz wynikaja one z pragnien
i przekonan.

Jesli tylko spojrzysz uwazniej, bez trudu dostrzezesz ogrom réznic miedzy
ludZmi. Doktadniej rzecz ujmujac, chodzi o te odmiennosci w zachowaniach
i postawach, ktére w kazdym z nas wywoluja podobng reakcje. Widzac, ze
kto$ zachowuje sie inaczej niz my, dochodzimy do wniosku, ze réznice
w zachowaniu rzeczywiscie istnieja, ale sg to po prostu tymczasowe przejawy
szalu, niegodziwosci, glupoty lub choroby. Innymi stowy, czyje§ odmienne
zachowanie jesteSmy sktonni przypisa¢ jakim$ wadom lub dolegliwos$ciom.
Dochodzimy wiec do wniosku, ze powinniSmy — przynajmniej wobec naj-
blizszych nam os6b — korygowaé wady. Lecz préba zrobienia z ludzi swoich
kopii to dziatanie na podobienstwo mitycznego Pigmaliona.

Na szczescie jest to niemozliwe. RzeZbienie ludzi na wlasng modle jest z gory
skazane na porazke. Ludzie nie mogg zmieni¢ swojego temperamentu, nie-
zaleznie od tego, w jakim stopniu i w jaki sposéb bedziemy tego wymagac.
Temperament jest naturalny, wrodzony i trwaly. To tak, jakbys$ chcial zmusié¢
weza, zeby sie potknal. Zadanie, zeby kto§ zmodyfikowal swéj temperament
i zaczal inaczej mysle¢ lub czego innego pragnaé, jest zadaniem rzeczy nie-
mozliwej, poniewaz aby zmieni¢ myslenie i potrzeby, musisz zmieni¢ my-
§lenie i potrzeby. Nie jestes w stanie zmieni¢ temperamentu.

Pewne zmiany sa oczywiscie mozliwe, lecz sg to jedynie wypaczenia i znie-
ksztalcenia na powierzchni temperamentu. Spituj kly lwa, a nie uzyskasz
kota domowego, tylko bezzebnego Iwa. Nasze proby zmiany malzonka, dzieci
lub innych ludzi mogg doprowadzi¢ do pewnych modyfikacji, ale beda one
mialy charakter powierzchownej blizny, a nie prawdziwego przeksztalcenia.
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Wiara, ze wszyscy ludzie sg zasadniczo podobni, to typowo dwudziesto-
wieczne przekonanie. Przypuszczalnie jest ono zwigzane z rozwojem demo-
kracji w zachodnim $wiecie. Skoro wszyscy jeste$Smy réwni, to musimy by¢
tez podobni. Freud byl przekonany, ze kazdym czlowiekiem kieruje Eros,
a wszystkie ,,wyzsze” motywacje to tylko zamaskowane popedy. Jego koledzy
po fachu oraz nasladowcy réznili sie w zasadzie tylko tym, ze inny instynkt
wybrali jako obowiazujacy dla wszystkich. Adler' twierdzil, ze wszyscy ludzie
daza do wladzy (dopiero pézniej pojawiaja sie inne potrzeby). Sullivan? roz-
wingl p6zniejszg teorie Adlera i za podstawowe ludzkie pragnienie uznat
solidarno$é spoteczna. W koncu egzystencjalisci — na przyktad Fromm®—
postrzegali nas jako poszukujacych wlasnego ja. Kazdy z nich twierdzil, ze
motywujemy sie instynktami, lecz jednoczesnie kazdy wybral inny instynkt
jako podstawowy dla wszystkich ludzi.

W 1920 roku Jung zaprzeczyt tym tezom. Twierdzil, ze ludzie zasadniczo sie
od siebie r6znig, mimo wielu wspélnych instynktéw (archetypéw), ktére kie-
rujg ich dziataniami. Zaden instynkt nie dominuje nad innymi. Istotng role
odgrywa preferowany przez nas sposéb ,funkcjonowania”. Jest on na tyle
znamienny, ze opierajac si¢ na nim, mozna wyr6zni¢ pewne ,,typy”. W ten
spos6b Jung doszedt do koncepgji ,,typéw funkcjonowania” lub ,typéw psy-
chologicznych”.

W 1907 roku Adickes* stwierdzil, ze istnieja cztery podstawowe sposoby
postrzegania swiata: dogmatyczny, agnostyczny, tradycyjny i innowacyjny.
W 1920 roku Kretschmer® obwieécit, ze anormalne zachowania sa efektem

Alfred Adler (1870 — 1937) — austriacki psychiatra, psycholog i pedagog, twérca
psychologii indywidualnej — przyp. ttum.

Harry Stack Sullivan (1892 — 1949) — amerykanski psychiatra i psychoanalityk,
jeden z przedstawicieli neopsychoanalizy. Jest uwazany za twérce interperso-
nalnej teorii psychiatrii — przyp. ttum.

Erich Fromm (1900 — 1980) — niemiecki filozof, psycholog, socjolog i psycho-
analityk — przyp. ttum.

Erich Adickes (1866 — 1928) — niemiecki filozof, wnikliwy krytyk mysli Kanta
— przyp. tlum.

Ernst Kretschmer (1888 — 1964) — niemiecki lekarz i psychiatra. Wedtug niego

istnieje Scisla zaleznos$¢ miedzy budows ciala a sklonnoscia do pewnych choréb
psychicznych — przyp. ttum.
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oddzialywania podobnych temperamentéw do tych wyréznionych przez Adic-
kesa: hiperestetyczny, antyestetyczny, melancholijny i hipomaniakalny. I tak
pewni ludzie rodza sie jako zbyt wrazliwi, niektérzy jako zbyt nieczuli, jeszcze
inni jako zbyt powazni lub nadpobudliwi. Mniej wiecej w tym samym czasie
Adler oglosit podobng teorie, wskazujac na cztery ,bledne dazenia” ludzi
wyprowadzonych z réwnowagi, czyli dazenie do akceptacji, wladzy, stuzby lub
zemsty. Réwniez w 1920 pojawila sie teoria Sprangera®, méwiaca o czterech
ludzkich systemach wartosci: religiijnym, teoretycznym, ekonomicznym i es-
tetycznym’. Dwudziesty wiek rozpoczal sie wiec od renesansu przedsta-
wionej prawie dwadziescia pie¢ stuleci wczesniej koncepcji Hipokratesa.
Hipokrates, starajac sie wyjasni¢ zachowanie czlowieka, wyréznit cztery
temperamenty, ktére mialy wyrazny wpltyw na koncepcje Adickesa, Kret-
schmera, Adlera i Sprangera. Byly to temperamenty: choleryczny, flegma-
tyczny, melancholijny i sangwiniczny.

Do 1930 roku poglady Junga, jak réwniez Adickesa, Kretschmera, Adlera,
Sprangera i Hipokratesa, zostaly niemal catkowicie zapomniane i wyparte
z jednej strony przez psychologie dynamiczna, a z drugiej przez psycho-
logie behawioralng. Ludzkie zachowanie mialo by¢ odtad wyjasniane albo
przez nieuswiadomione motywacje, albo przez doswiadczenia z przeszlo-
$ci (albo i jedno, i drugie). Idea temperamentéw zostata porzucona.

Odrodzenie tej koncepcji w latach piec¢dziesigtych byto zupelnie przypad-
kowe. Isabel Myers wydobyla z zapomnienia prace Junga na temat typéw
psychologicznych i razem ze swoja matka, Katharine Briggs, opracowata
Wskaznik Typéw Myers-Briggs®. Bylo to narzedzie stuzace do identyfiko-
wania szesnastu réznych wzorcow dzialania. Ich test byl stosowany tak
powszechnie, ze wzbudzit miedzynarodowe zainteresowanie ideg typow
ludzkich. Doprowadzito to do wydobycia na $wiatto dzienne pracy Junga
o typach psychologicznych. Odzyla takze starozytna koncepcja czterech

Eduard Spranger (1882 — 1963) niemiecki filozof, psycholog i pedagog, zajmowat
sie tak zwang psychologig rozumiejaca — przyp. ttum.

Ostatecznie Spranger wyr6znil sze$é¢ typéw, do wspomnianych czterech doda-
jac jeszcze dwa: spoleczny i polityczny — przyp. ttum.

Wskaznik typologiczny Myers-Briggs — (MBTT) test, opracowany przez Amerykanki
Isabel Briggs Myers i jej matke Katharine Cook Briggs, ktéry pozwala na klasyfikacje
osobowosci w obrebie szesnastu typ6w. Jest to jedno z najpopularniejszych narzedzi
tego typu we wspolczesnej Ameryce — przyp. ttum.
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temperamentéw, poniewaz szesnascie typéw Myers-Briggs zgrabnie wpi-
sywalo sie w tradycje mysli Hipokratesa, Adickesa, Kretschmera, Spran-
gera i Adlera.

Przyjmijmy, ze ludzie réznig sie temperamentami, a sposéb ich zachowania
jest réwnie wrodzony jak budowa ciala. Oznacza to, Ze robimy innym krzyw-
de, twierdzac, ze réznice sg tylko wadami lub dolegliwosciami. Poza tym ta
mylna interpretacja utrudnia nam przewidywanie ich zachowania. Na tej
samej zasadzie nie bedziemy w stanie nikomu sie odwdzieczy¢, poniewaz
to, co dla nas jest nagroda, dla innych moze by¢ czyms zupelnie obojetnym.
R6zni ludzie majg rézne potrzeby. Aby pojaé istote tego stwierdzenia,
trzeba poswieci¢ sporo wysitku, aby dostrzec w odmiennosci co$ wiecej niz
tylko wade.

Efektem takich staran jest umiejetnos$¢ spojrzenia na drugiego czlowieka
— na przyktad wlasng zone — jak na INNA osobe, czyli kogos, kogo nie
potrafisz w pelni zrozumieé, ale kogo — by¢ moze z pewnym zaklopota-
niem — mozesz zaczaé stopniowo doceniaé. Na tej samej zasadzie mo-
zesz zyska¢ uznanie ze strony wlasnych dzieci, rodzicéw, przetozonych,
podwladnych, wspétpracownikéw i przyjaciét. I nie masz przy tym nic do
stracenia.

Najpierw jednak konieczne jest poznanie siebie. Jesli nie jeste§ w stanie
szczegbtowo sportretowac samego siebie, nie ma szans, zebys potrafil trafnie
opisa¢ kogos$ innego. Na chwile obecng najlepszym na to sposobem jest
test Wskaznika Typéw Myers-Briggs. Mozesz sie sprawdzié, zapisujac sie
na jeden z kurséw propagujacych te metode, albo pdj$¢ do psychoterapeuty
lub psychologa, ktéry ma uprawnienia do przeprowadzania tego testu. Za-
nim jednak do tego dojdzie, przeczytaj — uwazniej niz zwykle — oraz od-
powiedz na pytania znajdujace sie na stronach 10 — 16. Formularz oceny
znajdziesz na stronie 17 oraz na koncu ksiazki, gdzie zamieszczono jego
dodatkowe kopie. Wybierz odpowiedZ a lub b, po czym zaznacz jg w od-
powiedniej kolumnie formularza. Sposéb punktowania okre§lono na dole
strony 17. Nie ma tu dobrych i zlych odpowiedzi, poniewaz z kazda z nich
zgadza sie statystycznie okolo polowy populacji.
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Klasyfikator Temperamentu Keirseya

1. Na imprezach:
a) rozmawiasz z wieloma osobami, takze nieznajomymi
b) rozmawiasz z kilkoma osobami, ktére znasz

2. Masz raczej nastawienie:
a) realistyczne
b) filozoficzno-refleksyjne
3. Bardziej intryguja Cie:
a) fakty
b) poréwnania

4. Zazwyczaj jeste$ bardziej:
a) bezstronny
b) dobroduszny

5. Masz sklonnosé do:
a) chlodnej oceny
b) wspélczucia
6. Wolisz, gdy termin wykonania pracy:
a) jest Scisle okreslony
b) jest dowolny

7. Zazwyczaj dokonujesz wyboréw:
a) raczej ostroznie
b) pod wplywem impulsu

8. Na przyjeciach:
a) zostajesz do pdézna i czujesz sie coraz bardziej pobudzony
b) wychodzisz dos¢ wczesnie, bo jestes zmeczony

9. Jestes$ osobg raczej:
a) praktyczng
b) refleksyjng
10. Bardziej pociagaja Cie:
a) czyste fakty
b) zawite dywagacje
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Rdzne instrumenty i rozni muzycy

Bardziej naturalne dla Ciebie jest bycie:
a) sprawiedliwym dla innych

b) mitym dla innych

Nawiazujesz kontakty z nastawieniem:
a) raczej bezosobowym i zdystansowanym
b) raczej osobistym i zaangazowanym
Zazwyczaj:

a) jeste$ punktualny

b) nigdzie Ci sie nie spieszy

Bardziej meczy Cie:

a) koriczenie rozpoczetych zadan

b) perspektywa niedokonczonych zadan
Wsréd znajomych:

a) jeste$ na biezaco z ich sprawami

b) zawsze jest co$, o czym nie wiesz
Zazwyczaj bardziej interesuja Cie:

a) szczegdlly

b) ogélne teorie

Lubisz czytaé pisarzy, ktorzy:

a) wyrazaja swoje mysli wprost

b) stosuja wiele poréwnan

Jeste$ z natury raczej:

a) neutralny

b) milosierny

Dokonujac osadu, przypuszczalnie podejdziesz do sprawy:
a) bezosobowo

b) uczuciowo
Wolisz:
a) zalatwia¢ sprawy do konca

b) zostawiaé sobie mozliwos¢ zmiany decyzji

11
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Zazwyczaj:
a) chetnie zgadzasz sie na okreslenie terminéw

b) nie lubisz wyznaczania terminéw

Dzwoniac do kogos:

a) po prostu zaczynasz rozmawiaé

b) najpierw zapowiadasz, o czym bedziecie rozmawiaé

Fakty:

a) mo6wia same za siebie

b) zazwyczaj wymagaja interpretacji
W pracy wolisz sie opiera¢ na:
a) rzeczowych danych

b) abstrakcyjnych ideach
Zazwyczaj:

a) zachowujesz zimna krew

b) jestes w goracej wodzie kapany
Czy jestes raczej:

a) bardziej rzeczowy niz sktonny do wspétczucia

b) bardziej sktonny do wspélczucia niz rzeczowy

Poczujesz sie bardziej komfortowo, jezeli:
a) ustalisz plan dzialania

b) odlozysz pewne sprawy na pézniej
Wygodniejsze sa dla Ciebie umowy:
a) sporzadzone na pi§mie

b) przypieczetowane usciskiem dloni

W towarzystwie zwykle:

a) zaczynasz rozmawiaé

b) czekasz, az ktos do Ciebie podejdzie
Tradycyjny zdrowy rozsadek:

a) jest zwykle godny zaufania

b) czesto wprowadza nas w btad
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Dzieci zbyt malo czasu poswiecaja:
a) na to, zeby sie do czego$ przydaé

b) na oddawanie sie marzeniom
Zazwyczaj jestes raczej:

a) nieustepliwy i twardy

b) czutego serca

Jestes$ bardziej:

a) stanowczy niz tagodny

b) tagodny niz stanowczy

Masz sklonnos$é do utrzymywania spraw:
a) doskonale zorganizowanych

b) otwartych

Wieksza warto$¢ ma dla Ciebie:
a) to, co jest jasno okreslone

b) to, co podlega zmianom

Nowe kontakty z ludZmi:

a) sprawiaja, ze czujesz sie pobudzony i pelen energii
b) kosztuja Cie sporo wysitku

Postrzegasz siebie jako:

a) czlowieka myslacego praktycznie

b) czlowieka myslacego abstrakceyjnie
Bardziej pociaga Cie:

a) gromadzenie dokltadnych danych

b) formutowanie uogélnien

Wieksza satysfakcje sprawia Ci:

a) sumienne przedyskutowanie danej kwestii
b) osiggniecie porozumienia w danej kwestii
W zyciu kierujesz sie raczej:

a) glowa

b) sercem

13
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41.

42

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

ZROZUM MNIE, PROSZE. CHARAKTERY I TYPY TEMPERAMENTOW

Preferujesz prace:

a) na etacie

b) dorywcza

. Wolisz, jesli wszystko w Twoim zyciu jest:

a) schludne i uporzadkowane
b) niezobowigzujace

Wolisz posiadaé:

a) wiele krétkich znajomosci

b) kilka powaznych znajomosci
Bardziej pociagaja Cie:

a) rzetelne informacje

b) wiarygodne zalozenia
Wolisz poswiecacé sie:

a) realizowaniu zadan

b) badaniom nowych rzeczy
Czujesz sie najlepiej, majac podejscie:
a) obiektywne

b) osobiste

Cenisz w sobie to, Ze jestes:

a) nieztomny

b) oddany

Wazniejsze sa dla Ciebie:
a) ostateczne wnioski

b) tymczasowe zaltozenia
Czujesz sie lepiej:

a) po podjeciu decyzji

b) przed podjeciem decyzji

Raczej:

a) tatwo znajdujesz wiele wspdlnych tematéw z obcymi ludzmi

b) nie masz zbyt wiele do powiedzenia obcym ludziom



51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

Rdzne instrumenty i rozni muzycy

Zazwyczaj bardziej interesuje Cie:

a) konkretny przypadek

b) ogélny oglad sprawy

Czujesz, ze jestes:

a) bardziej rzeczowy niz pomystowy

b) bardziej pomyslowy niz rzeczowy
Jestes typem osoby, ktéra:

a) ma wyrazne motywacje

b) kieruje sie gwaltownymi uczuciami
Jestes sklonny do bycia:

a) bezstronnym

b) zyczliwym

Lepiej, jesli:

a) dopilnujesz, zeby wszystko bylo zapiete na ostatni guzik
b) pozwolisz, aby wszystko jako$ sie utozyto
Twdj sposéb dzialania to:

a) zalatwianie spraw po kolei

b) odkladanie ostatecznego rozwigzania

Gdy dzwoni telefon:

a) spieszysz sie, aby odebraé

b) masz nadzieje, ze odbierze ktos inny
Najbardziej cenisz w sobie:

a) twarde stapanie po ziemi

b) nieskrepowang wyobraznie
Bardziej pociagaja Cie:

a) zelazne reguly

b) r6zne podteksty

Dokonujac osadéw, starasz sie:
a) zachowaé neutralnos¢

b) okazaé¢ wyrozumiatosé

15
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61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

ZROZUM MNIE, PROSZE. CHARAKTERY I TYPY TEMPERAMENTOW

Postrzegasz siebie jako:
a) osobe o wyraznych zamierzeniach

b) osobe pelna dobrych checi

Jestes sklonny do:

a) planowania zycia

b) przyjmowania tego, co przyniesie Ci los
Jeste$ osoba, ktéra raczej:

a) ma swoje ustalone zwyczaje

b) ma swoje kaprysy

Masz tendencje do:

a) latwego nawigzywania znajomosci
b) zachowywania sie z rezerwg,
Wieksza rado$¢ sprawia Ci:

a) wiedza praktyczna

b) btadzenie w obtokach

W literaturze bardziej cenisz:
a) dostownos¢

b) metaforyczny jezyk
Zazwyczaj jeste$ bardziej:

a) bezstronny

b) sktonny do wspétczucia

Jestes typem czlowieka, ktory:
a) woli sprawiedliwo$¢ niz poblazliwo
b) woli pobtazliwo$¢ niz sprawiedliwo
Bardziej pasuje do Ciebie:

a) blyskawiczne dokonywanie ocen
b) odwlekanie ostatecznej oceny

Masz sklonno$¢ do dzialania:
a) raczej przemyslanego niz spontanicznego

b) raczej spontanicznego niz przemyslanego



Formularz oceny

Zaznacz wybrane odpowiedzi w odpowiednich kolumnach

Rdzne instrumenty i rozni muzycy

17

alb

1 2 3 4 5 6 7
8 9 10 1 12 13 14
15 16 17 18 19 20 21
22 23 24 25 26 27 28
29 30 31 32 33 34 35
36 37 38 39 40 4 42
43 44 45 46 47 48 49
50 51 52 53 54 55 56
57 58 59 60 61 62 63
64 65 66 67 68 69 70

1 2 3 4 3 4 5 6 5 6 7 8 7

1 2 3 4 5 6 7

Jak podliczy¢ punkty

1. Dodaj wszystkie odpowiedzi, ktére zaznaczyle§ w poszczegélnych kolum-
nach oznaczonych literg a, i wpisz sumy do odpowiednich pél na dole (tak
jak w przykladzie zamieszczonym na nastepnej stronie). To samo zréb dla
kolumn oznaczonych litera b. W kazdym z czternastu pél powiniene§ wpi-
sa¢ odpowiednig liczbe.
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2. Przepisz liczbe z pola numer 1 znajdujacego sie na formularzu oceny
do pola numer 1 znajdujacego sie ponizej. To samo zréb z polem numer 2.
Zwr6¢ uwage, ze pola o numerach od 3 do 8 sa podwdéjne. Przepisz liczbe
z pierwszego podwdjnego pola ponizej drugiego, tak jak wskazuja strzatki.
Dodaj wszystkie pary liczb i wpisz sumy do odpowiednich pél znajdujacych
sie pod formularzem oceny, tak aby w kazdym polu ponizej formularza
znajdowala sie tylko jedna liczba.

3. Uzyskales cztery pary liczb. Zakresl litere znajdujaca sie ponizej wiek-
szej liczby z kazdej pary (tak jak w przykladzie ponizej). Jesli w ktérejkolwiek
parze liczby sg réwne, zakresl obie litery i napisz ponizej duzg litere X, ktéra
takze zakresl.

a|b a|b a|b a|b a|b a|b al|b
iyl 12 I3V 4] WWIs] Vel |7 |V
syl |olY]| [wly] || V|22 |[V|3]|Y] [V
sy ey |7y 8] (Vo] V|20 |21]Y
20 |y(1231Y| 1281/| |25 |V |26] |V [27]y| |28|Y
29(/1 1301y 31| V32| |V [33] |V |34]lY]| [35|Y
6y 371V I38|¥| |39 |V |40 |V I[4|V]| |42]Y
3 |44 |V]45|y] (46| |V |47] |V [48|¥| |49] |V
soly| 151y [s2|v| 53] |V [54ly] |55]y]| |56y
5711 |58y [59]y| [e0] |y |61 [V |e2|y]| [63| |V
64|/ 65|y | |e6| |y 67| |y |68] |V |69]y| |70]y
18121, .[211], .|8]2], .|O[10]. |1]|?]. .[0[O], |1]|3],
=191 »|O[10 ~10|0
18]2]. EL 1119, ]3],
® ! ON TE Qr
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Dzieki temu zidentyfikowales swoj ,,typ”. Powinien to by¢ jeden z ponizszych:

INFP ISFP INTP ISTP
ENFP ESFP ENTP ESTP
INFJ ISF] INT]J ISTJ
ENF]J ESFJ ENT]J EST]

Jesli zamiast dowolnej litery masz X, jestes typem mieszanym. X moze
zastapi¢ kazdg z czterech par: Elub I, SIub N, T lub F i J lub P. Dlatego
oprocz wymienionych powyzej szesnastu typéw istnieje takze trzydziesci
sze$¢ typow mieszanych:

XNTP EXTP ENXP ENTX
XNTJ EXT]J INXP INTX
XNFP EXFP ENX]J ENFX
XNFJ EXF] INX]J INFX
XSTP IXTP ESXP ESTX
XST]J IXTJ ISXP ISTX
XSFP IXFP ESX] ESFX
XSF] IXF] ISX]J ISFX

Kiedy zidentyfikujesz juz swéj typ, powiniene$ przeczytaé jego opis, aby
stwierdzi¢, na ile dobrze do Ciebie pasuje. Znajdziesz go na stronie wskazanej
w spisie tresci. Jesli w Twoim typie znajduje sie X, przeczytaj oba mozliwe
opisy. Zatézmy, ze osiggnates jednakowy wynik dla E i J, a Twdj typ to XSF]J.
Oznacza to, ze powiniene$ przeczyta¢ zaréwno opis ESF]J, jak i ISF], po
czym samodzielnie okresli¢, ktére elementy poszczegélnych portretéw od-
noszg, sie do Ciebie.

Korzystne jest takze zaznajomienie sie z opisem przeciwnej osobowosci, aby
zobaczy¢, jak wyglada swiat ,,z innej perspektywy”. (Sposéb postepowania
po przeczytaniu wlasnego opisu zalezy w duzej mierze od temperamentu.
Niektore typy osobowosci przeczytaja kilka innych charakterystyk, inne
natychmiast wréca do lektury gléwnego tekstu. Pewne typy nigdy nie prze-
czytaja wszystkich szesnastu opiséw). Jak sie wkrétce okaze, typologia jest
uzyteczna, jesli obserwator potrafi rozrézni¢ cztery podstawowe rodzaje
temperamentu. Przy czym nie chodzi tu o precyzje w najdrobniejszych
szczegobtach, chociaz jesli zaglebisz sie w badania, takie r6znice zaczng mieé
dla Ciebie znaczenie.
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Cztery pary preferencji

Przeczytawszy opis wlasnego typu i by¢ moze kilku innych, zapewne zasta-
nawiasz sie, na czym opiera sie 6w ,klasyfikator temperamentu” lub ,wskaz-
nik typéw”. Co Jung mial na mysli, wprowadzajac podzial na ekstrawertykéw
(E) i introwertykéw (I), doznaniowcow (S) i intuicjonistéw (N), myslicieli
(T) i uczuciowcéw (F) oraz obserwatoréw (P) i oceniajacych (J)?°

Po pierwsze, nalezy zaznaczy¢, ze Jung nie twierdzil, ze nie istniejg typy
posrednie. Sadzit on, ze ludzie mogg by¢ w pewnym stopniu ekstrawer-
tyczni, a w pewnym introwertyczni, mogg w pewnym stopniu kierowaé sie
mysleniem, a w pewnym swoimi odczuciami, i tak dalej.

Po drugie, Jung dopuszczal u danej osoby mozliwo$é zmiany typu funkcjo-
nowania w kazdej z opozycyjnych par preferencji. Wraz z uplywem czasu
pewne cechy mogg ulec wzmocnieniu lub ostabieniu. Niemniej jednak nie
wiadomo dokltadnie, co Jung rozumial pod pojeciem ,preferencji”’, poza tym,
ze z takich lub innych przyczyn wolimy jeden sposdb funkcjonowania niz inny.

Po trzecie, nie wiadomo, czy owe preferencje sg wrodzone, czy tez rozwijajg
sie w przypadkowy sposéb w okresie niemowlectwa i dorastania. Jung naj-
prawdopodobniej byt zwolennikiem pierwszego pogladu, chociaz jego wy-
powiedzi na ten temat nie sg jednoznaczne.

Niezaleznie od tego, Jung sadzit, ze typy funkcjonowania rozwijajq sie i staja
sie wyraZzniejsze poprzez praktyke. Jesli kto§ korzysta ze swojej intuicji,
tym samym ja wzmacnia; jesli opiera sie na uczuciach, staje sie wrazliwszy.
I odwrotnie: jezeli dany czlowiek nie preferuje myslenia, oceniania lub
dowolnej innej cechy, staja sie one stabsze i — jesli mozna tak powiedzieé
— rdzewiejq od nieuzywania. Jest to interesujaca i by¢ moze godna prze-
badania hipoteza.

W kazdym razie w typologii Junga najwazniejsze sa opisy réznic pomiedzy
ludzmi, ktérzy preferuja inne sposoby dzialania, niezaleznie od trafnosci
nazw, jakie zostaly im nadane.

? Powszechnie przyjmuje sie, ze tylko pierwsze trzy pary pochodza od Junga,
a ostatnia para preferencji zostala dodana przez amerykanskie badaczki Isabel
Briggs Myers oraz jej matke, Katharine Cook Briggs — przyp. ttum.
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Ekstrawersja a introwersja

Czlowiek, ktory postrzega innych jako Zrédlo energii, jest przypuszczalnie
ekstrawertykiem, podczas gdy cztowiek, ktory woli odzyskiwaé energie
w samotnosci, ma sklonnoéé do introwersji. W opisie typéw temperamentu
ekstrawersje okresla sie literag E, natomiast introwersje litera I.

Zrodia nieporozumien

Potrzeba towarzyskosci ekstrawertykéw sprawia, ze czujq sie oni pobudzeni
i pozytywnie nastrojeni przez ludzi. Prowadzenie rozméw, spedzanie czasu
i wspdlpraca z innymi pozwalajg im natadowaé baterie. Ekstrawertycy
czuja sie osamotnieni, jesli nie maja kontaktu z innymi. Skrajny ekstrawer-
tyk, opuszczajac przyjecie o drugiej nad ranem, jest gotéw iS¢ na nastepne.
Jego baterie z racji licznych interakcji sa niemal w stanie przetadowania.

Podczas gdy ekstrawertyk potrzebuje kontaktéw, introwertyk potrzebuje
terytorium. Oznacza to, Ze jego pragnieniem jest posiadanie przestrzeni:
prywatnych miejsc zaréwno we wiasnym umysle, jak i w otoczeniu. Sprawia
on wrazenie, jakby czerpat sily z catkowicie odmiennego Zrédta niz ekstra-
wertyk. Poszukiwanie odosobnionych zaje¢, praca w ciszy i spokoju, czytanie,
rozmy$lanie, branie udzialu w dzialaniach, ktére angazuja niewiele oséb
— to wszystko taduje jego baterie. Jesli skrajny introwertyk wybierze sie na
przyjecie, po uplywie ,sporej” iloéci czasu — powiedzmy pét godziny — jest
sktonny wréci¢ do domu. Dla niego zabawa sie skonczyta. Przy czym nie jest
on osobnikiem psujacym imprezy — to raczej imprezy psuja mu humor.

Introwertyk takze doswiadcza osamotnienia, ale gdy znajduje sie w thumie!
Najbardziej samotny czuje sie wéwczas, gdy jest otoczony przez ludzi, zwlasz-
cza obcych. Niektérzy introwertycy opisujg, ze przebywajac w zatloczonej
poczekalni na lotnisku lub prébujac sie bawi¢ na hatasliwej imprezie, do-
$wiadczaja gltebokiego poczucia izolacji i chaosu. Nie prébuje przez to su-
gerowacé, jakoby introwertyk nie lubit obcowaé z ludZzmi. Ciesza go kontakty
towarzyskie, ale ich nawigzanie i utrzymanie stanowi dla niego wysitek,
ktérego nie zna ekstrawertyk. Aby odzyskaé¢ stracong energie, introwertyk
musi znaleZé sobie jakie$ spokojne miejsce i samotne zajecie, co z kolei dla
ekstrawertyka jest meczace. Jesli ten drugi wybierze sie do biblioteki, aby
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poszukaé czego$ w ksigzkach, tylko znacznym wysitkiem woli bedzie sie
w stanie powstrzymac¢ od zrobienia sobie po pietnastu minutach ,przerwy
dla mézgu” i wdania sie w krotka pogawedke z bibliotekarzem.

Zupelnie przeciwnie postrzega to introwertyk: bedzie rozmawial z innymi
osobami tylko tak dtugo, na ile pozwola mu wyczerpujgce sie zasoby energii.

Czesto slysze pytanie: ,,Czy ekstrawertyk nie ma w sobie niczego z intro-
wertyka, a introwertyk niczego z ekstrawertyka?”. Oczywiscie, Ze maja. Ale
preferowana postawa, czy bedzie to ekstrawersja, czy introwersja, jest zdecy-
dowanie silniejsza. Ta druga bedzie tylko ,drugoplanowa”. Uprzywilejowana
postawa stanowi czes¢ §wiadomej osobowosci i odzwierciedla jej cele, wole
i dokonania. ,Drugoplanowa” jest tylko czesciowo u§wiadamiana i wychodzi
na jaw raczej przypadkowo. Trudniej jg zauwazy¢, przejawia sie z mniejsza,
energia i zazwyczaj jest bardziej prymitywna i nierozwinieta. Jung twierdzil,
ze jesli wskutek nacisku ze strony matki dziecko zostanie zmuszone do funk-
cjonowania wbrew swojej naturze, to w pdzniejszym zyciu moze to przejawiac
sie r6znego rodzaju zaburzeniami i problemami.

Ekstrawertycy stanowig okolo trzy czwarte populacji, natomiast introwertycy,
zgodnie z badaniami Myers, jedynie jedna czwarta'’. I rzeczywiscie, towarzy-
ski, spoteczny i przyjacielski temperament cieszy sie powszechng aprobata
w zachodniej kulturze. Czlowiek, ktéry ma duza potrzebe samotnosci, jest
najczescie] odbierany jako nieprzyjaznie nastawiony. Aktywno$¢ podejmowana
w samotnosci jest postrzegana jako sposéb na zabicie czasu w oczekiwaniu
na co$ lepszego, a to co$ lepszego z zasady wigze sie z kontaktami towarzy-
skimi. W efekcie introwertykow postrzega sie jako spoteczne ,brzydkie
kaczatka” w §wiecie zdominowanym przez ekstrawersje. Styszalem nawet
historie o matce, ktéra glosno i stanowczo protestowata: ,Moja cérka nie jest
introwertyczka. Ona jest wspanialg dziewczyna!”.

Wielu introwertykéw opowiada, ze przez znaczng czes¢ zycia kierowali sie
przekonaniem, ze powinni pragnaé kontaktéw towarzyskich. Niestety natury
nie da sie oszukaé, wiec byli skazani na los brzydkiego kaczatka, ktére nigdy
nie zmieni sie w tabedzia. W efekcie introwertycy wstydzg sie tego, ze pragna
mie¢ swoje miejsce, w ktérym moga zyska¢ wytchnienie — zgodnie ze swojg
najzupelniej uzasadniong potrzebg terytorium.

IOBradwaly K., Jung’s Psychological Types, Journal of Analitycal Psychology,
1964, nr 9, s. 129 - 135.
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Kluczowe stowa

Najwazniejsza para stow, ktére odrézniajg te dwa typy preferencji, jest to-
warzyskos¢, w opozycji do terytorialnosci, ale dla ekstrawertyka pociagajaca
jest takze szerokos¢, natomiast dla introwertyka glebia. Inne pojecia, ktére
pozwalaja rozrézni¢ miedzy tymi osobowoSciami: zewnetrzny i wewnetrzny,
rozlegly i intensywny, interakcja i koncentracja, spora liczba znajomych
i ograniczona liczba znajomych, emanowanie energiq i zachowanie energii,
zainteresowanie zewnetrznymi zdarzeniami i zainteresowanie wewnetrz-
nymi reakcjamsi.

Intuicja a doznania

Osoby, ktére maja naturalng sklonno$¢ do bazowania na informacjach ply-
nacych ze zmystéw, najczesciej opisujg sie jako praktyczne, podczas gdy
osoby majace tendencje do ufania intuicji widzg siebie jako innowatoréw.
W opisie typu osobowosci doznawanie okresla sie literg S (od angielskiego
sensation), natomiast intuicje literg N (poniewaz pierwsza litera angielskiego
intuition jest juz zastrzezona dla introwersji). Okolo trzech czwartych po-
pulagji kieruje sie doznaniami zmystowymi, natomiast jedna czwarta wskazuje

preferencje dla intuicji''.

Zrodla nieporozumien

Mimo iz umiejetnos¢ rozrézniania ekstrawersji i introwersji odgrywa istotna,
role w zrozumieniu samego siebie i innych (zwlaszcza tych, ktérzy sa nam
bliscy), ma ona mniejsze znaczenie niz umiejetnos¢ rozrézniania miedzy
podej$ciem intuicyjnym a doznaniowym. Jest ono zrédiem najczestszych
wypaczen w komunikacji, nieporozumien, oczernien, zniestawien i dys-
kredytacji. Ta réznica tworzy najszerszq przepas¢ miedzy ludZzmi. Wyraznie
dostrzegal to Kretschmer, ktéry te pare preferencji okreslat jako schizotymie
i cyklotymie. Wedtug niego schizotymika (ktdry kieruje sie intuicjg) mozna
opisywa¢ w kategoriach wrazliwosci lub nieczutosci oraz $wiadomosci lub
nie$wiadomosci, natomiast cyklotomika w kategoriach szczescia lub smutku

1 Bradway K., Jung’s Psychological Types, s. 129 — 135.
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oraz optymizmu lub pesymizmu. Wedlug Kretschmera byta to fundamen-
talna réznica miedzy ludzmi, podczas gdy dla Junga stanowila ona jedng
z czterech podstawowych.

Czlowiek, ktéry preferuje doznania zmystowe, dgzy do poznania faktéw,
wierzy faktom oraz je zapamietuje. Jest przekonany o duzej roli do$§wiad-
czenia — zaréwno osobistego, jak i spolecznego — i dzieki niemu (oraz
dzieki znajomosci historii) zdobywa wiedze. Mozna go opisaé jako twardo
stapajgcego po ziemi i zakorzenionego w rzeczywistosci. Kiedy nawiazuje
rozmowe, interesuje go do§wiadczenie rozméwcey oraz jego przeszlosé. Jesli
na przykiad pracodawca-doznaniowiec przeprowadza rozmowe kwalifika-
cyjna, bedzie pytal kandydatéw o doswiadczenie zawodowe. Ta wiedza jest dla
niego istotna, poniewaz dzieki niej czuje, ze ma racjonalne podstawy do pod-
jecia decyzji. Z kolei dla pracodawcy-intuicjonisty wieksze znaczenie od
przesztosci kandydata bedzie miata jego wizja przysziosci w firmie — jak za-
chowatby sie w hipotetycznych sytuacjach, jakie ma propozycje rozwoju
firmy lub jak poradzitby sobie z konkretnym problemem.

Doznaniowcy przyjmujg do wiadomosci stan faktyczny i na nim opieraja swoje
dziatania. Skupiaja sie na tym, co naprawde mialo miejsce, zamiast zamar-
twiaé sie tym, co moglo sie sta¢, lub tym, co moze sie wydarzy¢é w przyszlosci.
Sa oni zakorzenieni w rzeczywistosci, wiec w pracy nie toleruja zadnych
absurdéw. Podchodzac do problemu, zazwyczaj potrafia dostrzec najdrob-
niejsze szczegdly, by¢ moze dlatego, ze wychwytuja wzrokiem poszczegdlne
elementy. Zupelnie inaczej zachowuje sie intuicjonista, ktérego podejscie
polega na przebiegnieciu wzrokiem, rzucaniu kilku krétkich spojrzen i sze-
rokim ogladzie przedmiotéw i ludzi. Czasami zauwaza on jedynie to, co jest
zwigzane z jego aktualnym zajeciem, przegapiajac calg reszte, ktéra do-
strzega doznaniowiec.

Dla doznaniowcéw zupelnie obcy jest jezyk, ktéry inspiruje intuicjonistow.
Ci drudzy lubujg sie w metaforach i zywych opisach. Czesto oddajg sie ma-
rzeniom, czytajg poezje, powiesci fabularne i fantastyczne, oraz mogg uznaé
za fascynujace zglebianie znaczenia snéw. Intuicjonista zachowuje sie tak,
jakby byt ,istota pozaziemska”, kosmicznym podréznym zaangazowanym
w odkrywanie rzeczywistosci wykraczajacej poza terazniejszos$¢ i przesziosé.
To, co mozliwe, jest zawsze przed nim i przycigga jego wyobraznie jak
magnes. Przyszlos¢ ma w sobie powab, ktérego brakuje przesziosci i teraz-
niejszosci. Ze wzgledu na to, ze intuicjonista nierzadko buja w obtokach,
czesciej popelnia powazne bledy w ocenie realiow niz doznaniowiec, ktdry
zwraca baczniejsza uwage na to, co sie dookota niego dzieje. Dla intuicjonisty
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zycie kryje sie za zakretem, po drugiej stronie géry, tuz za linig horyzontu.
Godzinami potrafi on rozmysla¢ o mozliwych zdarzeniach. Funkcjo-
nuje w przyszlosci, dostrzegajac rzeczy niewidoczne goltym okiem, i czesto
doznaje ,ol$nienia”. Zdarza mu sie nagle znalezé caloSciowe rozwigzanie
skomplikowanego problemu, przy czym nie jest w stanie wytlumaczy¢, jak do
niego doszed!. Takie przebtyski intuicji, wizje i przeczucia moga sie zdarzy¢
w dowolnej dziedzinie — w badaniach technologicznych lub naukowych,
w matematyce, filozofii, sztuce czy nawet w zyciu towarzyskim.

Oczywiscie ludzie typu S takze miewaja przeczucia, ale nie zwracaja na nie
wiekszej uwagi. Po kilku latach braku zaufania do wtasnej intuicji oraz
ignorowania jej podszeptéw w procesie podejmowania decyzji, zaczynaja ja
oni postrzegaé jako zwyczajne zaklécenie. Kara, jaka za to placa, jest stop-
niowe zanikanie glosu wewnetrznego. Natomiast ci, ktérzy preferuja wy-
obraznie — intuicjoni$ci — po dluzszym czasie lekcewazenia rzeczywistosci
zaczynaja traci¢ z nig kontakt.

Intuicjonisci zyja oczekiwaniem. Wszystko, co istnieje, mozna zrobi¢ lepiej
lub inaczej, wiec jest postrzegane jako tymczasowy przystanek na drodze
do rozwoju. W efekcie intuicjonisci czesto doswiadczajg nieokreslonego nie-
dosytu i zniecierpliwienia. Sprawiaja wrazenie, jakby rzeczywisto$¢ ich
w pewnym sensie nudzila, i nieustannie poszukujg mozliwoséci wprowadze-
nia zmian i udoskonalen.

Maja oni takze sklonno$é do przeskakiwania miedzy réznymi zajeciami,
czesto zadnego z nich nie konczac. Jung opisywal intuicjoniste jako czlo-
wieka, ktéry obsiewa pole, lecz zanim cokolwiek zacznie kietkowaé, jest juz
zajety czym§ zupelnie innym. Zamiast zosta¢ w poblizu, aby zobaczy¢ owoce
swoich dziatan, szuka nowych pél, ktére mégiby zaoraé. Korzysci z jego
poprzednich inspiracji czerpie kto§ inny. Doznaniowcy postrzegaja taka po-
stawe jako zmienna, niepraktyczng i nierealistyczng. Intuicjonisci z kolei
uwazaja doznaniowcéw za nudnych i irytujaco opornych w dostrzeganiu
mozliwosci, jakie niesie kolejny dzien.

Najlepiej to wida¢ w podejéciu do wychowywania dzieci. Rodzic kierujacy sie
intuicja, szczegolnie gdy jego malzonek podziela ten sposéb myslenia, jest
zaniepokojony, jesli jego dziecko zbyt malo czasu poswieca marzeniom i fan-
tazjom lub nie fascynuja go fantastyczne opowiadania i legendy. Tacy rodzice
sprawiaja wrazenie, jakby chcieli rozwijaé wyobraznie dziecka przez jej co-
dzienne wykorzystywanie. Bujna wyobraznia stanowi dla skrajnych intuicjo-
nistow najwyzszg, wartosc.
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Natomiast rodzic doznaniowiec poczuje sie zaniepokojony, jesli jego zda-
niem dziecko bedzie zbyt wiele czasu po$wiecalo na fantazjowanie. Po-
winno ono przeciez rozwija¢ zmyst praktyczny i spedzaé wiekszo$é czasu
na §wiezym powietrzu, bawiac sie, ¢wiczac oraz — gdy nieco podroénie
— pracujgc.

Kluczowe stowa

Uwazne stuchanie stéw, jakich uzywaja poszczegélni ludzie, moze zdradzi¢
ich preferencje. Poprzez dobér stownictwa oraz intonacje czltowiek zwykle
demonstruje przedkladanie pewnych wartosci nad innymi. Na przykiad lu-
dzie, ktérzy kieruja sie doznaniami (S), zazwyczaj cenig sobie doswiadczenie
i madro$¢ przeszlosci oraz chca by¢ realistami, podczas gdy intuicjonisci (IN)
najczesciej duza wartoS¢ przypisuja przeczuciom i wizjom przyszlosci oraz
maja sklonnos¢ do spekulacji. Ludzie o cesze S polegaja na pracy bez wy-
tchnienia, natomiast ludzie o cesze N wieksza wage przypisuja pracy pod na-
tchnieniem. Stowa takie jak: realia, trzeZwe myslenie, rzeczowosé, fakty,
praktycznosé i rozsqdek brzmia dla ludzi typu S jak muzyka; stowa takie jak:
mozliwosc, fascynacja, wizja, fikcja, pomystowosé i wyobraznia sprawiaja,
ze ludziom typu N zaswiecaja sie oczy.

Myslenie a odczuwanie

Ludzie, ktérzy wola podejmowac decyzje bezosobowo, to wedtug terminologii
Junga mysliciele (T), natomiast ci, ktérzy wolg indywidualne podejscie, sa
okreslani jako uczuciowcy (F). Oba sposoby dokonywania wyboréw sg ko-
nieczne i pozyteczne. Wszystko jest kwestig komfortu. Niekt6rzy ludzie czuja
sie wygodnie, dokonujac bezosobowych, obiektywnych osadéw, a indywidualne
podejscie jest dla nich nieprzyjemne. Innym z kolei tatwiej jest podjaé su-
biektywna decyzje, niz by¢ obiektywnym i logicznym. Skrajni uczuciowcy czujg
nieche¢ do wszelkich sadéw, ktére opieraja sie na wyznaczonych regutach,
postrzegajac taka bezosobowos¢ jako niemal nieludzkg. Ludzie o cechach
myslicieli natomiast emocjonalne decyzje postrzegaja jako zwyczajnie glupie.
Kazda osoba potrafi podejmowac oba rodzaje decyzji, co oznacza, ze wybor
konkretnego sposobu jest kwestig indywidualnych preferencji.
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Zrodla nieporozumien

Szes¢ na dziesiec kobiet deklaruje, ze woli podejmowaé decyzje na podstawie
indywidualnego podejscia, a ich zachowanie jest z pewnosciag uzasadnione
kulturowo. Natomiast szes$ciu na dziesieciu mezczyzn twierdzi, ze preferuje
decyzje na podstawie regul, czyli obiektywne i logiczne. Ta réznica miedzy
plciami ma stosunkowo niewielka warto$¢ i nie daje zbyt duzych mozliwosci
przewidywania zachowania. T — F to jedyna para preferencji, dla ktérej pte¢
jest czynnikiem réznicujacym, ale w ogdlnej populacji rozklada sie réwno-
miernie'”.

Uczuciowcy twierdza czasami, ze mysliciele sg ,bezduszni”, ,zimni”, ,zdy-
stansowani”, maja ,serce z kamienia” lub ,lodu” oraz ze zachowuja sie jak
sintelektualisci bez krztyny wyrozumiatosci i serdecznosci”. Z drugiej strony
mysliciele okreslajg czasami uczuciowcéw jako ,zbyt miekkich”, ,niezdol-
nych do stanowczosci”, ,niezdolnych do zmierzenia sie z przeciwnosciami”,
sprzesadnie emocjonalnych”, ,nielogicznych”, ,niescistych” oraz jako ,dy-
letantéw intelektualnych” i ludzi, ktérzy ,,maja serce na dtoni”.

Zazwyczaj dochodzi do nieporozumien, gdy mysliciel lub uczuciowiec zostang
zmuszeni do podjecia decyzji w nienaturalny dla siebie sposéb — w trybie,
ktérego nie lubig i w ktérym nie czuja sie swobodnie. Na przyktad: zona
nalezaca do typu F nalega, aby jej maz mysliciel ,,okazat cho¢ troche uczuc”,
podczas gdy on moze pragnaé, aby ona ,przynajmniej raz pokierowala sie logi-
ka!”. Lecz nie oznacza to bynajmniej, ze powinni$my nawzajem sie oczerniaé.

Uczuciowcy majg przewage nad myslicielami, poniewaz rozwineli mniej
pozadang preferencje. Tradycyjne szkolnictwo o wiele bardziej zajmuje sie
mysleniem niz uczuciami. Wynika z tego, ze ludzie z naturalng skfonnoscia
do typu F rozwing takze zdolnos¢ T, podczas gdy ludzie, ktérzy preferuja
podejécie typu T, nie majg takich samych szans na rozwiniecie cech typu F,
ktére moga pozosta¢ niemal w stanie pierwotnym.

Czasami uczuciowcy sag postrzegani jako bardziej wrazliwi niz mysliciele,
lecz nie do korica jest to prawda. I jedni, i drudzy moga zareagowac z ta sama
intensywnoscia emocjonalna, jednak reakcja uczuciowca bedzie bardziej
widoczna, w efekcie czego jest postrzegany jako cieplejszy i zdolny do gleb-
szych uczué niz mysliciel. Kiedy osoba typu F do$wiadcza intensywnych
przezy¢ — gdy wilgotnieja jej rece, dostaje koloréw na twarzy lub blednie,

12 Bradway K., Jung’s Psychological Types, s. 129 — 135.
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gdy jej ciato drzy, serce gwaltownie przyspiesza i gdy przestaje $wiadomie
kontrolowa¢ swoje cialo — trudno tego nie dostrzec. Reakcje emocjonalne
uczuciowcéw potrafig by¢ zarazliwe, wiec sg oni postrzegani jako osoby
ciepte. Jednak kiedy intensywnych przezy¢ doswiadcza osoba typu T, jej
reakcje nie sg az tak oczywiste i nie jest tatwo je zauwazy¢. Z tego powodu
mysliciele sa czesto opisywani jako zimni i pozbawieni uczué, chociaz w rze-
czywisto$ci moga przezywaé réwnie glebokie emocje jak uczuciowcy. My-
Sliciele czesto czuja sie zaklopotani okazywaniem intensywnych przezy¢,
podczas gdy uczuciowcom sprawia to przyjemnos¢.

Interakcja miedzy osobg typu T i osobg typu F nie musi doprowadzaé¢ do
powaznych probleméw, jesli obie strony rozumiejg i szanujg r6zne sposoby
podejmowania decyzji. Dwoje réznigcych sie w tej kwestii ludzi moze sie
nawzajem uzupelniaé¢, co w przypadku innych preferencji moze byé¢ ktopo-
tliwe (ekstrawertycy i introwertycy oraz doznaniowcy i intuicjonisci maja
raczej sktonnos$é¢ do opozycji niz wspétdziatania). Uczuciowiec potrzebuje
mysliciela, aby zobaczy¢ problem z innego punktu widzenia, i odwrotnie.
Jesli osoba typu F zrozumie, ze osoba T przezywa gtebokie, chociaz nie
zawsze widoczne emocje, a osoba typu T uzmystowi sobie, ze osoba F potrafi
mysle¢ logicznie, mimo iz rzadko daje temu wyraz, nieporozumienia miedzy
nimi zaczng zanikaé.

Kluczowe stowa

Osoby preferujace bezosobowy sposéb podejmowania decyzji (ludzie typu T)
cenig sobie slowa takie jak: obiektywnos¢, zasady, polityka, prawo, sciste
kryteria i stanowczos¢, natomiast osoby, ktére decyduja, bioragc pod uwage
wplyw decyzji na siebie i innych (ludzie F), pozytywnie reaguja na stowa takie
jak: subiektywnosc, moralnosé, wartosci spoleczne, okolicznosci tagodzqce,
zazyle stosunki i perswazja. Mysliciele majg sklonnosé do bezosobowego po-
dejscia, podczas gdy uczuciowcy wolg radzi¢ sobie z praca i ludZzmi w bar-
dziej osobowy sposéb. Poza tym mysliciele lubig brzmienie stéw: sprawiedli-
wos¢, kategorie, standardy, krytyka, analiza i przydzielanie, natomiast dla
uczuciowcéw mito brzmig stowa: ludzki, harmonijny, dobry lub zty, oraz
wspieranie, wspdlczucie i poswiecenie. Osoba typu T preferuje obiektywne
kryteria i zazwyczaj potrafi dobrze uzasadni¢ wlasne stanowisko, prébujac
przekonac¢ kogos do swojego punktu widzenia raczej za pomoca logiki niz od-
wolywania sie do emocji. Osoba typu F ma z kolei talent do perswazji i podej-
muje decyzje, uwzgledniajac ich wplyw na poszczegdlne jednostki w otoczeniu.
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Ocenianie a obserwowanie

Wolisz rozwigzaé sprawe do korica, czy zachowaé wszystkie potencjalne
mozliwosci?

Jesli wybrales zalatwianie spraw do konca, przypuszczalnie jeste$ typem
oceniajacym (J). Natomiast jesli wolisz zachowa¢ wszystkie mozliwosci,
zapewne jeste$ obserwatorem (P). Osoby typu J czujg gwaltowng potrzebe
rozwigzania i nie s3 w stanie odpoczaé, dopdki nie podejma wigzacych
decyzji. Osoby typu P z kolei sg raczej niechetne podejmowaniu decyzji, wciaz
szukajac nowych danych, ktére jg uzasadniaja. W efekcie osoba typu P,
podejmujac decyzje, jest nerwowa i niespokojna, podczas gdy osoba typu
J w tej samej sytuacji bedzie do§wiadcza¢ spokoju i satysfakcji.

Oceniajacy majg sklonno$¢ do ustanawiania nieprzekraczalnych terminéw
i traktowania ich ze $miertelng powaga, oczekujac od innych tego samego.
Obserwatorzy natomiast postrzegaja takie terminy mniej wiecej tak jak budzik,
ktéry — kiedy zacznie dzwoni¢ — mozna latwo przelaczy¢ w funkcje
drzemki. Dla nich nieprzekraczalny termin jest sygnalem, ze nalezy sie za-
bra¢ za wykanczanie projektu.

Czasami mozna zaobserwowaé ciekawe zjawisko w sytuacji, gdy osoba typu
P ma wyznaczone terminy przez zwierzchnika i musi je przekazaé¢ swoim
podwladnym. Najwyrazniej nie wierzac, ze jej podwladni potraktujg sprawe
powaznie, czuje sie zaniepokojona i ma tendencje do wyznaczania im wcze-
$niejszych, fikcyjnych terminéw. W tej samej sytuacji osoba typu J prze-
kazuje podwladnym rzeczywiste daty, oczekujac, ze wszystko zostanie wyko-
nane na czas.

Fatwo dostrzec réznice miedzy oceniajacymi a obserwatorami, zwlaszcza
w przypadku skrajnych postaw. Trudno jednak okresli¢, jak rozumial te
terminy Jung. Ocenianie moglo oznaczaé ,wycigganie wnioskéw”, natomiast
obserwowanie — ,bycie uwaznym”, ale taka definicja ttumaczy niejasne
pojecia za pomocg réwnie niejednoznacznych. Na szczeScie wskazane przez
Junga réznice w zachowaniu sg niezalezne od tych spekulacji, wiec opis

typéw preferencji w zaden sposéb nie traci na tej niejednoznacznosci.
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Zrodla nieporozumien

W ogélnej populacji preferencje do oceniania i obserwowania rozktadajg sie
mniej wiecej po polowie”. Ta réznica moze byé zrédlem irytacji w zwiazkach,
poniewaz osoby typu J naciskaja na podjecie decyzji, natomiast osoby typu P
wola sie wstrzymacé, aby poszukaé jeszcze dodatkowych danych lub innych
mozliwosci. Na dodatek samo znaczenie nazw ,,oceniajacy” i ,,obserwator”
jest czesto niewlasciwie rozumiane. ,Oceniajacy” jest postrzegany jako
»sktonny do wydawania sadéw”, a ,,obserwator” jako kto$ ,spostrzegawczy”.
W rzeczywistosci ludzie typu J weale nie maja wiekszej sktonnosci do oce-
niania niz ludzie typu P. Analogicznie ludzie typu P nie sg bardziej spostrze-
gawczy niz ludzie typu J. Trafniejsze rozréznienie opisuje oceniajacych jako
osoby cenigce sobie doprowadzanie spraw do korica, natomiast obserwato-
r6w jako osoby, ktére lubig zachowywaé pelnie mozliwosci.

Wszyscy oceniajacy — niezaleznie od pozostalych preferencji — podzielaja
nastawienie do pracy i rozrywki, ktére jest zupelnie inne niz nastawienie
obserwatoréw. Ludzie typu J sprawiaja wrazenie, jakby ich praca byla dla
nich priorytetem. Oznacza to, ze najpierw trzeba ja wykona¢, a dopiero potem
mozna odpoczaé lub sie rozerwaé. Taka perspektywa ma wplyw na sposéb,
w jaki zabieraja sie oni do pracy. Solidnie sie przygotuja, wykonaja to, co
nalezy, i posprzatajg po sobie tylko dlatego, ze uwazaja to za konieczne. Ale
obserwatorzy wcale tak nie uwazajg.

Oni z kolei — niezaleznie od pozostalych preferencji — wydaja sie najwyzej
cenié¢ rozrywke. Maja wieksza sktonnosé do zabawy i s3 mniej powazni niz
oceniajacy. Aby odpocza¢ lub sie czyms$ rozerwaé, niekoniecznie trzeba naj-
pierw dokonczy¢ rozpoczety prace. Jesli praca nie ma wyraznie wyznaczo-
nych granic (na przyklad zwykle przygotowania, konserwacja lub sprzatanie),
osoba typu P tatwo sie zniecheca lub znajduje sobie inne zajecie. Ktadzie ona
wiekszy nacisk niz osoba typu J na to, aby wykonanie zadania sprawialo przy-
jemnos¢. Mozna powiedzieé, ze obserwatorzy sa nastawieni na proces, pod-
czas gdy oceniajacy na wynik.

Osoby typu J oraz typu P czesto sie krytykuja, szczegdlnie w pracy.

Od ludzi typu J mozesz uslysze¢, ze osoby typu P sa ,niezdecydowane”,
spowolne”, joporne”,  krytyczne”, ,wykretne” oraz ze ,ruszaja sie jak mu-
chy w smole”, ,nie majg celu”, ,zmierzajg donikad” i ,blokuja decyzje”.

13 Bradway K., Jung’s Psychological Types, s. 129 — 135.
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Osoba typu P natomiast wpada czasem w irytacje, poniewaz czuje sie na-
ciskana i popedzana przez czltowieka typu J, ktéry jej zdaniem niepotrzebnie
sie spieszy, przejawiajac bezsensowng tendencje do ,,wyciggania pochopnych
wnioskéw”. Obserwator moze twierdzi¢, Ze oceniajacy podejmuja nierozsadne
decyzje, a przy tym sa ,przesadnie skupieni na zadaniach”, ,,sztywni i nieela-
styczni”, ,arbitralni”, ,nakreceni” i ,nakrecajacy innych” oraz ,wywieraja
nacisk na siebie i innych” i ,przesadzaja z pos$piechem w planowaniu i po-
dejmowaniu decyzji”. Irytacja spowodowana cudza preferencja zazwyczaj
zanika, gdy obie strony przestudiujg nawzajem swoje zachowania. Dla
wiekszo$ci ludzi owe réznice sg fascynujace i inspirujace. Wraz z poglebia-
niem ich rozumienia coraz latwiej przychodzi im uwzglednianie innego
sposobu dziatania.

Kluczowe stowa

Wyrazenia, ktére dobrze brzmia dla oséb typu J, to: rozstrzygniecie, decydo-
wanie, ustalenie, planowanie z wyprzedzeniem, kierowanie wlasnym zyciem,
zamkniecie, dokonywanie wyboréw, zaprojektowanie, zrealizowany, roz-
strzygniety, dopiecie na ostatni guzik, pilne zadanie, nieprzekraczalny termin
oraz energiczne zabranie sie do pracy. 7 kolei dla obserwatoréw lepiej
brzmig wyrazenia: oczekiwanie, zbieranie dodatkowych danych, elastycz-
nos¢, dostosowanie sie do przebiequ procesu, czekanie na rozwdj wydarzen,
utrzymywanie otwartych mozliwosci, ,poszukiwanie skarbu”, niedookre-
slenie, rozpoczety, tymczasowy, ,,wszystko sie okaze”, mamy mndstwo czasu,
Jjaki termin?” oraz pozyjemy, zobaczymy.

Podsumowuijac, cztery pary preferencji mozna scharakteryzowaé przez pary
stéw i wyrazen:

E (75% populacji) I (25% populacji)

Potrzeba towarzystwa Potrzeba terytorium
Interakcja Koncentracja

Zewnetrzny Wewnetrzny

Szerokosé Glebia

Rozlegltosé Intensywnosé

Spora liczba znajomych Ograniczona liczba znajomych
Emanowanie energia, Zachowanie energii
Zainteresowanie Zainteresowanie

zewnetrznymi zdarzeniami wewnetrznymi reakcjami
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S (75% populacji)

Doswiadczenie
Przeszlosé

Realizm

Praca bez wytchnienia
Realia

Stapanie po ziemi
Rzeczowosé

Fakty

Praktycznosé
Rozsadek

T (50% populaciji)

Obiektywnosé

Zasady

Polityka

Prawo

Scisle okreslone kryteria
Stanowczos¢
Bezosobowe podejscie
Sprawiedliwy

Podzial na kategorie
Standardy

Krytyka

Analiza

Przydzielanie

J (50% populacji)

Rozstrzygnigcie
Decydowanie

Ustalenie

Planowanie z wyprzedzeniem
Kierowanie wlasnym zyciem
Zamkniecie

Dokonywanie wyboréw
Zaprojektowanie
Zrealizowany

N (25% populacji)

Przeczucie

Przysztosé

Spekulacje

Praca pod wplywem natchnienia
Mozliwosci

Glowa w chmurach
Wizjonerstwo

Fikcja

Pomystowosé

Wyobraznia

F (50% populacji)

Subiektywnosé
Moralno$¢
Wartoéci spoteczne
Okoliczno$ci tagodzace
Zazyte stosunki
Perswazja
Osobowe podejscie
Ludzki

Harmonia

Dobro lub zlo
Wospieranie
Wspélczucie
Poswiecenie

P (50% populacji)

Oczekiwanie

Zbieranie dodatkowych danych
Elastycznosé

Dostosowanie sie do przebiegu procesu
Czekanie na rozwdj wydarzen
Utrzymywanie otwartych mozliwosci
Poszukiwanie skarbu
Niedookreslenie

Rozpoczety
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Rozstrzygniety Tymczasowy
Dopiecie na ostatni guzik Wszystko sie okaze
Pilne zadanie Mamy mnostwo czasu
Nieprzekraczalny termin! Jaki termin?

Energiczne zabranie sie do pracy  Pozyjemy, zobaczymy

W tym rozdziale zajmowaliSmy sie zglebianiem czterech typéw preferencji
opierajacych sie na koncepcji Junga, ktére pozwalaja na wyréznienie szes-
nastu typéw osobowosci. Aby wykorzysta¢ ten podzial w celu zrozumienia
innych i przewidywania ich zachowan, powiniene$§ zaznajomic¢ sie z wszyst-
kimi szesnastoma. Do$¢ trudne zadanie.

Prawdziwa uzytecznosé tego podzialu nie polega jednak na uczeniu sie na
pamie¢ wszystkich opiséw, ale na zrozumieniu ich podstaw, czyli teorii tem-
peramentéw. Wszystko wskazuje na to, ze nadal mamy do czynienia z czte-
rema temperamentami, tak jak wieki temu stwierdzit Hipokrates, a bardziej
wspdlczesnie Spranger. W nastepnym rozdziale przyjrzymy sie blizej tej teorii.



