Garr znowu to zrobil. Nie wychodz na scene bez niego.
Seth Godin, autor Linchpin
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Rozne rodzaje
przestrzeni.
Jak je wykorzystac?

Wielu ludzi widzi w slajdach, dokumentach czy stronach internetowych tylko
pustke, ktérag nalezy wypetni¢ trescig. Im wiecej bedzie tej tresci, tym lepiej,

bo to dowdd na to, ze odrobite$ swojg prace domowa. Ludzie zazwyczaj nie za-
dajg sobie trudu po$wiecenia odrobiny uwagi ,przestrzeni” jako takiej. Dostrze-
gajq ja dopiero wtedy, gdy widzg puste miejsce, ,ktdre sie marnuje”. Stawiam
przed Tobg wyzwanie. Naucz sie mysle¢ w inny sposéb o materiatach wizual-
nych. Naucz sig postrzega¢ przestrzen w inny sposob i wykorzystywacé jg w swo-
ich prezentacjach.

Pusta przestrzen, zwana tez przestrzenig negatywna lub $wiattem, jest tak
samo cenna z punktu widzenia projektanta, jak pozytywne elementy projektu,
na przykfad zdjecia czy tekst. Przestrzen projektu nie jest czyms$, co koniecznie
musi zosta¢ wypetnione. Sama w sobie jest bardzo cennym narzedziem, pozwa-
lajgcym zainteresowaé ogladajacego i przekaza¢ mu pewne przestanie. Swiatto
pomaga kierowac wzrok widza w kierunku elementéw pozytywnych, tworzac
w naturalny sposéb obszary kontrastujgce delikatnie z pozytywnymi sktadowymi
projektu i wskazujgc subtelnie wybrane obszary slajdu. Przestrzen negatywna
jest nieodzownym sktadnikiem kazdej harmonijnej, zréwnowazonej pracy graficz-
nej, w ktorej panuje $cisle okreslony porzadek.

Musisz nauczy¢ sie operowac $wiattem tak samo jak pozostatymi sktadnikami
slajdéw, poniewaz tylko w ten sposdb zblizysz sie do ideatu, jakim jest unikniecie
bafaganu i zamieszania w projekcie. Gdy spogladasz na nieporzadnie wykonany
slajd, odruchowo odwracasz od niego wzrok, czujac natychmiastowe zmeczenie
czy zupetny brak zainteresowania. Jednocze$nie pamietaj, ze wydruki wysokiej ja-
kosci moga by¢ wypefnione zawartoscia znacznie hojniej, gdyz czytajagcy ma czas
na zbadanie ich zawartosci w swoim tempie i tyle razy, ile ma na to ochote. Ale na-
wet wydruki nie dajg zupefnej swobody. Rozmieszczanie danych na kartce, cho¢
rzadzi sie innymi prawami niz aranzacja slajdu, wymaga od Ciebie rozsgdnego
i przemyslanego uzywania $wiatta, dzieki czemu dokument nie straci swojej pod-
stawowej roli, jaka jest przekazanie tresci w jak najdogodniejszej dla czytelnika po-
staci. Fachowe postugiwanie sie przestrzenig negatywng podczas przygotowywa-
nia slajdéw, ktére maja przeciez podnosi¢ jako$¢ wygtaszanego wystgpienia, ma
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Obesity rates for OECD Countries

To typowy slajd — zapchany zbednymi i w ogdle
nieczytelnymi danymi.

22.4% of Canadians “Obese”

Ten slajd jest znacznie prostszy. Widac, ze jego
zadaniem jest poréwnanie danych dotyczqcych
otylosci w Kanadzie z danymi z krajow, w kto-
rych ten problem ma wiekszy i mniejszy wymiar.
Gdyby z jakichs przyczyn szczegétowa lista kra-
jow byta Ci niezbedna, mozesz wreczyc jq ze-
branym na wydruku. Poréwnywanie duzych ze-
stawien liczbowych na papierze jest znacznie
wygodniejsze.

kluczowe znaczenie. Zreczne wykorzystanie pustej przestrzeni slajdu
pozwala zminimalizowac zgubny wptyw wszystkich negatywnych
czynnikéw, jakie pojawiaja sie w czasie wystapien na zywo — kiep-
skiego oswietlenia, roznych katéw widzenia ekranu i tak dale;.

Piekno przestrzeni i jej rola

Dlaczego ludzie, ktéry po raz pierwszy stajg przed zadaniem przy-
gotowania slajdéw, wypetniaja je tak wielka iloscig tekstu i obra-
z6w? Dlaczego nowicjusze nie korzystajg z dobrodziejstw istnienia
Swiatta? Miedzy innymi dlatego, ze go nie widza. Dostrzeganie
przestrzeni negatywnej to pierwszy stopien nauki, ktérego zdaje sie
brakowac¢ w naszym wyksztatceniu. Niejednokrotnie docierajg do
mnie e-maile od studentéw z catego $wiata, ktorzy podzielajg moje
poglady na charakter wystgpien publicznych. Ci ludzie wierza, ze
tre$¢ powinna ptynac¢ z ust prowadzacego wykfad, ze w naturalny
spos6b powinna wciggaé publiczno$¢ w temat wystagpienia i ze ca-
fo$¢ prezentacji powinna by¢ atrakcyjna wizualnie, a rola prelegenta
nie powinna ogranicza¢ sie do biernego odczytywania kolejnych
przydtugich wierszy tekstu ze slajdéw. A przeciez w tych listach
ciggle czytam skargi na wykfadowcédw, ktérzy potepiajg kazde
odstepstwo od przedstawiania danych w jakikolwiek inny sposéb
niz ten, ktéry wywotuje syndrom zanudzenia na $mier¢ w czasie
prezentacji PowerPoint.

Ostatnio jeden ze studentéw powiedziat mi, ze duzym naktadem
pracy przygotowat elegancka prezentacje do swojego wystgpienia,
ale nauczyciel zanizyt mu ocene, bo nie wszystko, co zostato powie-
dziane w czasie wystgpienia, pojawito sie potem na slajdach w po-
staci listy wypunktowanej. Student byt niezadowolony, poniewaz
dobrze opanowat prezentowany materiat, omoéwit wszystkie istotne
dla zagadnienia szczegéty i odpowiedziat na kazde zadane pytanie,
ale dostat nizszag ocene, bo nie przeprowadzit ,typowej” prezenta-
cji. Mimo to byt przekonany, ze jego wystgpienie miato wtasciwg
forme — zmuszato publiczno$¢ do wytezenia uwagi i zapamietania
materiafu. Stworzenie dobrej prezentacji wymaga czasami poczy-
nienia odstepstw od ogdlnie przyjmowanych zasad. Tych samych
zasad, ktore ucza nas, ze siedem czy osiem wierszy tekstu na slaj-
dzie jest zupetnie dopuszczalne. Odejscie od utartych schematoéw,
wyréznienie sie z ttumu, pozostawienie pustej przestrzeni na slaj-
dzie wymaga szczeg6lnej odwagi.
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Czym jest przestrzen?

Umieszczajgc nawet tylko jedno sfowo na pustym slajdzie, tworzysz ,przestrzen”.
Zanim w jego obszarze pojawi sie cokolwiek, slajd jest tylko ramka dajacg pewne
mozliwosci. Jednak gdy wstawisz w te ramke chociaz jeden obiekt, natychmiast
powotujesz do zycia przestrzen. Przestrzen moze objasnia¢ znaczenie, moze pro-
wadzi¢ wzrok ogladajacego w zadanym kierunku, a z pewnoscig pozwala uzy-
skac¢ harmonig. Oczywiscie mozesz tez wykorzysta¢ przestrzen Zle, zmarnowac
ja, zapomnie€ o niej i potraktowac po macoszemu. Poczatkujacy projektanci sku-
piajg sie wytacznie na pozytywnych elementach projektu — tekscie, liczbach,
wykresach czy opisach slajdu — nie wiedzac wcale, ze sekret dobrze zaprojekto-
wanego slajdu kryje sie we wfasciwym wykorzystaniu przestrzeni negatywnej.

Wielu projektantéw utrzymuje, ze ich praca polega gtéwnie na takim zago-
spodarowaniu przestrzeni negatywnej, by wszystkie pozytywne elementy ozyty
W najprostszy mozliwy sposob. Swiatto samo w sobie jest ksztattem i tak jak ci-
sza pomiedzy dzwiekami utworu jazzowego nadaje mu gtebie, tak Swiatfo kreuje
forme projektu graficznego. Bez tych niemych ,ksztattow” i wzoréw muzyka by-
taby tylko niezno$nym hatasem.

Brak przestrzeni zabija

Stynny projektant Paul Rand powiedziat kiedy$ ,Brak przestrzeni zabija”. Miat
racje. Kontrast jest nieodzowng sktadowg dobrego projektu, a bez przestrzeni
negatywnej nie osiggniesz kontrastu. Brak kontrastu rodzi chaos. Zbytnia kom-
plikacja warstwy wizualnej ostabia kontrast, nawet jezeli projektant starat sie

go uzyC. Pusta przestrzen daje mozliwos¢ tworzenia prawdziwych réznic, pod-
kreslania ich i zwracania na nie uwagi. Swiatfo sprawia, ze pozytywne elementy
projektu — tekst, obrazy, linie — oddychajg. Tak samo jak w zyciu — to wtasnie
ten niewidzialny oddech sprawia,

ze projekt zyje i emanuje energia.
Dlatego wfasnie mozna powiedziec,
ze brak przestrzeni zabija. Otworz sie
na przestrzen negatywna.

¥
d

¢

Embrace empty space

Zdjecie na slajdzie pochodzi z serwisu NASA.
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Ikebana a przestrzen

Japonska koncepcja piekna jest w duzym stopniu zwigzana z pojeciem prze-
strzeni, szczegblnie przestrzeni rozumianej w sensie znanym z natury (choé
moze ciezko to zrozumiec¢, gdy stoi sie w tetnigcym zyciem centrum Shibuya czy
Shinjuku w Tokio). Zawitosci japonskiej sztuki czy zasad projektowania stajg sie
jasne, gdy zaczniesz juz pojmowac znaczenie przestrzeni. lkebana, tradycyjna
japonska sztuka uktadania kwiatéw, uzywa przestrzeni jako gtéwnego elementu
projektowego. Kazdy, kto kiedykolwiek zajmowat sie ikebang, traktuje przestrzen
nie jako co$, czego nalezy sie pozby¢, zapetni¢ czy wykorzystaé, ale jak element,
ktéry trzeba stworzy¢, zachowac, a nawet szanowac. Wtasciwe wykorzystanie
przestrzeni sprawia, ze pozytywne elementy kompozycji tworzg harmonijnie
przeptywajace linie, ktére zmuszajg widza do aktywnego kontemplowania

dzieta sztuki. Mistrz ikebany uczy sie przede wszystkim pozostawiania wolnych
przestrzeni miedzy gatagzkami kwiatéw, tak by caty bukiet mogt oddychaé, oczy-
wiscie w przenosni, i szelesci¢ lisémi czy ptatkami kwiatéw, jak ma to miejsce
w naturze.

Japonczycy opisujg przestrzen pojawiajaca sie w ich sztuce — aranzacji ogro-
déw, ikebanie czy sumi-e — jednym stowem, ma (&). To wfasnie ma sprawia,
ze kompozycja wydaje sie zy¢, poruszac¢. Ma sprawia, ze w dziele sztuki rodzi
sie harmonia. Ma jest w gruncie rzeczy pustka czy przerwga, ktéra nadaje ksztatt
catosci kompozycji. Brak przestrzeni to batagan i brak harmonii.

Dla kogos, kto nie miat nigdy stycznosci z ikebang, uktadanie bukietéw na
modte japonska wyglada zapewne tak, jakby nie obowigzywaty w nim zadne
reguty. W rzeczywistosci zas zasady, ktérymi rzadzi sie ikebana, zalezg od
kategorii tworzonego ukfadu. Reguty te wynikajg bezposrednio z zasad kompo-
zycji okreslonych przez mistrzow ikebany, ktérzy przez cate stulecia obserwowali
kunszt natury. | cho¢ w ikebanie obowigzujg sztywne zasady dotyczace prowa-
dzenia linii, tworzenia formy i materiatéw, z ktérych wolno korzystac, artysta
nadal ma szerokie pole do popisu dla swojej kreatywnosci.

Wszystkie reguty kompozycji ikebany mozna przenie$¢ na grunt swojej pracy,
zycia czy kazdej formy dziatalno$ci nie zwigzanej w zaden sposo6b ze sztuka.
Takie lekcje mozna zresztg wyciggnac ze wszystkich dziedzin japonskiej sztuki.
Poznaj kilka zasad kompozycji ikebany i przekonaj sie o tym sam.



Dziesie¢ nauk ptynacych z ikebany

. Przestrzen jest tak samo istotna dla kompozycji jak elementy pozytywne.

. Przestrzen tworzy wiezi pomiedzy elementami kompozycji i pozwala im

,0ddychac”.

. Pusta przestrzen potrafi wzmocni¢ wymowe dziefa, sprawia, ze catos¢

dzieta wywiera znacznie wieksze wrazenie niz zwyczajne ztozenie elemen-
téw kompozycji razem.

. Sugestia i niuanse projektu sprawiaja, ze widz aktywnie kontempluje dzieto,

samodzielnie uzupetniajac to, czego pozornie brakuje.

5. Kompozycja (projekt) powinna pobudza¢ wyobraznie ogladajacego.

6. Formalizm dopuszcza kreatywno$¢ i wolno$¢ wypowiedzi. Wolno$¢ nie

istnieje bez Scisle okreslonej struktury.

. Prostota to jasnos¢ przekazu, piekno i znaczenie.

8. Asymetryczna réwnowaga jest naturalna, dynamiczna i wciggajaca.

9. Projektant (czy artysta) powinien mie¢ przed sobg jasko okreslony cel,

10.

skupi¢ sie na spokoju, fagodnosci i wizji, a nie dawac sie porwaé czystemu
entuzjazmowi. Uspokéj swoj rozedrgany umyst.

Szczegbtowe planowanie kompozycji wsparte mocnymi zasadami tworzy
czyste piekno i rodzi zaangazowanie bez zbednych dekoracji.




Dostrzezenie rownowagi

w asymetrii jest dla wielu
dowodem zdolnosci
przeniesienia sie na wyzszy
poziom pojmowania Swiata

— Matthew Frederic, architekt



Rownowaga dzieki przestrzeni

Réwnowaga jest nieodzownym elementem naszego zycia. Nasze ciafo potrze-
buje zréwnowazonego zywienia, odpowiednio dobranych ¢éwiczen i odpoczynku.
Zaréwno w zyciu prywatnym, jak i zawodowym szukamy przede wszystkim
réwnowagi. (O tym, jak bardzo jej fakniemy, $wiadczy chyba najlepiej to, jak
czesto wspominamy o potrzebie zachowania réwnowagi pomiedzy tymi dwiema
dziedzinami zycia). Instynktownie wyczuwamy tez brak réwnowagi. Zat6zmy na
przyktad, ze ogladasz dom, ktéry chcesz kupi¢. Od razu zauwazysz, ze podtoga
jest krzywa, a deski stropu nie sg idealnie rownolegte i tak dalej. Brak réwnowagi
moze wptynaé na decyzje o zakupie. W muzyce tez szukamy réwnowagi, ktéra
sprawi, ze dzwieki bedg dobrze sie komponowaé. Harmonia musi istnie¢ nie tylko
w poprawnie odegranych nutach, ale tez w gtosnosci poszczegdlnych instrumen-
téw, inaczej publicznos$¢ od razu odczuje spadek jakos$ci wykonania utworu.

Réwnowaga jest dla nas tak samo wazna réwniez w $wiecie projektéw gra-
ficznych. Réwnowaga pomiedzy poszczegdlnymi elementami kompozycji buduje
harmonie dziefa i angazuje uwage widza. To wtasnie rownowaga sprawia, ze
przestrzen negatywna ozywa i gtadko prowadzi wzrok widza od jednej czesci
kompozycji do drugiej. Projekt pozbawiony réwnowagi przycigga uwage, ale
dysonans miedzy poszczegdlnymi elementami nie pokieruje wzroku widza, przez
co ograniczy jako$¢ przekazu. Réwnowaga wywotuje tez wrazenie gtebi i ruchu,
dzieki czemu projekt nie sprawia wrazenia statycznego.

Symetria

O symetrii mozna méwi¢ w projektach, w ktérych obydwie potowy dziefa sg
mniej wiecej podobne. Rozrézniamy dwa rodzaje symetrii.

Projekt charakteryzuje sie symetrig obrotowg, gdy jego elementy zdajg sie
obraca¢ wokot punktu $rodka. Taki rodzaj symetrii automatycznie wywotuje wra-
zenie dynamiki, ale ciezko go efektywnie stosowac.

Najczesciej spotykanym w prezentacjach rodzajem symetrii jest symetria bilate-
ralna. Osigga sie jg poprzez takie rozmieszczenie elementéw slajdu, ze jego prawa
i lewa strona wydajg sie by¢ identyczne. Ten rodzaj symetrii budzi poczucie stabili-
zacji, wywofuje wrazenie oficjalnosci, co bywa niekiedy bardzo przydatne.

Gdy stworzysz slajd, na ktérym umiescisz wyréwnane do $rodka tytut, czte-
ry linijki tekstu i logo, efekt koncowy bedzie symetryczny. Symetria nie jest zta,
ale umieszczanie wszystkich elementéw slajdu na $rodku bardzo czesto prowadzi
do usmiercenia przestrzeni czy marnowania jej na obrzezach slajdu. Wysrodko-
wanie elementéw kompozycji sprawia, ze $wiatfo zostaje zepchniete na jej grani-
ce, przez co staje sie mniej aktywnga czesciag catosci.

Rozdziat 6. Rozne rodzaje przestrzeni. Jak je wykorzystac?
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Asymetria

Asymetria, czy tez rownowaga asymetryczna, wystepuje wtedy, gdy elementy
kontrastujace ze sobg sg utozone w taki sposob, ze cato$¢ kompozycji sprawia
zrownowazone wrazenie. Przestrzen negatywna w uktadzie réwnowagi asyme-
trycznej jest elementem aktywnym i to wtasnie dzieki niej elementy pozytywne
oddziatujg na siebie w sposéb nie zaktécajgcy harmonii cafosci. Rdwnowaga
asymetryczna wigzaca obiekty réznych rozmiaréw, kalibréw, koloréw itd. to bar-
dzo skuteczna metoda prowadzenia wzroku widza po kompozycji.

Total cost of the war could equal
$3.5 Trillion by the end of 2017

Ut enim
ad minim.

Ut enim ad minim.

15 billion gallons qf soda
a year in the _I 5 bil“on
gallons
of soda

are sold each
year in the us

Zdjecia na slajdach pochodzq z serwisu iStockphoto.com.
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KOMPOZYCJE ASYMETRYCZNE M

JULY 30, 190

Juty 28, T

“Beautiful, beautif;

Michael Collins Buzz Aldrin  Neil Armstrong

Powyzsze slajdy sq poprawne pod wzgledem
kompozycji, ale brak im wyrazu, przez co
wyglqdajq pospolicie. Wszystkie obiekty na
slajdach sq mniej wigcej wysrodkowane, przez co
zupetnie nie przekazujq idei projektu. (Zdjecia
na slajdach pochodzq z agencji NASA).

KOMPOZYCJE ASYMETRYCZNE [

i
the Moon and returni
him saf e Ea

EThat's one small
step for [a] man,
one giant leap
for mankind.yy

[repe—

ttpeautiful, beautifl-
Il\aheaagn'rﬁcent desolation.s

W New York City Welco
the Apollo 11 Astronauts

Tym razem zdjecia sq wigksze, a kréj pisma
komentarzy zostat dopasowany tak, by wywota¢
odpowiednie wrazenie po umieszczeniu ich na
tle fotografii. Wprawdzie pierwsze, co rzuci Ci sig
w oczy, to zdjecia, ale chwile pézniej zwrocisz
uwage na napisy.

Rozdziat 6. Rozne rodzaje przestrzeni. Jak je wykorzystac?

175



176

Punkt centralny

Ludzkie oko doskonale radzi sobie z wychwytywaniem
pionowej osi kompozycji. Jezeli 0$ nie przebiega doktad-
nie w pofowie uktadu, cato$¢ bedzie sprawia¢ wrazenie
wytragconej z rownowagi. Miarki i prowadnice dostepne
w programach do tworzenia slajdéw pozwolg Ci wycen-
trowac wszystkie obiekty idealnie wzdtuz osi pionowe;j.
To jeden z powoddw, dla ktérych warto wyswietlac linijke
w czasie pracy w takim programie. Okazuje sie jednak,
ze rozmieszczanie elementéw w poziomie mozna przepro-
wadzaé ,na oko”. W przypadku pracy nad slajdami warto
pamietac, ze dolna cze$¢ slajdu musi by¢ nieco bardziej
docigzona, dlatego obiekty wysrodkowane idealnie w po-
ziomie wydaja sie leze¢ nieco zbyt nisko. Zresztg wtasnie
z tej przyczyny litera ,S” i cyfra 8 w niektdrych krojach
pisma sg nieco szersze na dole.

Bardzo fatwo orzec, czy obiekt znajduje si¢ nieco poza
pionowq osiq uktadu. Zawsze centruj idealnie w pionie
wszystkie elementy slajdu (oczywiscie, jesli takie sq zatoze-
nia projektu). Pomogq Ci w tym miarki i prowadnice.

Duis aute irure dolor

Duis aute irure dolor

Duis aute irure dolor

Duis aute irure dolor

Elementy na tych dwoch slajdach sq rozmieszczone Tutaj dodatem nieco wagi powierzchni pod grafikq, przez
idealnie wokét poziomej osi uktadu, przez co wydajq sie co catos¢ sprawia wrazenie bardziej zrownowazonej.

znajdowac nieco zbyt nisko.
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Pamietaj o krawedziach

Wiekszos$¢ ludzi nie zwraca uwagi na to, co dzieje sie w poblizu krawedzi slaj-
doéw, a przeciez ta przestrzen jest nie mniej wazna. Niezaleznie od tego, czy zde-
cydujesz sie wykorzystac jg czynnie, czy tez pozostawisz niewidoczng ramke wo-
kot slajdu, réb to celowo i staraj sie zachowacé spojny wyglad catej prezentacji.
Jezeli postanowisz nie wypetnia¢ catego slajdu zdjeciem, upewnij sie, ze pozo-
stawiona wokdt jednobarwna ramka bedzie na tyle szeroka, by sprawiata wraze-
nie zaplanowanej oraz by dzieki niej cata kompozycja oddychata swobodnie. Oso-
biscie nie jestem zwolennikiem pozostawiania takiego obramowania wokoét slajdu,
chyba ze przychodzi mi wyswietla¢ prezentacje na bardzo duzym ekranie. Nie-
stety ekrany sg zazwyczaj zbyt mate, wiec nie widze powodu, by pozbawia¢ sie
przestrzeni na rzecz obramowania czy motywu dekoracyjnego.

e
YOU NEED TIME OFF THE GRID
TAKE CARE OF YOURSELF
Identyczne na wszystkich slajdach obramowanie zdaje Zdjecie wypeiajqce caly ekran jest rownie wyraziste,
sie chronic fotografie. Bialy kolor dodaje zdjeciom drama- a dodatkowo pozwala uzyskac ciekawy efekt interakgji po-
tyzmu. miedzy elementami pierwszego planu a tlem slajdu.W ten

sposob mozesz wykorzystac obrazy, by prowadzily wzrok
do umieszczonych na ich tle komentarzy. (Zdjecia na slaj-
dach pochodzq z serwisu iStockphoto.com).
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Czasami warto umiesci¢ zdjecie czy napis tak, by czesciowo wychodzity poza
krawedz slajdu, ale jesli elementy kompozycji znajda sie tuz przy krawedzi, pra-
wie jej dotykajac, efekt bedzie bardzo niekorzystny.

Zdjecie prawie wystaje poza krawedz slajdu.
Czy to byto zamierzone?

To zdjecie odgrodzono od krawedzi slajdu obramo-
waniem — efekt wyglqda na zamierzony.

To zdjecie wystaje poza krawedz slajdu, tworzqc
dramatyczny efekt.

Tym razem tekst ma odpowiedniq przestrzen wokét
siebie i doskonale prezentuje sie na tle zdjecia.

Zen prezentacji — pomysty i projekty

e pe
DIficespace

Tak powigkszone zdjecie wywiera niezapomniane
wrazenie, ale dlaczego napis znajduje sie tak blisko
krawedzi? Czy to byto zaplanowane?

Tekst wychodzi nieco poza krawedz slajdu, przez co
kompozycja zyskuje dynamike, a element przestrzeni
zostaje dodatkowo podkreslony. (Widz ma wrazenie,
Ze slajd jest zbyt maly, by pomiescic¢ tak duzy napis).



Teoria gestalt i potega catosci

Teoria postrzegania gestalt, ktéra rozwineta sie w latach dwudziestych XX wieku,
zajmuje sie badaniem naturalnej dla cztowieka potrzeby upraszczania bodzcéw
wzrokowych poprzez tgczenie czesci i pewnych grup w cato$¢. Nasz mézg szuka
jednosci i catosci we wszystkim, co obserwujemy, wiec wszystkie drobne szcze-
goty, ktdre sktadajg sie na dzieto sztuki, piekny budynek itp., tworzg w naszych
oczach rozpoznawalny intuicyjnie ksztatt. Kontekst, w jakim dokonujemy obser-
wacji, jest niezmiernie wazny z punktu widzenia teorii gestalt. Catos¢ tworza nie
tyle poszczegdlne elementy, co faczace je relacje.

Teoria postrzegania gestalt to niezmiernie zfozona dziedzina wiedzy, ale dla nas
wazne jest samo pojecie ,gestalt”, dzieki ktéremu pewne zasady komponowania
slajdu stang sie bardziej zrozumiate.

Zgodnie z definicjg podawang w stowniku Merriam-Webster gestalt to ,struk-
tura, konfiguracja lub wzér tworzony przez zjawiska o charakterze fizycznym, bio-
logicznym lub psychologicznym potgczone ze sobg w taki sposéb, ze uformowana
przez nie jednostka charakteryzuje sie cechami nie wynikajgcymi bezposrednio
ze zsumowania budujacych jg sktadnikéw”. Przypuszczam, ze nieraz zetknates$
sie ze stwierdzeniem, ze cato$¢ przekracza sume sktadnikéw. To nic innego, jak
nadmiernie uproszczenie zatozen teorii gestalt, ktére przeciez doskonale oddaje
jej sens. Po japonsku powiedzieliby$my: nantonaku, czyli: ten uktad dziata.
Okazuje sig, ze do zrozumienia idei projektu wizualnego nie potrzebujemy wcale
wiedzy na temat tworzacych go elementéw. Gdy tylko nasz mézg zdota ogarngé
takie dzieto jako cafo$¢, jego przekaz staje sie dla nas natychmiast jasny.

Catos¢ rzeczywiscie przekracza, czasami znacznie, sume tworzacych ja
czynnikéw. Doznania ptyngce z wystuchania utworu muzycznego w wykonaniu
doskonafego zespotu wykraczajg znacznie poza wrazenia wynikajace z odstucha-
nia sumy okreslonych dzwiekéw, wydawanych przez cztonkdw zespofu w czasie
koncertu. Ostatnio wybrafem sie na koncert grupy Tower of Power w Osaka
Blue Note. Kazdy z muzykdéw grajacych w tym zespole to Swiatowej klasy
artysta — to wrecz legendarni juz twércy, ale razem tworzg co$ wiecej niz tylko
Swietny zespot. Razem sg Tower of Power, jednym z najznamienitszych zespotéw
bluesowych w dziejach tego gatunku, razem tworzag brzmienie nieporéwnywalne
z zadnym innym. Zatem mozna powiedzie¢, ze gestalt zespotu Tower of Power
jest znacznie wigksze, wspanialsze i bardziej zachwycajace niz tagczne mozliwosci
cztonkdw tej kapeli. Ten sam czynnik odgrywa decydujaca role w tworzeniu pro-
jektéw graficznych. Gestalt sprawia, ze mozemy odebraé przekaz projektu. Jesli
elementy cafos$ci sg wfasciwie rozmieszczone, gestalt catosci bedzie jasny.

Rozdziat 6. Rozne rodzaje przestrzeni. Jak je wykorzystac?
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Dostrzez ksztatt z poziomu gruntu

Wspominatem juz o pojeciu przestrzeni nega-
tywnej, czyli tak zwanego Swiatta, i jego roli
w $wiecie grafiki. Teoria gestalt okresla ten
sam aspekt projektu mianem gruntu — dla
nas bedzie to tto slajdu. Wszystko, co umiesz-
czamy na tle, okresla sie w teorii gestalt mia-
nem ksztattu. Jedno z podstawowych zatozen
teorii, dotyczace wtasnie ksztattu i gruntu,
mowi, ze skoro nasza zdolno$¢ jednoczesnego

) ) - Znaki drogowe stanowiq doskonaly przyktad jasno
dostrzegania réznych elementéw cafosci jest okreslonych zaleznosci ksztattu i gruntu. Znak musi by¢

ograniczona, staramy sie upro$ci¢ otaczajacy zaprojektowany w taki sposob, by kierowca w jednej

L. . - - . chwili wychwycit najwazniejsze informacje.
nas $wiat tak, by w danej chwili poswiecac wyenyetnaj ! formacj

swojg uwage tylko jednej rzeczy. Rzucajac
okiem na obraz, pod$swiadomie okreslamy, co znajduje sie na poziomie gruntu
(w tle), a co stanowi ksztatt (co umieszczono na pierwszym planie). To jedna
z metod, dzieki ktérym nasz mézg radzi sobie z otaczajaca go rzeczywistoscia.
Przygotowujac sie do publicznego wystapienia, musisz starac sie za wszelkg cene
ufatwi¢ widzom wychwycenie najwazniejszych elementéw Twojego przekazu, co
oznacza, ze elementy te muszg wyraznie odcinac sie na tle wszystkiego, co jest
mniej istotne. Przez wiekszos$¢ swojej prezentacji bedziesz przeciez skupiac sie
na tych najwazniejszych punktach — pozostate sprawy stanowig tto wystgpienia.
Zdarza sie, ze to, co na jednym slajdzie zdawato sie pierwotnie ksztattem (ele-
mentem pierwszego planu), po chwili staje sie ttfem (gruntem), gdy nasz wzrok
przenosi sie na inny element kompozycji. Takie napiecie, jesli powstato celowo,
podnosi dynamike projektu i wigze uwage widza. Jezeli umiescisz na slajdzie
zdjecie dajace wrazenie dynamiki, istnieje duze prawdopodobienstwo, ze to wtas-
nie ono przyciggnie najpierw uwage widza, przez co to wtasnie ono zostanie
uznane poczatkowo za ksztatt. Jednak juz po chwili ogladajacy zauwazy umiesz-
czony na tle zdjecia tekst — gtéwny przekaz slajdu. W tym momencie zdjecie
staje sie ttem dla ksztattu, jakim jest tekst. Czasami warto zmniejszy¢ wymowe
zdjecia, zwiekszajac jego przezroczystos¢ lub
efekt rozmycia, zeby wyraznie zaznaczyc,
ktory element slajdu jest ttem, a ktory ele-
mentem nadrzednym.

5 benefits of exercise

Na tym slajdzie zdjecie umieszczone w tle rzuca sie w oczy jako
bierwsze (przez co przyjmuje role ksztaftu), ale chwile pézniej
dostrzegamy liste wypunktowangq, wiec zdjecie zostaje zdegradowa-
ne do roli tta, oddajqc miejsce ksztattu tekstowi. Czcionka wyraznie
wybija sie na pierwszy plan, ale oko przeskakuje z tekstu na zdjecie
w tle, po czym powraca znéw do napiséw.Taki rodzaj dynamiki
sprawia, Ze nawet najprostsze slajdy stajq si¢ bardziej interesujqce.
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Tho tego slajdu jest niewqtpliwie piekne i dobrze
dobrane do tematu prezentadji, lecz umieszczony
na nim tekst jest praktycznie niewidoczny, przez co
zwiqzek ksztaft — grunt zostaje zakiécony.

'."‘\,'___ -
5 benefits of exercise
« Increases muscular strength & joint flexibility

* Strengthens & protects heart and lungs
* Bullds & maintains strong bones

* Improves mood & reduces stress

Tym razem tekst zostat oddzielony od warstwy tfa,
dzigki czemu jest doskonale widoczny.Tekst i zdjecie
sq dwoma niezaleznymi elementami, ale tworzq
razem harmonijny zwiqzek.

Kierowanie wzroku widza w wybrang strone

Zasada ciggtosci teorii gestalt daje nam kilka wskazéwek odno$nie do tego,

w jaki sposéb kierowaé wzrok widza w wybrang strone, czyli jak zachowa¢ cia-
gfos¢ projektu na przejsciach pomiedzy jego elementami. Zazwyczaj efekt przej-
$cia jest subtelny, ale jesli istnieje taka potrzeba, moze by¢ bardziej oczywisty.
Przyktadem takiego nie budzacego watpliwosci rozwigzania jest strzatka wska-
zujgca inny element. Bardziej subtelng formag wskazania innej czesci slajdu jest
umieszczenie jej na przedtuzeniu linii zwigzanej z ludzka sylwetkg umieszczong

w kompozyciji.

m%?(lé Ee}ter

decreases pressurc
through betrer circulation o

e
and axygenation of the body. ? p
J LY

nerusgéogrer ne
Najpierw spojrzysz na zdjecie kobiety, ale potem
Twéj wzrok powedruje do umieszczonego nad nim
tekstu. (Zdjecia na slajdach pochodzq z serwisu
iStockphoto.com).
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§6pon’t make a speech.
Put on a show:y;

Swiatlo reflektora jest skierowane na tekst i dostow-
nie rozswietla gtéwnq mys| slajdu.
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Ut enim ad minim.

Dzieci biegnq w kierunku tekstu (a nie od niego). I jak tu nie spojrzec na tekst?

Skus$ widza zamknieciem

Zamkniecie to kolejna z zasad teorii gestalt odnoszaca
sie do naszego naturalnego sposobu klasyfikowania
bodzcéw wzrokowych. Zasada zamkniecia gtosi, ze
umyst ogladajacego szuka wszystkiego, co ukon-
czone. Potrafimy uzupetnia¢ brakujace elementy,

byle tylko domkna¢ niedokonczone wizualnie dzieto.
Projektant moze wykorzysta¢ te naturalng tenden-

cje, zeby mocniej przyciaggna¢ uwage widza i zache-
ci¢ go do aktywnego udziatu w projekcie. Oto przyktad
pochodzacy z tradycyjnej japonskiej szkoty pociggniec
pedzlem — enso, czyli ,krag o$wiecenia”. Niedomkniete koto ma w sobie wiecej
dynamiki i bardziej zwraca uwage. Kazdy, kto je widzi, czuje potrzebe uzupetnie-
nia brakujacej czesci wzoru, co nie nastrecza zadnej trudnosci, bo ksztatt kota
zna kazdy z nas. Nasze mdzgi wypetniajg pustg przestrzen odpowiednim ksztat-
tem. Zawsze, gdy w projekcie pojawi sie tylko cze$¢ ksztattu sugerujgca wyglad
cafosci, widz po$wieca wiecej uwagi tej kompozyciji.

Ut enim ad minim.

Efekt domkniecia nie zostat w petni wykorzy- Tym razem slajd sprawia wrazenie wigkszego,
stany, poniewaz sylwetka tygrysa nie wychodzi poniewaz ,,widzimy” catego tygrysa, ktory ewidentnie
poza krawedz slajdu. jest zbyt duzy, by zmiescic sie na ekranie.
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Subtelna moc sugestii

Bytem niedawno na wystepie Cirque de Soleil w Osace. Jak
zawsze zachwycili mnie swoimi pokazami. Wystepowali na
stosunkowo ograniczonej przestrzeni, ale w czasie trwania
przedstawienia nie odczutem wrazenia ciasnoty. Dzwieki to-
warzyszace wystepowi puszczano zza kulis, a artysci czesto
schodzili na scene z widowni i tamtedy tez wracali za kulisy
po zakonczeniu numeru. Scena wydawata sie wieksza,
poniewaz na to wskazywato zachowanie artystéw, aranzacja
uktaddéw i scenografia.

W ten sam spos6b mozemy wywotac wrazenie nieogra-
niczonej przestrzeni na slajdzie. Wystarczy ukry¢ czesé
obiektu za krawedzig slajdu, by zasugerowac, ze cos$ dzieje
sie ,,za sceng”. Owa sugerowang przestrzenig jest wszystko
to, co otacza slajd. W ten sposob tworzy sie wrazenie napie-
cia. Ponadto sugerowanie istnienia dodatkowej przestrzeni
aktywuje zasade zamkniecia, zmuszajac widza do natural-
nego uzupetnienia brakujgcych elementéw kompozycji.

Sugerowanie gtebi

Poza sugerowaniem istnienia przestrzeni mozemy tez zasu-
gerowac istnienie gtebi. Zazwyczaj nasze slajdy nie posiadajg
trzeciego wymiaru. Aby wywotaé wrazenie gtebi, mozemy
wykonac slajd w technice warstwowej, dostosowac rozmiary
obiektow tak, by uzyskac efekt perspektywy, albo postuzy¢
sie kontrastem barwnym, dzieki ktéremu jeden element
bedzie sprawia¢ wrazenie, jakby wysuwat sie ze slajdu. Slajd
z zabami to przykfad wykorzystania skalowania do uzyskania
efektu gtebi. Na slajdzie z parasolkg wasaga postuzytem sie
technika tworzenia warstw (i cieniem). Obydwa rozwigzania
pozwolity wywotaé wrazenie istnienia gtebi.

Ktory ze slajdéw wyglqda bardziej
interesujqco?

powerPoint is
‘?,Samn that it's just
l IEred .‘.-.-mmal.

— Vo
mﬂ“ -
;

Zdjecia pochodzq z serwisu iStockphoto.com.
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Zachowanie umiaru
i kontrola przestrzeni

Wrtasciwe wykorzystanie pustej przestrzeni na slajdach jest tak rzadkie, poniewaz
producenci oprogramowania komputerowego umieszczajag w nim coraz nowsze
funkcje majace wspomagac proces tworzenia slajdu. Ludzie, ktérzy stykajg sie

z zagadnieniem przygotowania prezentacji po raz pierwszy, stajg przed ogromna
pokusa, by ozdobi¢ swoje slajdy na nieskonczenie wiele mozliwych sposobow.
Nie mozna wini¢ producentéw oprogramowania za zaistniafg sytuacje — oni
przeciez starajg sie zadowoli¢ swoich klientdw, oferujac im coraz drozsze rozsze-
rzenia programoéw, w ktérych znajda sie coraz nowsze funkcje. Duzy wybdr to za-
leta, Twoim za$ obowigzkiem jest zachowanie umiaru.

Naucz sie kochaé ograniczenia

Coraz wieksza liczba wyboréw, nowych funkcji i opcji sprawia, ze nasze zycie za-
wodowe staje sie coraz bardziej skomplikowane. Z doswiadczenia wiemy juz, ze
samo zwiekszanie mozliwosci wyboru nie jest réwnoznaczne z wolnoscig. Barry
Schwartz w swojej ksigzce The Paradox of Choice (Ecco, 2003) doszedt do po-
dobnego wniosku. Autor zauwaza, ze nieskoriczona mozliwo$¢ wyboru i nieliczne
ograniczenia nie oswobadzajg, a przeciwnie, sg swoistym brzemieniem, jezeli nie
wrecz wiezami.

Schwartz, stajac na stanowisku klienta, zauwaza, ze w wielu przypadkach
nadmiar mozliwo$ci wyboru nie podnosi naszej kreatywno$ci ani nie poprawia ja-
kosci podejmowanych przez nas decyzji. Na koncu swojej ksigzki Schwartz wy-
mienia 11 sposobdw, ktére pozwalajg hamowac nieco paralizujacy wptyw zbyt
matej liczby ograniczen, ,tyranie nieznacznych decyzji”. Ostatnim punktem tej
listy jest po prostu ,,Naucz sie kocha¢ ograniczenia”.

Steve Hagen stwierdza w swojej ksigzce Buddhism Plain and Simple (Broad-
way, 1998), ze ,,... zwiekszenie liczby nieatrakcyjnych wyboréw nie moze zrodzi¢
wolnosci”. To prawda, ktérg znamy wszyscy, a mimo to ciggle szamoczemy sie
pomiedzy niepotrzebnym i nieistotnym. Nikomu nie podoba sie mys$l o ogranicze-
niu liczby dostepnych mozliwosci, a przeciez zbyt wielki wyboér, zbyt wiele funkcji
czy opcji to ograniczenie, ktére prowadzi nas na Sciezke podejmowania niewtas-
ciwych decyzji — na przyktad o dodaniu kolejnych elementéw do projektu, cho¢
wiemy, ze lepiej byfoby ograniczy¢ sie i usungé nadmiar z kompozycji.

Prawdziwa wolnos¢ nie polega na zwiekszeniu mozliwosci wyboru, lecz,
o0 ironio, fatwiej jg znalez¢ w Zyciu, ktdre narzuca nam ograniczone wybory

— Steve Hagen
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Wiecej to mniej

Wiekszos$¢ 0s6b uwaza, ze najstraszniejszg rzecza, z jakg muszg sie zmierzy¢
podczas tworzenia prezentacji, jest pusty slajd — biafa powierzchnia bez zad-
nych elementéw szablonu (ojej!). Dlatego tez, ulegajac powszechnemu przekona-
niu, ze ,nikogo nie zwolniono jeszcze z powodu przedstawienia zbyt wielu danych
w PowerPoincie”, poczatkujacy projektant wrzuca na slajd coraz to nowe dane,
poniewaz w ten sposob odnajduje poczucie bezpieczenstwa. Niestety zbyt wiele
elementéw umieszczonych na niewielkiej przestrzeni slajdu bez chwili zastano-
wienia nad ukfadem catosci daje w efekcie tylko batagan.

Jakie to uczucie, stang¢ przed zbyt wielkg liczbg opcji? Jak czujesz sie, gdy
spogladasz na projekt przygotowany bez zadnego umiaru? Znalaztem doskonaty
opis takiego wrazenia w ksigzce Bryana Petersona Learning to See Creatively
(Amphoto Books, 2003). Peterson pisze o niedo$wiadczonych fotografach,
ktérzy umieszczajg w kadrze zbyt wiele obiektdw przyciggajacych wzrok — zbyt
wiele punktéw zbieznosci sprawia, ze oczy nie mogg ani na chwile zatrzymac sie,
by oceni¢ prace. Brak kierunku w kompozycji powoduje utrate zainteresowania
widza. Ogladajacy Zle zaaranzowang prace czuje sie zagubiony. Peterson opisuje
to nastepujaco.

Wyobraz sobie, ze zbtfadzites i znalaztes sie na zupetnie pustej, bocz-
nej drodze. Wreszcie dostrzegasz przed sobg samotng stacje benzyno-
wa. Jedziesz tam czym predzej, by odnalez¢ wreszcie kierunek, ktory
zaprowadzi Cie na jakas droge gfdwng. Pytasz pracownika stacji o dro-
ge, a on oferuje Ci plan A, plan B oraz plan C — kazdy z nich réz-

ni sie od pozostatych istotnymi szczegéfami. Okazuje sie, ze zamiast
uzyskac proste wskazdwki, skazujesz mézg na koniecznos¢ prowadze-
nia dalszych poszukiwan, przez co czujesz sie coraz bardziej zagubiony.
A chciates tylko jasnych, prostych wskazéwek, jak dotrze¢ do domu.

Wszyscy mieliSmy do czynienia z takimi emocjami, cho¢by w trakcie wizyty
na kiepsko zaprojektowanej stronie internetowej, podczas pracy ze Zle pomys$lang
aplikacjg czy patrzac na kolejne zagmatwane i chaotycznie przygotowane slajdy.
Poznanie przestrzeni negatywnej moze by¢ pierwszym krokiem na drodze pro-
wadzacej do projektowania bardziej wymownych slajdéw, ale nie wolno Ci za-
pomina¢ o nastepnym kroku, jakim jest ograniczanie sie podczas zapetniania tej
przestrzeni. Naucz sig dostrzega¢ przestrzen i szanowac ja, a opanujesz sztuke
tworzenia bardziej wyrazistego przekazu.

Rozdziat 6. Rozne rodzaje przestrzeni. Jak je wykorzystac?
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Cwiczenie: Wiecej to mniej — zajecia w grupach

Zawsze gdy organizuje catodniowe wyktady dla grup w Japonii czy dowolnej in-
nej czesci Swiata, popotudnie przeznaczam na wykonanie jednego ¢wiczenia,
ktére zmusza wszystkich uczestnikéw wyktadu do aktywnego zainteresowania
sie tematem wystgpienia. Zapraszam do mikrofonu kilku przedstawicieli firmy,
dla ktérej organizuje wyktad (handlowcéw, badaczy, kierownikéw itd.), i prosze,
by przedstawili nam slajdy, ktérych uzywali ostatnio w czasie swoich prezenta-
cji. Osoba przemawiajgca w danym momencie nie wystepuje z prezentacjg — po
prostu pokazuje kolejne slajdy i wyjasnia okolicznosci ich wyswietlania, stara sie
uzasadni¢ takie, a nie inne wykorzystanie grafiki w kontekscie skutecznego prze-
kazania swoich mysli i tak dalej. Po prezentacji slajdu cafa grupa musi odpowie-
dzie¢ sobie na dwa proste pytania:

1. Czy mozna pozby¢ sie tego slajdu?
2. Jesli nie, to co mozna z niego usunaé, by stat sie lepszym
Srodkiem przekazu.

Po spedzeniu catego poranku na poznawaniu idei projektowania i uczeniu sie
catkiem nowego podejscia do zagadnienia prezentacji danych ludzie chetnie spo-
gladajg krytycznym okiem na swoje dotychczasowe prace oraz na prace swoich
wspotpracownikéw. Czasami bafagan na slajdzie jest tak oczywisty, ze budzi
Smiech zaréwno autora slajdu, ktéry ma przeciez broni¢ swojej pracy, jak i jego
kolegéw, ktérych zadaniem jest poddac projekt krytyce. Poniewaz w ¢wicze-
niu wykorzystujemy slajdy wykonane przez ludzi biorgcych udziat w zajeciach,
przeprowadzana krytyka jest znacznie skuteczniejsza, gdyz autor projektu bedzie
mogt wyciggnac¢ z niej wnioski podczas pracy nad nastepng prezentacja.

Zachecam Cie do przeprowadzenia takiego ¢wiczenia w swojej grupie. Po-
szukaj w firmie starych prezentacji. Usigdzcie z kolegami w jakim$ spokojnym
miejscu i przyjrzyjcie sie uwaznie kazdemu ze slajdéw. Postarajcie sie okresli¢
cel, w jakim zostat on wykonany, i zastanéwcie sie, ktére elementy nalezatoby
usunac, by podnies¢ jakosc przekazu.
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Podsumowanie

Przestrzen negatywna pozwala uzyskiwac niezwykle silny efekt kontrastu,
pomaga podkreslac przekaz i zwraca uwage na wazniejsze elementy graficzne
projektu. Tylko dzieki pustym obszarom na slajdzie inne jego elementy —
tekst, obrazy czy linie — moga oddychac. Swiatto jest dla projektu tym, czym
oddech dla kazdej zywej istoty — podtrzymuje istnienie i dodaje sit.

Pamietaj o zachowaniu réwnowagi, bo tylko dzieki niej utrzymasz harmonie
projektu i przyciggniesz uwage ogladajacego. Réwnowaga pomiedzy elemen-
tami pozwala aktywnie uzywac przestrzeni negatywne;j i lekko prowadzié¢
wzrok widza do nastepnych elementéw slajdu.

Zwiekszenie poczucia przestrzeni w projekcie utatwi publicznosci zrozumienie
najwazniejszych punktéw prezentacji. To, co w niej wazne, powinno rzucac
sie w oczy bardziej niz elementy nieistotne. Pamietaj tez, ze zawsze mozesz
zasugerowac istnienie przestrzeni wokét slajdu i gtebi w jego obrebie — takie
zabiegi wywotujg interesujacy efekt podniesienia uwagi.

Naucz sie najpierw dostrzegaé przestrzen negatywng — to pierwszy krok
do tworzenia skutecznej prezentacji. Drugim krokiem jest hamowanie checi
dodawania nowych elementéw do slajdu.




Wyzszy poziom prezentacji

zenprezentacii

POMYStLY
| PROJEKTY

Jasne zasady i techniki tworzenia doskonalych prezentaciji

Jesli znasz | cenisz poprzednin ksigzke Reynoldsa, czyll  Zen prezentac)i. Proste
pomysty | wazne zasady”, albo jestes |ej oddanym fanem, bez watpienia docenisz
rowniez ten niezwykle praktyczry, a jednoczesnie pobudzajaoy kreatywnose
podreczrik. Tamta ksigzka uczyta myslenia poza schematami, tamania zasad, sztuki
przekazywania wiasnych przemyslen za pomoca efektownie przygotowanych slajdow.
W swojej nowe| publikacji autor skupia sie przede wszystkim na aspektach
projektowania graficzne| czescl prezentag)i

Garr Reynolds to autor
bestsellera  Zen prezentaci
Ta wyjatkowa ksiazka nauczy Cig, jJak polaczyt metody przekazywania informac]i Proste pomyshy | wazne zasady”
z prostoty i madroscig filozofil zen. Dowiedz sig, jak za pomoca grafiki wywrzed sprzedanego w nakiadzie
odpowlednle wrazenie | stworzyé sugestywry slajd. Sprawdz, w |akl sposib przy przeszto 100 tysiecy egzempia-
weyciu elementow tekstowych i obrazow kierowac uwage stuchaczy nawybrane przez  rzy | przetiumaczonego na sie-
Ciebie ternaty. Poznaj tajniki urozmaicania prezertac|i poprzez staranng animacje demradcie jezykiw. Reynolds
slajddéw | umieszczanie w nich filméw wideo. Wzbogad swojg Swiadomose w dziedzinle  zaliczany jest do Swatowej

tworzenia kemunikatywne] grafiki

m Zasady doboru czeionki | kroju pisma

B baczenie cbrazdw z tekstem w celu wzmocnienia przekazu
8 Komunikowanie sie za pemocg koloréw.

B Sztuka wizualizagji - uzycie zdjeé i filmow

B Sposoby wykorzystania | kontrolowania przestrzeni

m Przyklady biyskotliwych prezentacii

Znajdz niewy srodio i

Bez perswagzji nie zmienisz swiata. Bez projekiu niczego nie
wyperswadujesz. Bez tej ksiqzki nie zaprojekiujesz.

Guy Kawazaki = Al i byly marki” w Apple

Garr po raz kolejny oczarowal czyltelnikow niezwyklymi doznaniami
wzrokowymi. Ta ksig? tchnie miliony, p jgcim j lepiej
przedsiawiac swoje racje.
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