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ROZDZIAY. 1 iy K 18

OSZUKAJ CESARZA,
BY PRZEPRAWIC SIE
PRZEZ MORZE

W przypadku konfliktiw, w ktore
gaangazowana jest dusa liezba lndzg,
istnieje moliwosé uspienia cxupnosci
- przeciwnika. Kiedy jest on pobudzony
7 dradza oznaki niecierpliwienta, nalegy ndawac, e nie robi to na tobie
Zadnego wrazgenia, i pryjal spokojna, rozlugnionq postawe. Kiedy zanwa-
2953, %e ten nastroj udzielt! si¢ twojenu oponentows, masz, sposobnos¢ siggnigcia
po wyciestwo, jesli tylko preprowadzisz, silny i biyskawiczny atak.
— MIYAMOTO MUSASHI

Poruszanie si¢ wérod ciemnosci i cieni, przebywanie w od-
1zolowanych miejscach czy wyszukiwanie ostony jedynie
przyciagnie petna podejrzliwosci uwage. Aby skloni¢ prze-
ciwnika do opuszczenia gardy, nalezy dziala¢ otwarcie,
ukrywajac prawdziwe intencje pod plaszczykiem zwyczaj-
nych, codziennych dziatan'.

1 Strategia ta ma pono¢ korzenie w historii, w ktorej brat udziat wy-
wodzacy si¢ z dynastii T"ang cesarz T°ai Tsung. Wladca prowadzil
kampani¢ przeciwko Koreaniczykom, a jego general doradzil mu
przeprawi¢ si¢ przez Motze Zo6lte na Pétwysep Koreanski, tak aby
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EPOKA WALCZACYCH KROLESTW, CHINY

W 225 roku p.n.e. krolestwo Ch’in zbierajace sity przez kilkaset lat
poczulo si¢ wystarczajaco mocne, by w otwartej walce pokonaé
istniejacych jeszcze przeciwnikow. Najpotezniejszym sposrod
pozostalych panstw bylo krolestwo Ch’u. Wiadca Ch’in wystat
stawnego generata nazwiskiem Wang Chien, by ten zaatakowat
1 podbit Ch’u. Rok wczesdniej takie same rozkazy otrzymal inny
dowddca, Li Hsing, poniost on jednak upokarzajaca porazke.
Starszy i bardziej doswiadczony Wang Chien nie mial zamiaru
powtorzy¢ bledu poprzednika i nie zdecydowal si¢ na otwarty
najazd na terytorium wroga. Zamiast tego zatrzymal swoje sily tuz
przed granica obydwu krélestw 1 zbudowal umocniony czestokot.
Wiadca Ch’u zaapelowal do swoich sojusznikow o zmobilizo-
wanie wszystkich dostgpnych Zolnierzy, a nastepnie w pospiechu
rozlokowal ich po swojej stronie granicy. Podbudowani wcze-
$niejszym zwycigstwem dowodey Ch’u kazdego dnia wyjezdzali,
by wyzwac przeciwnika do bitwy, Wang ignorowal jednak ich
drwiny. Widziano go natomiast, kiedy zazywal ze swoimi ludZzmi
kapieli w pobliskich rzekach i jeziorach, a takze urzadzal nie-
spieszne pikniki w lesie. Nocami odbywaly si¢ zabawy, ktorym
towarzyszyly $piewy i tafice. Oprocz tego Wang skupil wysitki na
podnoszeniu morale 1 umiejetnosci swoich Zotnierzy.

zaskoczy¢ wroga atakiem na jego tylach. Caly plan mial tylko jeden
staby punkt — cesarz panicznie bal si¢ otwartych akwenéw wodnych.
Generalowie uzyli podstepu — udekorowali duzy statek w taki sposob,
by przypominal posiadtos¢ ziemska, do tego wszedzie wokol roz-
wieszono sztandary zaslaniajace widok na morze. Cesarzowi po-
wiedziano, iz lokalny arystokrata przestal mu serdeczne zaproszenie na
obiad do swojej rezydencji, a kiedy wladca znalazl si¢ juz na poktadzie,
positek 1 goscina przeciagnely si¢ na cala noc, podczas gdy statek
niepostrzezenie postawil zagle. Nastgpnego poranka okret wraz z ni-
czego nie§wiadomym imperatorem dotarl na miejsce.

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rf/36stra
http://onepress.pl/page354U~rt/36stra

OSZUKAJ CESARZA, BY PRZEPRAWIC SIE PRZEZ MORZE 13

Po kilku miesigcach armia Ch’u zaczela przejawiaé znuzenie ta
gra. Jeden z dowodcow Ch’u stwierdzit:

— Wang Chien zostal tu przyslany, by zaatakowac nasze te-
rytorium, wyglada jednak na to, ze si¢ zestarzal i stracil serce do
takich dziatan. To oczywiste, Ze nie ma zamiaru przypusci¢ ataku:
jest tu tylko po to, by zachowac twarz.

Inni przywodcey zgodzili si¢ z ta opinia, w zwigzku z czym wielu
zolnierzy zostalo odestanych do swoich krajéw. Wang Chien
wytrzymal za swoja palisadg przez prawie caly rok, az ostatni
zolnierze Ch’u zrezygnowali z oczekiwania na jego atak i zlikwi-
dowali swoj obdz, by ruszy¢ w droge powrotna do stolicy. To
wlasnie wtedy Wang rozkazal swoim ludziom wyruszy¢ znienacka
1 zaatakowac wycofujace si¢ sity Ch’u. Poniewaz armia znajdujaca
si¢ w odwrocie jest bardzo podatna na atak, a dodatkowym aspek-
tem byl element zaskoczenia, sity Ch’u poniosty ogromne straty,
aich general zostal zgladzony. Wtadca Ch’u nie zdazyt ponownie
zebra¢ swoich wojsk, tak wiec Wang Chien blyskawicznie najechal
i podbit cale krélestwo. Cztery lata pézniej wladca Ch’in zostal
pierwszym cesarzem Panstwa Srodka, przyjmujac tytul Ch’in
Shih-huangti®.

EPOKA WALCZACYCH KROLESTW, CHINY

General Li Mu zostal obarczony odpowiedzialnoscia za obrong
przeleczy Yen-men przed Hsiung-nu’, ktérzy nieustannie najez-
dzali te tereny. Kiedy Li Mu przejat dowddztwo, wszyscy spo-
dziewali si¢, ze pierwszym posunigciem z jego strony bedg ataki
na lokalne plemiona. Nic takiego jednak si¢ nie wydarzylo —

2 Zrédto: Watson Burton (thum.), Reaords of the Grand Historian of China
(Shib Chi) [Zapiski historyka], Columbia University Press, New York
1961.

3 Konni wojownicy prowadzacy koczowniczy tryb zycia, sprawujacy
wladze nad stepami centralnej Azji na péinoc i zachéd od Chin.

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rf/36stra
http://onepress.pl/page354U~rt/36stra

14 TRZYDZIESCI SZESC STRATEGII STAROZYTNYCH CHIN

zamiast tego przywodca skupil si¢ na szkoleniu zotnierzy pogra-
nicza, upewniajac si¢ przy tym, ze sg oni odpowiednio zywieni
1 oplacani. Li Mu rozkazal réowniez, by w razie ataku Hsiung-nu
wszyscy wycofywali si¢ do jednego z ufortyfikowanych miast
rozrzuconych w okolicy, a potem ograniczali dziatania do obrony.
Pod Zzadnym pozorem nie wolno bylo nawigzywaé walki z wro-
giem. Przez kilka kolejnych lat Hsiung-nu podczas kazdego na-
jazdu przekonywali sig, iz ludnosc¢ i zolnierze skryli si¢ juz za
murami obronnymi, a na terenach wiejskich nie bardzo jest co
tupi¢. Koniec koficéw nie tylko Hsiung-nu, ale rowniez zoltnierze
Li Mu przyjeli, ze chociaz czlowiek 6w jest szlachetnym przy-
wodca, cechuje go tchérzliwosé. Wojska pogranicza po latach
treningu bez wdawania si¢ w bitwe nie mogly juz doczekac sie
walki. Kiedy Li Mu dostrzegl u swoich ludzi taka che, zdecydo-
wal si¢ dziata¢. Najpierw wyslal swoich najlepszych zolnierzy, by
w odleglosci kilku dni marszu zastawili zasadzke na wroga, na-
stepnie pozwolil, by pasterze wypasali na takach stada zwierzat
domowych pod okiem zaledwie kilku zbrojnych. Kiedy grupa
jezdzcow Hsiung-nu natknela si¢ na bydlo, przypuscita atak i zmu-
sita zolnierzy do ucieczki. NajezdzZcy przestali do swojego wiadcy
informacje, iz Chinczycy opuscili to terytorium, pozostawiajac po
sobie stada bydta i stabo bronione wioski. Kiedy chan ustyszal te
wiesci, zgromadzil nieprzebrane zastepy, by najechac teren Chin.
Nie spodziewajac si¢ oporu ze strony ,,tchorzliwego” Li Mu,
wrogowie latwo dali si¢ weiagnaé w zasadzke, a zycie stracito po-
nad sto tysiecy konnych wojownikéw Hsiung-nu. Przez kolejnych
dziesi¢¢ lat nie pojawila si¢ ani jedna grupa koczowniczych na-
jezdzcow, ktoéra odwazylaby si¢ przekroczy¢ granice.

4 Zrédto: Sawyer Ralph D. (ttam.), Unorthodox: Strategies for the Everyday
Warrior, Westview Press, Boulder 1996.
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JAPONSKA HISTORIA LUDOWA

Zyl sobie kiedy$ samuraj, ktérego przesladowal duzy i madry
szczur panoszacy si¢ po jego domu. Wojownik byt tak poiryto-
wany tym faktem, ze udatl si¢ do wioski, by kupi¢ kota. Uliczny
handlarz sprzedal mu zwierzg, ktore jego zdaniem mialo ztapac
szczura. Faktycznie, kot byl zadbany 1 w dobrej formie, szkodnik
byl jednak od niego szybszy — tak wiec po tygodniu samuraj
wrocil do handlarza 1 oddal mu zwierze. Tym razem sprzedawca
zaproponowal mu duzego, burego kota i zapewnil, ze Zaden
szczur nie zdola uciec temu mistrzowi polowania. Gryzon byl
jednak wystarczajaco madry, by trzymac si¢ z dala od tego potez-
nego kota podworkowego — w efekcie szkodnik przemiesz-
czal si¢ po domu w czasie, kiedy dachowiec spal. Gryzon musiat
ukrywac si¢ przez pot dnia, ale przez druga polowe zndéw mial
zapewniong swobode. Samuraj oddal sprzedawcy i to zwierze,
a handlarz potrzasnal ze smutkiem gtowa — stwierdzil, ze dal mu
swojego najlepszego kota, wigec nic wigcej nie da si¢ juz zrobic.
Kiedy wojownik wracal do domu z otrzymanymi z powrotem
pieniedzmi, natknal si¢ na mnicha i postanowil zasiegnac jego
rady. Czlowiek 6w wystuchal historii samuraja, a potem za-
proponowal mu, by skorzystal z ustug kota mieszkajacego na
terenie $wiatyni. Zwierzak byl stary i gruby, zdawal si¢ tez
prawie nie zauwazac faktu, ze jest gdzies niesiony przez pelne-
go powatpiewania wojownika. Przez kolejne dwa tygodnie kot
zajmowal si¢ gléwnie spaniem w dzien 1 w nocy. Samuraj
chcial odda¢ go do $wigtyni, jednak mnich nalegal, by zaczekac¢
jeszcze jaki$ czas, zapewniajac przy tym, iz dni uciazliwego gry-
zonia sa juz policzone. Szczur tak przyzwyczait si¢ do obecno-
$ci starego 1 leniwego kota, ze szybko wrécil do swoich starych
sztuczek, czasami pozwalajac sobie wrecz na bezczelne biega-
nie wokol starego, $piacego drapieznika. Pewnego dnia szczur

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rf/36stra
http://onepress.pl/page354U~rt/36stra

16 TRZYDZIESCI SZESC STRATEGII STAROZYTNYCH CHIN

zajety wlasnymi sprawami przechodzil bez obaw obok kota,
a ten szybko machnal lapa i przyszpilil gryzonia do podlogi.
Szczur natychmiast zakonczyl swoéj zywot®.

PODSUMOWANIE

W trakcie bitwy najwazniejszy jest element zaskoczenia. Nieufny
przeciwnik najprawdopodobniej nie wpadnie w typowe pulapki,
wigc najpierw trzeba uspic¢ jego czujnosé. W tym celu nalezy za-
chowywac si¢ tak, jakby nie §wigcilo si¢ nic nieprzewidzianego.
Kiedy kto$ przyzwyczai si¢ do cz¢sto powtarzanych dziatan,
przestaje zdawac sobie z nich sprawe®. Gdy przeciwnik nie bedzie
juz zwracac na ciebie uwagi, nadszed! czas, by zaatakowac.

5 7Zr6dlo: Deshimaru Taisen, The Zen Way to the Martial Arts, E.P.
Dutton, New York 1982.

¢ Psychologia okresla to zjawisko jako habituacje: im czgsciej jestesSmy
wystawiani na jaki§ bodziec, tym stabiej na niego reagujemy.
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UKRYTE STRATEGIE Oddajemy do Twoich rak niezwy-
kla, orientalna peretke — zbior
PRZYCZAJONYCH starozytnych chinskich maksym
WOJOWNIK Ow f}pi::‘.uja}c}-'ch nujhafrd Iﬂ.iﬂ':i po dsl:gp{m
i misterne strategie wojenne, jakie
kiedykolwiek wymyslono. Jesli jestes mitosnikiem Sun Tzu, ta ksigzka
bedzie dla Ciebie prawdziwym objawieniem, poniewaz oprocz strategii
bitewnych zawiera rowniez taktyki wykorzystywane w wojnie psycholo-
gicznej. Ich zadaniem jest podkopac wole walki przeciwnika oraz
zmacic jego zdrowy rozsadek. Caloé¢ zostala opatrzona blyskotliwym
komentarzem, odstaniajacym fascynujaca historie i kulture Chin.
»Dokonujac morderstwa, skorzystaj z pozyczonego miecza” —
radzi jeden z przytaczanych tu aforyzméw. Nasza rada: nie pozyczaj tej
ksiazki od nikogo, miej swoj wlasny egzemplarz, poniewaz jest to tak
intensywne zrodlo inspiracji, ze trudno bedzie Ci sie powstrzymac
przed robieniem notatek na marginesach. Ucz sig sztuki podstepu
od dawnych mistrzéw — to sprawi, ze latwiej dostrzezesz osoby
z Twojego otoczenia, ktore prébuja dziatac w identyczny sposob.
Chociaz gracze przychodza i odchodza, sama rozgrywka pozostaje
niezmienna.
To klasyczne dzielo pochodzgce z V wieku n.e. i majace korzenie
w chinskiej historii, folklorze i mitach, poczatkowo bylo przekazywane
droga ustng. Dopiero wiele wiekéw pdZniej zostalo spisane i wydruko-
wane. Wszystkie wspolczesne wersje Trzydziestu szesciu strategii
staroZytnych Chin wywodz3 sie z poszarpanej ksigzki odkrytej
na przydroznym kramie w Syczuanie w 1941 roku.
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