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Przedmowa

Kto zna Tao rodziny Sun, bedzie na zawsze zjednoczony z Niebem i Ziemig.

Koncepeje 1 zasady zawarte w slynnej Szzuce woyny autorstwa Sun Tzu nie
tylko od dwéch i pél tysigea lat napedzaja chinska nauke o wojskowosci, ale
rowniez do dzi$ znajdujg przerdzne zastosowania w rozmaitych sferach zycia.
Co wigcej, interpretacje tego zwig¢zlego tekstu — obecnie takze Merod woy-
skowych Sun Pina — s3 ograniczone tylko pogladami i wyobraZnia czytelnika.
Sposréd wielu interpretacji przedstawianych na Dalekim Wschodzie, a w ogra-
niczonym zakresie takze w krajach Zachodu, najcickawsze wywodzg swojg
uzyteczno$¢ z transponowania mysli militarnej na analogiczne sytuacje w in-
nych dziedzinach zycia. Oczywiscie koncepcje taktyczne stanowig wazne
zrédlo dla nauki o wojskowosci i do dzi§ uwzglednia je we wspdlczesnej
doktrynie nauczania wiele armii na calym $wiecie, w tym m.in. U.S. Marine
Corps. Ponadto czesto znajdujg one zastosowanie w Swiecie biznesu, zwlaszcza
marketingu, ktéry od dawana uwaza si¢ za pole bitwy 1 opisuje terminami
wojskowymi. Natomiast w krajach azjatyckich bardzo cz¢stym zjawiskiem jest
odnoszenie taktyki 1 pojeé zawartych w pismach militarnych rodziny Sun do
zycia osobistego — poczawszy od najprostszych relacji miedzyludzkich zwig-
zanych z awansami 1 kariera, az po szerokie interakcje spoleczne. Niektérzy
autorzy dopasowujg te zasady do prawidel rzadzacych gieldg papieré6w warto-
Sciowych, zwigzkami seksualnymi czy samoobrong, najczgsciej starajac si¢
uswiadomi¢ czytelnikowi, ze spojrzenie z innej perspektywy 1 nickonwencjonal-
na taktyka znajduja zastosowanie w tak zwanych ,,prozaicznych” sytuacjach.

Intencja wydania Kompletnej sztuki woyny jest dostarczenie czytelnikowi naj-
donioslejszych dziet wojskowych rodziny Sun w jednej publikacji — pism sly-
ngcych z analizy natury dzialah wojennych dokonanej przez Sun Tzu, zaty-
tutowanej Szruka wojny, oraz dzieta odkrytego niedawno w grobowcu z czasow
dynastii Han, przypisywanego jego bezpoSredniemu potomkowi, Sun Pinowi,
ktére réwniez nosi tytul Sziuka wojny, ale dla wygody okreSla si¢ je mianem
Mezody wojskowe. Obecne wspdlne wydanie rézni si¢ od poprzednich jednoto-
mowych publikacji (oraz przektadu Szzuki wojny zamieszczonego w zbiorze pt.
Seven Military Classics) ujednoliconymi 1 poszerzonymi komentarzami do po-
szczegdlnych rozdzialéw, indeksem terminéw wojskowych i poprawkami
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przekladu wprowadzonymi, aby tekst byl czytelny juz przy pierwszym czytaniu
— w tym celu usunicto fragmenty interesujace tylko naukowcdéw, skrécono
opis kontekstu historycznego i pominicto taktyczng analize réznych bitew.

Chociaz pisma wojskowe Sunéw sa doskonale zrozumiale bez znajomosci
ich czaséw, podstawowa wiedza o é6wczesnych wydarzeniach politycznych,
waznych bitwach i o charakterze wojen pomaga zrozumieé wiele nieja-
snych wypowiedzi obydwu autoréw. Czytelnicy poprzednich wydan uznali,
ze komentarze dolaczone do kazdego rozdziatu osobno i wyjasniajace za-
warte tam taktyki 1 doktryny sa bardzo przydatne. Z tego powodu postano-
wilem kontynuowac t¢ starozytng chinska tradycje. Dzicki komentarzom
dodanym do poszczegélnych rozdzialéw czytelnik nie powinien mieé pro-
bleméw z odniesieniem treSci Sztuki wogny 1 Metod wojskowych do codzien-
nych sytuacji zyciowych i biznesowych. Aby to utatwié, a jednoczesnie unikngé
uwag, ktére moglyby ograniczal wyobrazni¢, w komentarzach, gdy poja-
wia si¢ okreSlony temat, zostalo zaznaczone, ze opisane w nim zagadnienia
moga znalez¢ zastosowanie w biznesie. Tego rodzaju sugestie tylko wyja-
$niaja problematyke, a czytelnik stosujacy je w sytuacjach zyciowych robi to na
wlasng odpowiedzialno$é. Poniewaz wydane tu teksty dotyczg wojskowosci,
w pierwszej kolejnoSci — przynajmniej poczatkowo — powinny byé rozu-
miane jako odnoszgce si¢ do dzialan ludzi i armii na polu bitwy; dopiero po
zrozumieniu tych podstaw mozna skutecznie analizowac zawarte tu reguly
i rozpatrywac zastosowanie ich we wlasnej sytuacji.

Sztuka wojny Sun Tzu uwazana byla za najstarszy i najbardziej wnikliwy
chinski traktat wojskowy, a pozostate dziela traktowano najwyzej jako dru-
gorzedne. TradycjonaliSci przypisuja te ksiege Sun Wu, ktéry wedlug daw-
nych Zrédel historycznych byl aktywny na scenie politycznej od 512 roku
przed nasza era. Wedlug nich dzielo pochodzi z tego wlasnie okresu, ponie-
waz zawiera koncepcje strategiczne Sun Wu i jego reguly taktyczne. Jednak
wraz z uplywem wiekéw pojawili si¢ sceptyczni uczeni, ktérzy podwazyli
autentyczno$¢ dziela, a swoje stanowisko wyjasniaja, cytujac pewne sprzecz-
nosci historyczne i podkreslajac anachronizmy. Argumentacje takie cechuja si¢
réznym stopniem wiarygodnoSci, a najskrajniejsze podwazaja role, jakg Sun
Wu odegral w wojskowosci, a nawet kwestionujg sam fakt jego istnienia.
Poglady bardziej wywazone — biorgce pod uwage ewoluujaca nature dziatan
wojennych, konieczno$¢ specjalizacji w armii 1 administracji, pojawiajace si¢
postaci historyczne, ztozono$¢ polityki oraz niekompletnosé¢ Zrodel historycz-
nych — sugeruja, ze Sun Wu istnial jako postaé historyczna i nie tylko byl
strategiem, a by¢ moze nawet generalem, ale takze autorem trzonu ksiegi,
ktéra jest podpisana jego nazwiskiem. PézZniej, przez wiele dziesigcioleci,

8

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rf/ar3tvv
http://onepress.pl/page354U~rt/ar3tvv

PRZEDMOWA

kwintesencja zawartej w niej wiedzy rozchodzita si¢ prawdopodobnie w ro-
dzinie i wrdd najblizszych uczniéw, byla udoskonalana, rewidowana i stop-
niowo coraz bardziej upowszechniana. Bardzo mozliwe, ze stary tekst prze-
redagowal sam Sun Pin, ktéry w szerokim zakresie wykorzystal te nauki
w Metodach wojskowych, jednoczesnie przysparzajac nazwisku Sun jeszcze
wigkszej stawy.

W ostatnio odnalezionych tekstach wojskowych, obok innych waznych mate-
rialéw, takich jak Pyzania kréla Wu, znajdowal si¢ nickompletny egzemplarz
Sztuki wojny. Jednak moje ttumaczenie opiera si¢ na szeroko komentowanym
klasycznym wydaniu, poniewaz odzwierciedla ono interpretacje 1 poglady
minionych tysigcleci, a wiec koncepcje, ktorymi kierowaly si¢ rzady i wojska
tworzace realng histori¢, a ponadto nadal jest najbardziej znang wersja tej
ksicgi w calej Azji. Niemniej jednak tradycyjna wersja zostala zmieniona
w tych miejscach, w ktérych tekst z grobowca wyjasnial niezrozumiale dotad
fragmenty lub uzupelnial wyrazne braki, chociaz wplyw takich korekt na tres¢
calosci pozostaje minimalny.

O ile z tekstem Szzuki wojny Sun Tzu nie bylo wickszych probleméw, Mezody
wojskowe przysporzyly ogromnych trudnosci, poniewaz byly rekonstruowane
z setek pomieszanych, a czesto niekompletnych paskéw bambusowych.
Mimo niekompletno$ci mozna powiedziel, ze jest to wazny tekst pochodzacy
ze Srodkowego Okresu Walczacych Krolestw 1 prawdopodobnie zawiera
poglady wielkiego stratega dzialajacego w Ch’in co najmniej od 356 do 341 r.
p-n.e. i zyjacego prawdopodobnie az do konica stulecia. Szczegdly przekladu,
takie jak w jednotomowym wydaniu Metod wojskowych, wskazuja wszystkie
rozbieznosci, rekonstrukeje na podstawie innych werséw, spekulacje i inne
trudnosci. Zatozylem, ze dla 0s6b bez naukowego przygotowania Mezody
wojskowe beda bardziej czytelne 1 interesujgce, gdy arbitralnie rozstrzygne
te kwestie — chocby tylko tymczasowo — z wyjatkiem kilku przypadkéow,
totez podalem ostateczng forme i gdzieniegdzie opuscilem niezrozumiale
fragmenty. W kilku wersach zamieScilem domyslne uzupelnienia, kierujac
si¢ ogdlng intencja rozdzialu i wnikliwymi badaniami tekstéw wojskowych
prowadzonymi od ponad trzydziestu lat. Kto chce przesledzi¢ oryginal,
moze zajrze¢ do mojego wydania Metod wojskowych z 1995 roku, ktére uka-
zalo si¢ nakladem wydawnictwa Westview Press.

Jesli chodzi o problemy zwigzane z ustaleniem daty powstania Metod wojsko-
wych oraz stopnia, w jakim zrekonstruowany tekst stanowi wersj¢ upickszong
czy zmieniona, to trzeba pamictaé, ze jakkolwiek ksi¢ga zawierajaca mysli
Sun Pina, ktéry prawdopodobnie chcial doréwnaé stawnemu przodkowi,
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zapewne sklada si¢ z podstawowego trzonu ustalonych nauk, ktéry potem
uczniowie i potomkowie po swojemu kompilowali i redagowali. Pi¢tnascie
pierwszych rozdzialéw ma forme dialogu, typowa dla dawnych tekstéw (na
przyktad Mencjusz) 1 prawie zawsze wiadomo, kto jest méwcg. Druga cz¢$¢
zawierala poczatkowo szerokie oméwienie konkretnych tematéw (tak jak
w rozdziale o konwencjonalnosci i niekonwencjonalnosci), ktérym Sun Pin
nie nadal formy dialogu albo zrezygnowali z niej jego uczniowie. Z cala
pewnoscig wiemy, ze Sun Pin mial za zycia uczniéw, poniewaz sg oni wspo-
minani w tekscie, gdy pytaja go o dyskusje z krélem Wei i T’ienem Chi.
W oparciu o t¢ informacj¢ i inne dane przypuszczam, ze to oni ukoficzyli
Metody wojskowe u kresu zycia albo krétko po $mierci Sun Pina, gdy mieli
jeszcze Swiezo w pamieci nauki mistrza.

B e s

Oprécz anonimowych uczonych, wobec ktérych mam dlug wdzigcznosci za
nieprzerwane, prowadzone od wielu stuleci prace nad tymi dzietami, chcial-
bym réwniez zlozyé podzickowania na r¢ce Zhao Yong za niestrudzong po-
moc w szukaniu i zdobywaniu niedostgpnych tekstéw. Ponadto wiele za-
wdzigczam dlugim dyskusjom z putkownikiem Karlem Eikenberrym, Brucem
I. Gudmundssonem, C.S. Shimem, Cleonem Brewerem, Robem Wadleighem
1 Guyem Baerem. Chcialbym réwniez wyrazié¢ wdzigczno$é pracownikom
Westview Press za stworzenie mozliwosci wydania pomieszczonych w tym
tomie dziel. W szczegdlnosci dzigkuje starszemu redaktorowi Peterowi
Krachtowi 1 wydawcy, Kermitowi Hummelowi. Dzigkuje réwniez Maksowi
Gartenbergowi za madro$¢ 1 optymizm, a takze Lee T ing-jungowi, ktory
ozdobit t¢ ksigzke picknymi kaligrafiami.

Ralph D. Sawyer

70
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SUN TZU RZEKL:

Woijna jest najwickszg sprawg panstwa, podstawg zycia 1 Smierci, Droga
do przetrwania lub zaglady. Trzeba ja uwaznie przeanalizowad.

L=l

A zatem nalezy rozwazy¢ picc nastepujacych czynnikéw, ocenic je po-
przez poréwnanie, by znalez¢ ich prawdziwa nature. Pierwszy to Tao,
drugi to Niebo, trzeci to Ziemia, czwarty to generalowie, a pigty to
prawa organizacji i dyscypliny wojskowe;.

Tao sprawia, ze lud w pelni popiera wladce. Bedzie wige z nim umie-
raé, z nim zy¢ 1 nie zazna lgku w obliczu niebezpieczenstw.

Niebo obejmuje yin i yang, zimno 1 cieplo, a takze ograniczenia wy-
wolane porami roku.

Ziemia obejmuje tereny dalekie i bliskie, trudne i tatwe, rozlegle i ogra-
niczone, a takze zgubne i1 fatwe do obrony.

Generaléw cechuje madrosé, wiarygodnosé, dobroé, odwaga i surowoSé.

Prawa organizacji 1 dyscypliny wojskowej obejmuja regulaminy 1 orga-
nizacj¢ armii, metody dowodzenia oraz zaopatrzenie.

Nie ma generaldéw, ktorzy nie slyszeliby o tych pieciu czynnikach.
Ci, ktérzy je rozumieja, bedg zwyciezcami. Ci, ktérzy nie rozumieja
— przegraja.

R A

A zatem, gdy dokonujesz rzetelnej analizy por6wnawczej w celu od-
krycia prawdziwej natury wojny, zadaj pytania:

Ktéry wladca jest w zgodzie z Tao?

Ktéry general ma wigksze umiejetnosei?

14
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Ktéry z nich zdobyl przewage Nieba i Ziemi?
Czyje prawa i rozkazy sg skuteczniej wykonywane?
Czyje sily sa wickszer

Czyi oficerowie i zolnierze sg lepiej wyszkoleni?

Czyj system nagrdd i kar jest bardziej klarowny?

Na podstawie tej wiedzy moge rozeznad, kto zwyciezy, a kto przegra!

L=

Dowédca, ktéry przestrzega moich metod oceny, na pewno odniesie
ZWYycigstwo, 1 to jego trzeba najaé i przy sobie zachowaé. Jezeli miano-
wale§ dowddce, ktéry nie przestrzega moich metod oceny, wiedz, ze
zostanie on pokonany — zwolnij go.

L=l

Po rozpoznaniu czynnikéw dzialajacych na Twojg korzysé, o ktdérych
tu uslyszales, zastosuj zdobyta wiedz¢, wykorzystujac strategiczng prze-
wage wspartg dzialaniami taktycznymi, ktére sg adekwatne do czyn-
nikéw zewngtrznych. Strategiczna przewaga polega na kontrolowaniu
taktycznej nieréwnowagi sil w celu odniesienia korzysci.

L=

Wojna to Tao podstepu. Cho¢ jeste$ zdolny, udawaj przed wrogiem
malo zdolnego. Gdy gotujesz si¢ do dzialania, stwarzaj pozory bierno-
Sci. Jezeli twdj cel jest bliski, zachowuyj si¢ tak, jakby byl odlegly. A gdy jest
odlegly, udawaj, ze jest bliski.

L=l

Zwab przeciwnika wizja zyskow. Wywolaj chaos w jego szeregach, by
pojmac jefcow.

Jesli znasz prawdziwe sily przeciwnika, przygotuj si¢ na starcie. Jesli jest
on bardzo silny, unikaj go.

15
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Jezeli jest nerwowy, pomieszaj mu szyki. Badz ulegly, aby wzbudzic
jego arogancje.

Jezeli jest wypoczety, skton go do wysitku.

Jezeli jest jednomyslny, wywolaj niezgode w jego szeregach.
Atakuj, gdy jest nieprzygotowany.

IdZ tam, gdzie si¢ ciebie nie spodziewa.

Te metody wojskowe prowadza do zwyciestwa. Ale nie mozna ich
zawczasu zdradzié przeciwnikowi.

R A

Kto przed walkg stwierdzi w Swiatyni przodkéw, ze zostanie zwyci¢zca,
doszedl do wniosku, ze wigkszo§é czynnikow dziala na jego korzysc.
Kto przed walka uzna w $wiatyni przodkéw, ze poniesie klgske, odkryl,
ze na jego korzys¢ dziala niewiele czynnikéw.

Jezeli ten, kto odkryl, ze wickszo$¢ czynnikéw dziala na jego korzysé,
odniesie zwycigstwo, a ten, kto odkryl, zZe niewiele czynnikéw dziala na
jego korzy$é, poniesie kleske, to co dopiero z tym, kto odkryl, Ze nic nie
dziala na jego korzysé?

Patrzac z takiej perspektywy, wiadomym bedzie, kto poniesie porazke,
a kto zwyciezy.

KOMENTARZ

Z rozdzialu pierwszego czerpiemy wiedz¢ ogdlng, a mianowicie do-
wiadujemy si¢ o koniecznoSci starannego przygotowania, uwaznego
rozpatrywania réznych wersji rozwoju wypadkéw i podejmowania tyl-
ko takich krokéw, ktére majg realne szanse powodzenia. Wymaga to
whnikliwych analiz. Jednak nawet najbardziej szczegdlowe nie zawsze
wystarczajg, poniewaz mimo szerokiego i szczegélowego rozpoznania
wroga (lub konkurentéw albo potencjalnych klientéw) i tak pozostaje
jeszcze wiele niewiadomych. Generalnie Sun Tzu opowiada si¢ za droga
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$wiadomego determinizmu, a nie intuicji, opierajac oceng szans powo-
dzenia gwarantujgcych przezycie na prawdziwej madrosci, ktorg daje
tylko doglebna wiedza.

Rozdzial ten zawiera réwniez dwie slynne koncepcje Sun Tzu. Pierw-
sza z nich glosi, ze podstep, zwodzenie przeciwnika jest istotg wojny;
druga odnosi si¢ do fundamentalnej zasady manipulowania wrogiem.
Koncepcje te potepiali obludni uczeni, ktérzy knuli dworskie intrygi,
ukrywajac swg prawdziwa natur¢ pod szatami konfucjanskich duchow-
nych. Jednak w calej Szruce wojny Sun Tzu podkresla koniecznosé
ponoszenia jak najmniejszych kosztow przy obronie majatku, ratowa-
niu zycia 1 walce o zwycigstwo. Wywolywanie dezorientacji lezy u pod-
staw manipulowania wrogiem, wykorzystywania jego stabosci 1 zadz,
odkrywania jego oczekiwan i atakowania, gdy jest on zme¢czony oraz
zdezorganizowany.

Wprawdzie w wielu sferach zycia wzgledy etyczne zniechecajg do sto-
sowania podstepu, jednak w samoobronie i wielu dziedzinach sportu
wprowadzanie przeciwnika w blad 1 wykonywanie mylacych posunigé
stanowi podstawe przetrwania lub zwycigstwa. Nawet w biznesie zmy-
lenie konkurenta (ale nie kontrahenta lub klienta) nie zastuguje na
potepienie, chociaz takie praktyki moga skutkowal komplikacjami ze
wzgledu na ewentualny negatywny wplyw na strategi¢ 1 pozycje¢ mar-
ketingowa. Niemniej jednak trzeba bra¢ pod uwagg to, ze konkurent
albo oponent ma w zanadrzu wyrafinowany podstep — tym powinno
si¢ cechowac staranne, analityczne podejscie.

Na koniec trzeba zauwazy¢, ze sentencja ,,Atakuj, gdy jest nieprzygoto-
wany. IdZ tam, gdzie si¢ ciebie nie spodziewa” stala si¢ nie tylko mottem
chinskiej nauki o wojskowosci, ale takze elementem jezyka uzywanego
na co dzien — znal jg doslownie kazdy Chificzyk zyjacy w minionych
tysiacleciach.
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SUN TZU POWIEDZIAL:

Ogolnie strategic wojskowa mozna ujaé tak: kampanie wojenne wy-
magajace tysigca czterokonnych rydwanéw bojowych, tysiaca obutych
w skére rydwanéw pomocniczych, stu tysigey cigzkozbrojnych pie-
churéw 1 zapaséw transportowanych na wielkie odleglosci pociagaja za
sobg koszty oplacenia doradcéw 1 przyjmowania goSci, materialéw ta-
kich jak klej 1 laka oraz utrzymania rydwanéw i wyposazenia, ktére
wyniosg tysigc sztuk zlota dziennie. Tylko w takich warunkach mozna
zmobilizowad stutysi¢czng armic.

L=l

Gdy wojska biorg udzial w bitwie, a zwyci¢stwo diugo nie nadchodzi,
bron ulegnie stepieniu, a zapat zgasnie. Podbijanie miast wyczerpuje
zolnierzy. Jezeli kampania przedluza si¢, zasoby panstwa okazg sic
niewystarczajace.

Gdy bron si¢ zuzyje, armia podupadnie na duchu, sily zmaleja 1 skur-
czg si¢ zapasy, wowczas panowie feudalni wykorzystaja sytuacije, by
powstal przeciw nam. W takiej sytuacji nawet madrzy dowddcy nie sg
w stanie osiggngé sukcesow.

Styszalem o kampaniach wojennych, ktére byly prowadzone w zadzi-
wiajgcym pospiechu, ale nigdy o mistrzach przedtuzajacych si¢ kam-
panii. Zaden kraj nigdy na tym drugim nie skorzystal. Ci, ktérzy nie
biorg pod uwage mebezpleczenstw zwigzanych z prowadzeniem woj-
ny, nie s3 w stanie w pelni poznac potencjalnych korzysci ptyngcych
z dzialan wojskowych.
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Kto jest wprawiony w sztuce wojennej, nie oglasza drugiego poboru
ani nie transportuje zapaséw po trzykroC. Jezeli wyposazenie pochodzi
z wlasnego kraju 1 zagarniacie zapasy przeciwnika, zywnosci dla armii
nie zabraknie.

Armia zubaza kraj, gdy jest zmuszona z daleka Sciggac zaopatrzenie.
Gdy zapasy sa transportowane na duze odleglosci, lud biednieje.

Ci, ktérzy na biezaco zaopatrujg wojsko, drogo sprzedaja swoje towary.
A gdy towary sg drogie, kurczy si¢ majatek ludu. Gdy za$ kurczy si¢
majatek ludu, kazda wioska napotka duze trudnosci, by wywigzaé si¢
ze swoich powinnosci wobec dostaw dla armii.

Gdy lud ostabnie i skurczy si¢ jego majatek, domy w kraju opustoszeja.
Wydatki pochlong siedem dziesigtych posiadanych débr. Niepoweto-
wane straty wladcy — takie jak zniszczone rydwany, zmeczone konie,
stracona bron, helmy, strzaly 1 kusze, halabardy 1 wlécznie, duze tarcze
ochronne, silne woly i duze wozy — pochlong sze$¢ dziesigtych jego
zasobow.

Tak wigc madry dowddca stara si¢ pozyskiwaé zapasy od wroga. Jeden
buszel zywnosci od wroga réwna si¢ stu naszym. Jeden worek jego
paszy jest wart dwudziestu naszej.

R A

Z10§¢ motywuje ludzi do unicestwienia wroga. Zagarniajac jego dobra
materialne, ludzie czerpig zyski. Gdy wicc w bitwie zdobyto co naj-
mniej dziesi¢¢ rydwandéw, wynagrodZcie tego, kto zdobyl pierwszy. Do-
brze traktujcie schwytanych jenicéw, aby ich wykorzysta¢ do wlasnych
celéw. Jest to nawigzanie do zasady: ,,zwyci¢zaj wroga 1 ro$nij w sil¢”.

R A

Zolnierze cenig sobie zwyciestwo, a nie przedtuzajace sic kampanie.
A zatem dowddca rozumiejacy wojng jest dla ludu panem losu i od niego
zalezy, czy kraj jest bezpieczny, czy zagrozony.
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KOMENTARZ

Doslownie caly ten rozdzial stuzy podkresleniu tego, ze przediuzajaca
si¢ wojna nie tylko szkodzi krajowi, ale moze takze przyczynié si¢c do
jego porazki z trzecig strong konfliktu, niezaangazowang wen bezpo-
Srednio. Z oszacowania kosztéw mobilizacji 1 utrzymania armii podczas
kampanii — cytowanych czasem jako dowdd, ze tekst pochodzi z po-
czatku Walczacych Krélestw, a nie z kofica okresu Wiosen 1 Jesieni —
wiadomo, ze wymagany jest wysilek calego narodu, a regularne wojska
musialy liczy¢ okoto 100 tys. ludzi. W starozytnosci problemy z zaopa-
trzeniem, zar6wno w Chinach, jak i w Gregji, rozwigzywano za pomo-
cg regularnych dostaw, grabiezy 1 zakupéw u sprzymierzeiicow; Sun
Tzu podkresla zatem konieczno$¢ wykorzystywania zasobow 1 wyposa-
zenia zdobytych na wrogu. We wspdlczesnych duzych armiach zasada
ta nie ma juz wickszego znaczenia, ale nadal jest stosowana w przy-
padku dzialan partyzanckich i bitew na morzu.

W przedostatnim akapicie mamy przyczynek do skomplikowanej psy-
chologii wojny, obecnej w dawnym piSmiennictwie wojskowym; bedzie
o niej mowa w nast¢pnych rozdzialach Szzuki wojny oraz w Metodach
wojskowych. Motywowanie ludzi do przezwyci¢zania strachu — uwa-
zane za najwigkszy problem dowé6dztwa — osiagano przez zastosowa-
nie surowego systemu kar i nagréd. Jednak jezeli zolnierze rusza na
pole bitwy z obawy przed kara, to beda walczy¢ bez zapalu, zwlaszcza
gdy paralizuje ich strach. Aby sktonié ludzi do oddania i wysitku, trzeba
zachgcad ich przemowami i obietnicami, az wpadng w zlo$¢ lub euforig,
albo obiecywaé im niematerialne nagrody za mestwo — w tym awans,
szlachectwo, zwolnienie z dalszej stuzby wojskowej lub podatkow.
W tym rozdziale Sun Tzu wskazuje tylko dwa najpopularniejsze bodz-
ce wywolujace zapal do walki, ale w dalszej cz¢Sci jego dziela pojawia
si¢ jeszcze wiele innych. Whioski dla zhierarchizowanych instytucji
1 lider6w motywujacych ludzi w zniechgconym i materialistycznym
Swiecie sg tak oczywiste, ze nie wymagaja dodatkowego komentarza.
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Wedle jednej z metod sztuki wojny najlepiej zachowaé stolice wroga,
bo jej zniszczenie jest gorszym wyjsciem. Najlepiej ocali¢ jego armig,
bo jej zniszczenie jest gorszym wyjSciem. Najlepiej ocali¢ jego bataliony,
bo ich zniszczenie jest gorszym wyjsciem. Najlepiej ocalié jego kom-
panie, bo ich zniszczenie jest gorszym wyjSciem. Najlepiej ocali¢ jego
jednostki, bo ich zniszczenie jest gorszym wyjsciem. Dlatego si¢gniccie
po sto zwycicstw w stu bitwach nie jest szczytem doskonalosci. Praw-
dziwym szczytem doskonalosci jest pokonanie armii wroga bez po-
dejmowania walki.

L=

Dlatego najwyzszg forma realizacji sztuki wojennej jest udaremnianie
planéw przeciwnika, nizszg — rozbijanie jego sojuszy, jeszcze nizsza
— atakowanie jego armii, a najnizszg — szturmowanie ufortyfikowa-
nych miast.

Szturm na ufortyfikowane miasta mozna przypusci¢ tylko wtedy, gdy
jest to nicuniknione. Na przygotowywanie wszelkich maszyn 1 sprzetu
oblezniczego potrzeba trzech miesi¢ccy. Budowa szancéw zajmuje ko-
lejne trzy miesigce. Jezeli general nie okielzna swojej niecierpliwosci
i rozpocznie bezmyslne oblezenie z ludZmi wspinajacymi si¢ na mury
niczym mréwKki, straci jedng trzecig zolnierzy 1 oficerdw, a miasta 1 tak
nie zdobedzie. Takie sg katastrofalne skutki szturmowania ufortyfiko-
wanych miast.

A zatem kto doskonali si¢ w sztuce wojny, pokonuje obce armie bez
wydawania bitwy, zajmuje ufortyfikowane miasta bez szturmowania
ich i niszczy kraj wroga bez przedtuzajacych si¢ walk. Musi walczyé
z wszystkimi pod Niebem, stawiajac sobie za najwyzszy cel ,,zachowa-
nie” swych sil. Wtedy bron nie stepieje, a korzySci zostang osiagnigte.
Oto strategia planowania ofensywy.
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L=

Ogolnie strategia wojskowa jest taka: jezeli jeste§ dziesi¢é razy silniejszy
od nieprzyjacidl, otocz ich. Jezeli pi¢¢ razy — atakuj ich. Jezeli dwa
razy — podziel swoje wojska. Jezeli twoje sily sg réwne sitom wroga,
mozesz zwigzal go walka. Jezeli jeste§ slabszy, mozesz go przechy-
trzyC. Jezeli twoje sily nie doréwnujg jego sitom, unikaj go, albowiem
mala armia, ktéra nie jest do§é elastyczna w swoich dzialaniach, za-
mieni si¢ w armi¢ jencow silniejszego.

R A

General jest filarem podtrzymujgcym panstwo. Jezeli jest wszechstron-
nie utalentowany, pafstwo bedzie silne. Jednak jezeli w filarze poja-
wiaja si¢ pekniecia, panstwo z pewnoscig ostabnie.

L=

Sg trzy przypadki, w ktérych wladca, postepujac nierozwaznie, stawia
armi¢ w trudnej sytuacji:

Nie wie, ze Trzy Armie nie powinny atakowac i nakazuje atak, lub
nie wie, ze Trzy Armie nie powinny si¢ wycofywac i zarzadza od-
wrét. Nazywa si¢ to ,uwiklaniem armii”.

Nie rozumie spraw wojskowych Trzech Armii 1 rzadzi nimi jak
administracjg cywilng. Tym samym wprowadza dezorientacj¢ wérod
oficeréw.

Nie rozumie taktycznej réwnowagi sily Trzech Armii, a podejmuje
si¢ dowodzenia nig. Tym samym sieje nieufnos¢ wsréd oficeréw.

A gdy w Trzech Armiach panuje dezorientacja i nieufnos¢, zwigksza si¢
niebezpieczefistwo, ze wykorzystajg to panowie feudalni. Méwi si¢
wowczas, ze ,zdezorganizowana armia przybliza wroga ku zwycigstwu”.

L=l
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Oro pigé przestanck zwycigstwa:

Kto wie, kiedy moze walczy¢, a kiedy nie moze, odniesie zwycigstwo.
Kto wie, jak zaprzac do walki duze 1 male oddzialy, odniesie zwy-
cigstwo.

Ten, kogo wyzsi 1 nizsi ranga zolnierze maja te same pragnienia,
odniesie zwycigstwo.

Ten, kto jest w pelni przygotowany i czeka na nieprzygotowanych,
odniesie zwycigstwo.

Ten wladca, ktéry ma zdolnego generala 1 nie wchodzi mu w droge,
odniesie zwycigstwo.

Znajomos¢ tych pieciu przestanek stanowi Droge (Tao) do zwycigstwa.

Zatem zostalo powiedziane, ze kto zna wroga 1 zna siebie, nie bedzie
zagrozony chocby 1 w stu starciach. Kto nie zna wroga, ale zna siebie,
czasem odniesie zwycigstwo, a innym razem zostanie pokonany. Kto nie
zna ani wroga, ani siebie, nieuchronnie ponosi klgske w kazdej walce.

KOMENTARZ

Zwigzle przedstawienie pogladu na ofensywe wojskowa zawarte
w pierwszych wersach tego rozdzialu wspétbrzmi z zalozeniem Sun
Tzu, gloszacym ze zwycigstwo nalezy odnosi¢ przy jak najmniejszych
kosztach w ludziach 1 materialach. A zatem idealem byloby pokonanie
wroga bez walki, jedynie udaremniajac jego plany, niweczac przy-
gotowania 1 burzac sojusze, poniewaz tak odniesione zwyci¢stwa po-
zwalajg uchroni¢ panstwo od szkéd 1 jednoczesnie znacznie wzmoc-
nic jego sile oraz wielko$¢. Jezeli jednak walka staje si¢ koniecznoscia,
bystry dowédca bedzie staral si¢ podbi¢ wroga przy minimalnych stra-
tach po obu stronach, unikajgc przedluzajacych sic konfliktéw i niepo-
trzebnych bitew. (Chociaz nie znamy faktycznych motywéw propa-
gowania takiego sposobu pokonywania wroga, by nie poniést on strat, to
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prawdopodobnie wynikalo ono z polaczenia humanitaryzmu z o$wieco-
nym dzialaniem dla wlasnej korzySci — w tym z minimalizowania strat,
ktére uczynilyby panstwo fatwg zdobyczg dla innych wrogéw — aby
zyskaé jak najwigcej na zagrabionych dobrach materialnych. Poza tym
w okresie Wiosen i Jesieni nadal panowal, przynajmniej oficjalnie, zwy-
czaj podejmowania wojen w Scile okreslonych celach 1 — w miarg
mozliwosci — oszcz¢dzania wroga, chocby po to, aby w minimalnym
stopniu wypelniac czar¢ goryczy, zmniejszajac tym samym biezacy opor,
jak i prawdopodobiefistwo odwetu w przyszlosci).

Przekonanie wyrazone w pierwszym akapicie drugiej cz¢éci nalezy do
najstynniejszych w chinskiej mysli politycznej 1 wojskowej, jest zna-
mienne w dziejach niemalze calego Orientu i czgsto cytowane w bar-
dzo wielu kontekstach po dzi§ dzien. Taktyczna koncepcja niweczenia
planéw, a nie unicestwiania rzeczywistych sil wroga, we wspélczesnym
Swiecie znajduje zastosowanie w licznych sferach zycia, podobnie jak
idea oslabiania przeciwnika przez burzenie jego przymierzy. Jednak
poglad Sun Tzu, ze ,najgorsze jest szturmowanie ufortyfikowanych
miast”, wprowadzilo wiele zamieszania, poniewaz zaréwno historycy,
jak 1 wspdlczesni teoretycy wojskowi powolujg si¢ na ten cytat, trak-
tujac go jako przestroge przed dzialaniami wojennymi prowadzonymi
w miescie. W rzeczywistosci Sun Tzu po prostu przestrzegal przed
kosztami szturmowania miast; operacj¢ taka powinno si¢ podejmowaé
jedynie w ostatecznosci, poniewaz przedluzajace si¢ oblezenie nie tylko
powoduje zdziesigtkowanie sit atakujagcego — w czasach Sun Tzu
obroficy mieli zdecydowana przewage — ale takze armii wroga. Lep-
szym wyjSciem jest wywabienie wroga z miejsca, w ktorym si¢ bezpiecz-
nie schronil, by zaatakowac wtedy, gdy obnazy swe sily i stanie si¢ na atak
bardziej podatny. Wlasnie taka taktyke zastosowal Sun Pin w dwéch
stawnych bitwach pod Kuei-ling i Ma-ling. (Chociaz niewiele z zasad
1 koncepcji Sun Tzu stracilo na aktualnosci, w okresie Walczgceych
Krolestw eskalacja wojen, przy réwnoczesnym rozkwicie gospodarczym
i rosnacej liczbie ludnosci, znacznie zmienilta priorytety dzialan ofen-
sywnych, tak ze miasta czgsto stawaly si¢ celami atakéw, czego po-
twierdzenie znajdujemy w rozdziale Metod wojskowych zatytulowa-
nym ,Miasta meskie 1 zefiskie”).
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W trzecim akapicie zostaly zawarte sugestie odno$nie do taktyk dopa-
sowanych do réznych stosunkéw sil. Bardziej interesujacy jest sprze-
ciw Sun Tzu przeciwko ingerencji wladcy w sprawy armii zaangazo-
wanej w kampani¢ wojenng. Wymienia trzy mozliwe sytuacje, ktore
nie tylko wyraZnie potwierdzajg przekonanie, ze wladcey i administracji
cywilnej nie wolno mieszac si¢ do wojny, bo zwigzane z nig funkcje
powinni pelni¢ wojskowi, ale ponadto stanowig wazny dowéd tego, ze
we wspomnianym okresie zdarzyly si¢ porazki wojenne tym wlasnie
spowodowane (poéltora wicku pézniej Sun Pin réwniez uznal za
stosowne poruszy¢ ten temat w ,,Cnotach dowédey”). Mimo ze w Chi-
nach do$¢ wezeSnie rozwinigto szybki system porozumiewania si¢ po-
przez wieze sygnalizacyjne, to jednak trzeba pamietaé, ze byla to epoka
utrudnionej komunikacji i wladca slabiej orientowal si¢ w przebiegu
wojny niz w wickach pdézZniejszych, w tym takze w wicku XX, gdy wia-
dze cywilne uczestniczyly na réwnych prawach w dzialaniach woj-
skowych — do tego stopnia, ze wyznaczaja konkretne cele atakow
bombowych.

Tak czy inaczej, u zrédel tych kontrowersji lezy spér pomigdzy cywi-
lami 1 wojskowymi na temat tego, kto posiada najwyzsza wladz¢ i do
jakich celéw ta wladza powinna by$ wykorzystywana. Nie jest to tylko
prosty spor mi¢dzy politykami a wojskowymi, lecz przyczynek do szer-
szej dyskusji na temat wszystkich aspektéw cywilizacji, priorytetéw
kulturowych, systemu wartosci i celéw. Chociaz Chiny zachowywaly
ciaglos¢ kulturows przez prawie trzy tysiaclecia, byly wielokrotnie dzie-
lone 1 r6znicowane politycznie, czgsto z powodu nicudolnosci apatycz-
nych wladz, ktére przecenialy sprawy cywilne, a nie docenialy spraw
wojskowych. Historia Chin, podobnie jak bardzo zréznicowana historia
Zachodu, moze nas nauczy¢ jeszcze wielu rzeczy.

Ostatni, bardzo stynny akapit nalezy rozumie¢ nie tylko jako zapew-
nienie, ze stosowanie wywiadu wojskowego jest konieczne i niezwykle
istotne (o czym byla juz mowa w pierwszym rozdziale i co zostanie
jeszcze wspomniane w rozdziale pod tytulem ,,Zatrudnianie szpiegéw”),
ale réwniez jako przytyk wobec tych, ktérzy — zaslepieni zewnetrznym
zagrozeniem i nastawieni na zdobywanie tajnych informacji — nie do-
konali oceny wlasnych mozliwosci. Na polu bitwy — rozumianym
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SZTUKA WOJNY

zarbwno w sensic doslownym, jak 1 przenoSnym — nieznajomosé
swoich slabych 1 mocnych stron prowadzi do zastosowania nicodpo-
wiednich strategii 1 w efekcie do bolesnej kleski, co pokazal chocby
konflikt Stanéw Zjednoczonych z Wietnamem.

29

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rf/ar3tvv
http://onepress.pl/page354U~rt/ar3tvv

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rf/ar3tvv
http://onepress.pl/page354U~rt/ar3tvv

Zmier swoja strone WWW w dziatajacy bankomat!

Dowiedz sie wiece] i dotacz juz dzisiaj! % -
http:/program-partnerski.helion.pl


http://program-partnerski.helion.pl

Sztuka wojny Sun Tzu i Metody wojskowe Sun Pina to kanon literatury
militarystycznej. Liczace okolo 2500 lat traktaty zadziwiajg swoja ponad-
czasowodcia i walorami poznawczymi. Z kazdego odtworzonego i przetlu-
maczonego przez wspolczesnych badaczy zdania bije ogromna wiedza majaca
zastosowanie nie tylko na prawdziwym polu bitwy, ale takze w wielu innych
sferach zycia — w walce o rynek toczonej miedzy przedsiebiorstwami,

w motywowaniu ludzi do wydajniejszej pracy czy w rozwigzywaniu osobi-
stych probleméw. To wszystko dzieki dualnemu charakterowi rad udziela-
nych przez tych dwéch wielkich strategéw — dostownemu i metaforycznemu.
Dlatego wspdlczeséni czytelnicy nie muszg znac historii starozytnej chiniskiej
wojskowosci, aby skorzystaé z potencjaluy, jaki kryja w sobie mysli dwoch

wielkich przedstawicieli rodziny Sun.

Dzigki temu poprawionemu i poszerzonemu o elementy dodatkowe wydaniu
kazdy moze od$wiezy¢ swoja znajomos$¢ Sztuki wojny, a takze zaglebié sie
bardziej w kulture Paristwa Srodka poprzez lekture 36 forteli. Nie s one
sformalizowanym dzielem, lecz stanowig swoisty zbior powiedzen wywodza-
cych si¢ z mysli politycznej i militarystycznej lub z nig powigzanych. Funk-
cjonujace wspodlczesnie jako wyrazenia idiomatyczne s3 dowodem na
przetrwanie tej mysli do czasdw obecnych. Ich znaczenie jest réwnie istotne
jak kiedys, a Chiriczycy czesto postuguja sie nimi w celu opisania réznych
podstepow, wybiegdw i zmylek. To prawdziwa gratka zaréwno dla koneserdw,

jak i dla os6b, ktdre pierwszy raz siegna po Sztuke wojny.
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