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Przedmowa

Kto zna Tao rodziny Sun, b dzie na zawsze zjednoczony z Niebem i Ziemi .

Koncepcje i zasady zawarte w s ynnej Sztuce wojny autorstwa Sun Tzu nie
tylko od dwóch i pó  tysi ca lat nap dzaj  chi sk  nauk  o wojskowo ci, ale
równie  do dzi  znajduj  przeró ne zastosowania w rozmaitych sferach ycia.
Co wi cej, interpretacje tego zwi z ego tekstu — obecnie tak e Metod woj-
skowych Sun Pina — s  ograniczone tylko pogl dami i wyobra ni  czytelnika.
Spo ród wielu interpretacji przedstawianych na Dalekim Wschodzie, a w ogra-
niczonym zakresie tak e w krajach Zachodu, najciekawsze wywodz  swoj
u yteczno  z transponowania my li militarnej na analogiczne sytuacje w in-
nych dziedzinach ycia. Oczywi cie koncepcje taktyczne stanowi  wa ne

ród o dla nauki o wojskowo ci i do dzi  uwzgl dnia je we wspó czesnej
doktrynie nauczania wiele armii na ca ym wiecie, w tym m.in. U.S. Marine
Corps. Ponadto cz sto znajduj  one zastosowanie w wiecie biznesu, zw aszcza
marketingu, który od dawana uwa a si  za pole bitwy i opisuje terminami
wojskowymi. Natomiast w krajach azjatyckich bardzo cz stym zjawiskiem jest
odnoszenie taktyki i poj  zawartych w pismach militarnych rodziny Sun do
ycia osobistego — pocz wszy od najprostszych relacji mi dzyludzkich zwi -

zanych z awansami i karier , a  po szerokie interakcje spo eczne. Niektórzy
autorzy dopasowuj  te zasady do prawide  rz dz cych gie d  papierów warto-
ciowych, zwi zkami seksualnymi czy samoobron , najcz ciej staraj c si

u wiadomi  czytelnikowi, e spojrzenie z innej perspektywy i niekonwencjonal-
na taktyka znajduj  zastosowanie w tak zwanych „prozaicznych” sytuacjach.

Intencj  wydania Kompletnej sztuki wojny jest dostarczenie czytelnikowi naj-
donio lejszych dzie  wojskowych rodziny Sun w jednej publikacji — pism s y-
n cych z analizy natury dzia a  wojennych dokonanej przez Sun Tzu, zaty-
tu owanej Sztuka wojny, oraz dzie a odkrytego niedawno w grobowcu z czasów
dynastii Han, przypisywanego jego bezpo redniemu potomkowi, Sun Pinowi,
które równie  nosi tytu  Sztuka wojny, ale dla wygody okre la si  je mianem
Metody wojskowe. Obecne wspólne wydanie ró ni si  od poprzednich jednoto-
mowych publikacji (oraz przek adu Sztuki wojny zamieszczonego w zbiorze pt.
Seven Military Classics) ujednoliconymi i poszerzonymi komentarzami do po-
szczególnych rozdzia ów, indeksem terminów wojskowych i poprawkami
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przek adu wprowadzonymi, aby tekst by  czytelny ju  przy pierwszym czytaniu
— w tym celu usuni to fragmenty interesuj ce tylko naukowców, skrócono
opis kontekstu historycznego i pomini to taktyczn  analiz  ró nych bitew.

Chocia  pisma wojskowe Sunów s  doskonale zrozumia e bez znajomo ci
ich czasów, podstawowa wiedza o ówczesnych wydarzeniach politycznych,
wa nych bitwach i o charakterze wojen pomaga zrozumie  wiele nieja-
snych wypowiedzi obydwu autorów. Czytelnicy poprzednich wyda  uznali,

e komentarze do czone do ka dego rozdzia u osobno i wyja niaj ce za-
warte tam taktyki i doktryny s  bardzo przydatne. Z tego powodu postano-
wi em kontynuowa  t  staro ytn  chi sk  tradycj . Dzi ki komentarzom
dodanym do poszczególnych rozdzia ów czytelnik nie powinien mie  pro-
blemów z odniesieniem tre ci Sztuki wojny i Metod wojskowych do codzien-
nych sytuacji yciowych i biznesowych. Aby to u atwi , a jednocze nie unikn
uwag, które mog yby ogranicza  wyobra ni , w komentarzach, gdy poja-
wia si  okre lony temat, zosta o zaznaczone, e opisane w nim zagadnienia
mog  znale  zastosowanie w biznesie. Tego rodzaju sugestie tylko wyja-
niaj  problematyk , a czytelnik stosuj cy je w sytuacjach yciowych robi to na

w asn  odpowiedzialno . Poniewa  wydane tu teksty dotycz  wojskowo ci,
w pierwszej kolejno ci — przynajmniej pocz tkowo — powinny by  rozu-
miane jako odnosz ce si  do dzia a  ludzi i armii na polu bitwy; dopiero po
zrozumieniu tych podstaw mo na skutecznie analizowa  zawarte tu regu y
i rozpatrywa  zastosowanie ich we w asnej sytuacji.

Sztuka wojny Sun Tzu uwa ana by a za najstarszy i najbardziej wnikliwy
chi ski traktat wojskowy, a pozosta e dzie a traktowano najwy ej jako dru-
gorz dne. Tradycjonali ci przypisuj  t  ksi g  Sun Wu, który wed ug daw-
nych róde  historycznych by  aktywny na scenie politycznej od 512 roku
przed nasz  er . Wed ug nich dzie o pochodzi z tego w a nie okresu, ponie-
wa  zawiera koncepcje strategiczne Sun Wu i jego regu y taktyczne. Jednak
wraz z up ywem wieków pojawili si  sceptyczni uczeni, którzy podwa yli
autentyczno  dzie a, a swoje stanowisko wyja niaj , cytuj c pewne sprzecz-
no ci historyczne i podkre laj c anachronizmy. Argumentacje takie cechuj  si
ró nym stopniem wiarygodno ci, a najskrajniejsze podwa aj  rol , jak  Sun
Wu odegra  w wojskowo ci, a nawet kwestionuj  sam fakt jego istnienia.
Pogl dy bardziej wywa one — bior ce pod uwag  ewoluuj c  natur  dzia a
wojennych, konieczno  specjalizacji w armii i administracji, pojawiaj ce si
postaci historyczne, z o ono  polityki oraz niekompletno  róde  historycz-
nych — sugeruj , e Sun Wu istnia  jako posta  historyczna i nie tylko by
strategiem, a by  mo e nawet genera em, ale tak e autorem trzonu ksi gi,
która jest podpisana jego nazwiskiem. Pó niej, przez wiele dziesi cioleci,
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kwintesencja zawartej w niej wiedzy rozchodzi a si  prawdopodobnie w ro-
dzinie i w ród najbli szych uczniów, by a udoskonalana, rewidowana i stop-
niowo coraz bardziej upowszechniana. Bardzo mo liwe, e stary tekst prze-
redagowa  sam Sun Pin, który w szerokim zakresie wykorzysta  te nauki
w Metodach wojskowych, jednocze nie przysparzaj c nazwisku Sun jeszcze
wi kszej s awy.

W ostatnio odnalezionych tekstach wojskowych, obok innych wa nych mate-
ria ów, takich jak Pytania króla Wu, znajdowa  si  niekompletny egzemplarz
Sztuki wojny. Jednak moje t umaczenie opiera si  na szeroko komentowanym
klasycznym wydaniu, poniewa  odzwierciedla ono interpretacje i pogl dy
minionych tysi cleci, a wi c koncepcje, którymi kierowa y si  rz dy i wojska
tworz ce realn  histori , a ponadto nadal jest najbardziej znan  wersj  tej
ksi gi w ca ej Azji. Niemniej jednak tradycyjna wersja zosta a zmieniona
w tych miejscach, w których tekst z grobowca wyja nia  niezrozumia e dot d
fragmenty lub uzupe nia  wyra ne braki, chocia  wp yw takich korekt na tre
ca o ci pozostaje minimalny.

O ile z tekstem Sztuki wojny Sun Tzu nie by o wi kszych problemów, Metody
wojskowe przysporzy y ogromnych trudno ci, poniewa  by y rekonstruowane
z setek pomieszanych, a cz sto niekompletnych pasków bambusowych.
Mimo niekompletno ci mo na powiedzie , e jest to wa ny tekst pochodz cy
ze rodkowego Okresu Walcz cych Królestw i prawdopodobnie zawiera
pogl dy wielkiego stratega dzia aj cego w Ch’in co najmniej od 356 do 341 r.
p.n.e. i yj cego prawdopodobnie a  do ko ca stulecia. Szczegó y przek adu,
takie jak w jednotomowym wydaniu Metod wojskowych, wskazuj  wszystkie
rozbie no ci, rekonstrukcje na podstawie innych wersów, spekulacje i inne
trudno ci. Za o y em, e dla osób bez naukowego przygotowania Metody
wojskowe b d  bardziej czytelne i interesuj ce, gdy arbitralnie rozstrzygn
te kwestie — cho by tylko tymczasowo — z wyj tkiem kilku przypadków,
tote  poda em ostateczn  form  i gdzieniegdzie opu ci em niezrozumia e
fragmenty. W kilku wersach zamie ci em domy lne uzupe nienia, kieruj c
si  ogóln  intencj  rozdzia u i wnikliwymi badaniami tekstów wojskowych
prowadzonymi od ponad trzydziestu lat. Kto chce prze ledzi  orygina ,
mo e zajrze  do mojego wydania Metod wojskowych z 1995 roku, które uka-
za o si  nak adem wydawnictwa Westview Press.

Je li chodzi o problemy zwi zane z ustaleniem daty powstania Metod wojsko-
wych oraz stopnia, w jakim zrekonstruowany tekst stanowi wersj  upi kszon
czy zmienion , to trzeba pami ta , e jakkolwiek ksi ga zawieraj ca my li
Sun Pina, który prawdopodobnie chcia  dorówna  s awnemu przodkowi,
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zapewne sk ada si  z podstawowego trzonu ustalonych nauk, który potem
uczniowie i potomkowie po swojemu kompilowali i redagowali. Pi tna cie
pierwszych rozdzia ów ma form  dialogu, typow  dla dawnych tekstów (na
przyk ad Mencjusz) i prawie zawsze wiadomo, kto jest mówc . Druga cz
zawiera a pocz tkowo szerokie omówienie konkretnych tematów (tak jak
w rozdziale o konwencjonalno ci i niekonwencjonalno ci), którym Sun Pin
nie nada  formy dialogu albo zrezygnowali z niej jego uczniowie. Z ca
pewno ci  wiemy, e Sun Pin mia  za ycia uczniów, poniewa  s  oni wspo-
minani w tek cie, gdy pytaj  go o dyskusj  z królem Wei i T’ienem Chi.
W oparciu o t  informacj  i inne dane przypuszczam, e to oni uko czyli
Metody wojskowe u kresu ycia albo krótko po mierci Sun Pina, gdy mieli
jeszcze wie o w pami ci nauki mistrza.

Oprócz anonimowych uczonych, wobec których mam d ug wdzi czno ci za
nieprzerwane, prowadzone od wielu stuleci prace nad tymi dzie ami, chcia -
bym równie  z o y  podzi kowania na r ce Zhao Yong za niestrudzon  po-
moc w szukaniu i zdobywaniu niedost pnych tekstów. Ponadto wiele za-
wdzi czam d ugim dyskusjom z pu kownikiem Karlem Eikenberrym, Brucem
I. Gudmundssonem, C.S. Shimem, Cleonem Brewerem, Robem Wadleighem
i Guyem Baerem. Chcia bym równie  wyrazi  wdzi czno  pracownikom
Westview Press za stworzenie mo liwo ci wydania pomieszczonych w tym
tomie dzie . W szczególno ci dzi kuj  starszemu redaktorowi Peterowi
Krachtowi i wydawcy, Kermitowi Hummelowi. Dzi kuj  równie  Maksowi
Gartenbergowi za m dro  i optymizm, a tak e Lee T’ing-jungowi, który
ozdobi  t  ksi k  pi knymi kaligrafiami.

Ralph D. Sawyer
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1
Wst pna ocena
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SUN  TZ U RZE K :

Wojna jest najwi ksz  spraw  pa stwa, podstaw  ycia i mierci, Drog
do przetrwania lub zag ady. Trzeba j  uwa nie przeanalizowa .

A zatem nale y rozwa y  pi  nast puj cych czynników, oceni  je po-
przez porównanie, by znale  ich prawdziw  natur . Pierwszy to Tao,
drugi to Niebo, trzeci to Ziemia, czwarty to genera owie, a pi ty to
prawa organizacji i dyscypliny wojskowej.

Tao sprawia, e lud w pe ni popiera w adc . B dzie wi c z nim umie-
ra , z nim y  i nie zazna l ku w obliczu niebezpiecze stw.

Niebo obejmuje yin i yang, zimno i ciep o, a tak e ograniczenia wy-
wo ane porami roku.

Ziemia obejmuje tereny dalekie i bliskie, trudne i atwe, rozleg e i ogra-
niczone, a tak e zgubne i atwe do obrony.

Genera ów cechuje m dro , wiarygodno , dobro , odwaga i surowo .

Prawa organizacji i dyscypliny wojskowej obejmuj  regulaminy i orga-
nizacj  armii, metody dowodzenia oraz zaopatrzenie.

Nie ma genera ów, którzy nie s yszeliby o tych pi ciu czynnikach.
Ci, którzy je rozumiej , b d  zwyci zcami. Ci, którzy nie rozumiej
— przegraj .

A zatem, gdy dokonujesz rzetelnej analizy porównawczej w celu od-
krycia prawdziwej natury wojny, zadaj pytania:

Który w adca jest w zgodzie z Tao?
Który genera  ma wi ksze umiej tno ci?

Poleć książkęKup książkę
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Który z nich zdoby  przewag  Nieba i Ziemi?
Czyje prawa i rozkazy s  skuteczniej wykonywane?
Czyje si y s  wi ksze?
Czyi oficerowie i o nierze s  lepiej wyszkoleni?
Czyj system nagród i kar jest bardziej klarowny?

Na podstawie tej wiedzy mog  rozezna , kto zwyci y, a kto przegra!

Dowódca, który przestrzega moich metod oceny, na pewno odniesie
zwyci stwo, i to jego trzeba naj  i przy sobie zachowa . Je eli miano-
wa e  dowódc , który nie przestrzega moich metod oceny, wiedz, e
zostanie on pokonany — zwolnij go.

Po rozpoznaniu czynników dzia aj cych na Twoj  korzy , o których
tu us ysza e , zastosuj zdobyt  wiedz , wykorzystuj c strategiczn  prze-
wag  wspart  dzia aniami taktycznymi, które s  adekwatne do czyn-
ników zewn trznych. Strategiczna przewaga polega na kontrolowaniu
taktycznej nierównowagi si  w celu odniesienia korzy ci.

Wojna to Tao podst pu. Cho  jeste  zdolny, udawaj przed wrogiem
ma o zdolnego. Gdy gotujesz si  do dzia ania, stwarzaj pozory bierno-
ci. Je eli twój cel jest bliski, zachowuj si  tak, jakby by  odleg y. A gdy jest

odleg y, udawaj, e jest bliski.

Zwab przeciwnika wizj  zysków. Wywo aj chaos w jego szeregach, by
pojma  je ców.

Je li znasz prawdziwe si y przeciwnika, przygotuj si  na starcie. Je li jest
on bardzo silny, unikaj go.
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Je eli jest nerwowy, pomieszaj mu szyki. B d  uleg y, aby wzbudzi
jego arogancj .

Je eli jest wypocz ty, sk o  go do wysi ku.

Je eli jest jednomy lny, wywo aj niezgod  w jego szeregach.

Atakuj, gdy jest nieprzygotowany.

Id  tam, gdzie si  ciebie nie spodziewa.

Te metody wojskowe prowadz  do zwyci stwa. Ale nie mo na ich
zawczasu zdradzi  przeciwnikowi.

Kto przed walk  stwierdzi w wi tyni przodków, e zostanie zwyci zc ,
doszed  do wniosku, e wi kszo  czynników dzia a na jego korzy .
Kto przed walk  uzna w wi tyni przodków, e poniesie kl sk , odkry ,

e na jego korzy  dzia a niewiele czynników.

Je eli ten, kto odkry , e wi kszo  czynników dzia a na jego korzy ,
odniesie zwyci stwo, a ten, kto odkry , e niewiele czynników dzia a na
jego korzy , poniesie kl sk , to co dopiero z tym, kto odkry , e nic nie
dzia a na jego korzy ?

Patrz c z takiej perspektywy, wiadomym b dzie, kto poniesie pora k ,
a kto zwyci y.

KOMENTARZ
Z rozdzia u pierwszego czerpiemy wiedz  ogóln , a mianowicie do-
wiadujemy si  o konieczno ci starannego przygotowania, uwa nego
rozpatrywania ró nych wersji rozwoju wypadków i podejmowania tyl-
ko takich kroków, które maj  realne szanse powodzenia. Wymaga to
wnikliwych analiz. Jednak nawet najbardziej szczegó owe nie zawsze
wystarczaj , poniewa  mimo szerokiego i szczegó owego rozpoznania
wroga (lub konkurentów albo potencjalnych klientów) i tak pozostaje
jeszcze wiele niewiadomych. Generalnie Sun Tzu opowiada si  za drog
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wiadomego determinizmu, a nie intuicji, opieraj c ocen  szans powo-
dzenia gwarantuj cych prze ycie na prawdziwej m dro ci, któr  daje
tylko dog bna wiedza.

Rozdzia  ten zawiera równie  dwie s ynne koncepcje Sun Tzu. Pierw-
sza z nich g osi, e podst p, zwodzenie przeciwnika jest istot  wojny;
druga odnosi si  do fundamentalnej zasady manipulowania wrogiem.
Koncepcje te pot piali ob udni uczeni, którzy knuli dworskie intrygi,
ukrywaj c sw  prawdziw  natur  pod szatami konfucja skich duchow-
nych. Jednak w ca ej Sztuce wojny Sun Tzu podkre la konieczno
ponoszenia jak najmniejszych kosztów przy obronie maj tku, ratowa-
niu ycia i walce o zwyci stwo. Wywo ywanie dezorientacji le y u pod-
staw manipulowania wrogiem, wykorzystywania jego s abo ci i dz,
odkrywania jego oczekiwa  i atakowania, gdy jest on zm czony oraz
zdezorganizowany.

Wprawdzie w wielu sferach ycia wzgl dy etyczne zniech caj  do sto-
sowania podst pu, jednak w samoobronie i wielu dziedzinach sportu
wprowadzanie przeciwnika w b d i wykonywanie myl cych posuni
stanowi podstaw  przetrwania lub zwyci stwa. Nawet w biznesie zmy-
lenie konkurenta (ale nie kontrahenta lub klienta) nie zas uguje na
pot pienie, chocia  takie praktyki mog  skutkowa  komplikacjami ze
wzgl du na ewentualny negatywny wp yw na strategi  i pozycj  mar-
ketingow . Niemniej jednak trzeba bra  pod uwag  to, e konkurent
albo oponent ma w zanadrzu wyrafinowany podst p — tym powinno
si  cechowa  staranne, analityczne podej cie.

Na koniec trzeba zauwa y , e sentencja „Atakuj, gdy jest nieprzygoto-
wany. Id  tam, gdzie si  ciebie nie spodziewa” sta a si  nie tylko mottem
chi skiej nauki o wojskowo ci, ale tak e elementem j zyka u ywanego
na co dzie  — zna  j  dos ownie ka dy Chi czyk yj cy w minionych
tysi cleciach.
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2
Prowadzenie wojny
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SUN  TZ U P OW IE DZ IA :

Ogólnie strategi  wojskow  mo na uj  tak: kampanie wojenne wy-
magaj ce tysi ca czterokonnych rydwanów bojowych, tysi ca obutych
w skór  rydwanów pomocniczych, stu tysi cy ci kozbrojnych pie-
churów i zapasów transportowanych na wielkie odleg o ci poci gaj  za
sob  koszty op acenia doradców i przyjmowania go ci, materia ów ta-
kich jak klej i laka oraz utrzymania rydwanów i wyposa enia, które
wynios  tysi c sztuk z ota dziennie. Tylko w takich warunkach mo na
zmobilizowa  stutysi czn  armi .

Gdy wojska bior  udzia  w bitwie, a zwyci stwo d ugo nie nadchodzi,
bro  ulegnie st pieniu, a zapa  zga nie. Podbijanie miast wyczerpuje

o nierzy. Je eli kampania przed u a si , zasoby pa stwa oka  si
niewystarczaj ce.

Gdy bro  si  zu yje, armia podupadnie na duchu, si y zmalej  i skur-
cz  si  zapasy, wówczas panowie feudalni wykorzystaj  sytuacj , by
powsta  przeciw nam. W takiej sytuacji nawet m drzy dowódcy nie s
w stanie osi gn  sukcesów.

S ysza em o kampaniach wojennych, które by y prowadzone w zadzi-
wiaj cym po piechu, ale nigdy o mistrzach przed u aj cych si  kam-
panii. aden kraj nigdy na tym drugim nie skorzysta . Ci, którzy nie
bior  pod uwag  niebezpiecze stw zwi zanych z prowadzeniem woj-
ny, nie s  w stanie w pe ni pozna  potencjalnych korzy ci p yn cych
z dzia a  wojskowych.
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Kto jest wprawiony w sztuce wojennej, nie og asza drugiego poboru
ani nie transportuje zapasów po trzykro . Je eli wyposa enie pochodzi
z w asnego kraju i zagarniacie zapasy przeciwnika, ywno ci dla armii
nie zabraknie.

Armia zuba a kraj, gdy jest zmuszona z daleka ci ga  zaopatrzenie.
Gdy zapasy s  transportowane na du e odleg o ci, lud biednieje.

Ci, którzy na bie co zaopatruj  wojsko, drogo sprzedaj  swoje towary.
A gdy towary s  drogie, kurczy si  maj tek ludu. Gdy za  kurczy si
maj tek ludu, ka da wioska napotka du e trudno ci, by wywi za  si
ze swoich powinno ci wobec dostaw dla armii.

Gdy lud os abnie i skurczy si  jego maj tek, domy w kraju opustoszej .
Wydatki poch on  siedem dziesi tych posiadanych dóbr. Niepoweto-
wane straty w adcy — takie jak zniszczone rydwany, zm czone konie,
stracona bro , he my, strza y i kusze, halabardy i w ócznie, du e tarcze
ochronne, silne wo y i du e wozy — poch on  sze  dziesi tych jego
zasobów.

Tak wi c m dry dowódca stara si  pozyskiwa  zapasy od wroga. Jeden
buszel ywno ci od wroga równa si  stu naszym. Jeden worek jego
paszy jest wart dwudziestu naszej.

Z o  motywuje ludzi do unicestwienia wroga. Zagarniaj c jego dobra
materialne, ludzie czerpi  zyski. Gdy wi c w bitwie zdobyto co naj-
mniej dziesi  rydwanów, wynagrod cie tego, kto zdoby  pierwszy. Do-
brze traktujcie schwytanych je ców, aby ich wykorzysta  do w asnych
celów. Jest to nawi zanie do zasady: „zwyci aj wroga i ro nij w si ”.

o nierze ceni  sobie zwyci stwo, a nie przed u aj ce si  kampanie.
A zatem dowódca rozumiej cy wojn  jest dla ludu panem losu i od niego
zale y, czy kraj jest bezpieczny, czy zagro ony.
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KOMENTARZ
Dos ownie ca y ten rozdzia  s u y podkre leniu tego, e przed u aj ca
si  wojna nie tylko szkodzi krajowi, ale mo e tak e przyczyni  si  do
jego pora ki z trzeci  stron  konfliktu, niezaanga owan  we  bezpo-
rednio. Z oszacowania kosztów mobilizacji i utrzymania armii podczas

kampanii — cytowanych czasem jako dowód, e tekst pochodzi z po-
cz tku Walcz cych Królestw, a nie z ko ca okresu Wiosen i Jesieni —
wiadomo, e wymagany jest wysi ek ca ego narodu, a regularne wojska
musia y liczy  oko o 100 tys. ludzi. W staro ytno ci problemy z zaopa-
trzeniem, zarówno w Chinach, jak i w Grecji, rozwi zywano za pomo-
c  regularnych dostaw, grabie y i zakupów u sprzymierze ców; Sun
Tzu podkre la zatem konieczno  wykorzystywania zasobów i wyposa-
enia zdobytych na wrogu. We wspó czesnych du ych armiach zasada

ta nie ma ju  wi kszego znaczenia, ale nadal jest stosowana w przy-
padku dzia a  partyzanckich i bitew na morzu.

W przedostatnim akapicie mamy przyczynek do skomplikowanej psy-
chologii wojny, obecnej w dawnym pi miennictwie wojskowym; b dzie
o niej mowa w nast pnych rozdzia ach Sztuki wojny oraz w Metodach
wojskowych. Motywowanie ludzi do przezwyci ania strachu — uwa-
ane za najwi kszy problem dowództwa — osi gano przez zastosowa-

nie surowego systemu kar i nagród. Jednak je eli o nierze rusz  na
pole bitwy z obawy przed kar , to b d  walczy  bez zapa u, zw aszcza
gdy parali uje ich strach. Aby sk oni  ludzi do oddania i wysi ku, trzeba
zach ca  ich przemowami i obietnicami, a  wpadn  w z o  lub eufori ,
albo obiecywa  im niematerialne nagrody za m stwo — w tym awans,
szlachectwo, zwolnienie z dalszej s u by wojskowej lub podatków.
W tym rozdziale Sun Tzu wskazuje tylko dwa najpopularniejsze bod -
ce wywo uj ce zapa  do walki, ale w dalszej cz ci jego dzie a pojawia
si  jeszcze wiele innych. Wnioski dla zhierarchizowanych instytucji
i liderów motywuj cych ludzi w zniech conym i materialistycznym
wiecie s  tak oczywiste, e nie wymagaj  dodatkowego komentarza.
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3
Planowanie ofensywy
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SUN  TZ U P OW IE DZ IA :

Wedle jednej z metod sztuki wojny najlepiej zachowa  stolic  wroga,
bo jej zniszczenie jest gorszym wyj ciem. Najlepiej ocali  jego armi ,
bo jej zniszczenie jest gorszym wyj ciem. Najlepiej ocali  jego bataliony,
bo ich zniszczenie jest gorszym wyj ciem. Najlepiej ocali  jego kom-
panie, bo ich zniszczenie jest gorszym wyj ciem. Najlepiej ocali  jego
jednostki, bo ich zniszczenie jest gorszym wyj ciem. Dlatego si gni cie
po sto zwyci stw w stu bitwach nie jest szczytem doskona o ci. Praw-
dziwym szczytem doskona o ci jest pokonanie armii wroga bez po-
dejmowania walki.

Dlatego najwy sz  form  realizacji sztuki wojennej jest udaremnianie
planów przeciwnika, ni sz  — rozbijanie jego sojuszy, jeszcze ni sz
— atakowanie jego armii, a najni sz  — szturmowanie ufortyfikowa-
nych miast.

Szturm na ufortyfikowane miasta mo na przypu ci  tylko wtedy, gdy
jest to nieuniknione. Na przygotowywanie wszelkich maszyn i sprz tu
obl niczego potrzeba trzech miesi cy. Budowa sza ców zajmuje ko-
lejne trzy miesi ce. Je eli genera  nie okie zna swojej niecierpliwo ci
i rozpocznie bezmy lne obl enie z lud mi wspinaj cymi si  na mury
niczym mrówki, straci jedn  trzeci  o nierzy i oficerów, a miasta i tak
nie zdob dzie. Takie s  katastrofalne skutki szturmowania ufortyfiko-
wanych miast.

A zatem kto doskonali si  w sztuce wojny, pokonuje obce armie bez
wydawania bitwy, zajmuje ufortyfikowane miasta bez szturmowania
ich i niszczy kraj wroga bez przed u aj cych si  walk. Musi walczy
z wszystkimi pod Niebem, stawiaj c sobie za najwy szy cel „zachowa-
nie” swych si . Wtedy bro  nie st pieje, a korzy ci zostan  osi gni te.
Oto strategia planowania ofensywy.
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Ogólnie strategia wojskowa jest taka: je eli jeste  dziesi  razy silniejszy
od nieprzyjació , otocz ich. Je eli pi  razy — atakuj ich. Je eli dwa
razy — podziel swoje wojska. Je eli twoje si y s  równe si om wroga,
mo esz zwi za  go walk . Je eli jeste  s abszy, mo esz go przechy-
trzy . Je eli twoje si y nie dorównuj  jego si om, unikaj go, albowiem
ma a armia, która nie jest do  elastyczna w swoich dzia aniach, za-
mieni si  w armi  je ców silniejszego.

Genera  jest filarem podtrzymuj cym pa stwo. Je eli jest wszechstron-
nie utalentowany, pa stwo b dzie silne. Jednak je eli w filarze poja-
wiaj  si  p kni cia, pa stwo z pewno ci  os abnie.

S  trzy przypadki, w których w adca, post puj c nierozwa nie, stawia
armi  w trudnej sytuacji:

Nie wie, e Trzy Armie nie powinny atakowa  i nakazuje atak, lub
nie wie, e Trzy Armie nie powinny si  wycofywa  i zarz dza od-
wrót. Nazywa si  to „uwik aniem armii”.
Nie rozumie spraw wojskowych Trzech Armii i rz dzi nimi jak
administracj  cywiln . Tym samym wprowadza dezorientacj  w ród
oficerów.
Nie rozumie taktycznej równowagi si y Trzech Armii, a podejmuje
si  dowodzenia ni . Tym samym sieje nieufno  w ród oficerów.

A gdy w Trzech Armiach panuje dezorientacja i nieufno , zwi ksza si
niebezpiecze stwo, e wykorzystaj  to panowie feudalni. Mówi si
wówczas, e „zdezorganizowana armia przybli a wroga ku zwyci stwu”.
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Oto pi  przes anek zwyci stwa:

Kto wie, kiedy mo e walczy , a kiedy nie mo e, odniesie zwyci stwo.
Kto wie, jak zaprz c do walki du e i ma e oddzia y, odniesie zwy-
ci stwo.
Ten, kogo wy si i ni si rang  o nierze maj  te same pragnienia,
odniesie zwyci stwo.
Ten, kto jest w pe ni przygotowany i czeka na nieprzygotowanych,
odniesie zwyci stwo.
Ten w adca, który ma zdolnego genera a i nie wchodzi mu w drog ,
odniesie zwyci stwo.

Znajomo  tych pi ciu przes anek stanowi Drog  (Tao) do zwyci stwa.

Zatem zosta o powiedziane, e kto zna wroga i zna siebie, nie b dzie
zagro ony cho by i w stu starciach. Kto nie zna wroga, ale zna siebie,
czasem odniesie zwyci stwo, a innym razem zostanie pokonany. Kto nie
zna ani wroga, ani siebie, nieuchronnie ponosi kl sk  w ka dej walce.

KOMENTARZ
Zwi z e przedstawienie pogl du na ofensyw  wojskow  zawarte
w pierwszych wersach tego rozdzia u wspó brzmi z za o eniem Sun
Tzu, g osz cym e zwyci stwo nale y odnosi  przy jak najmniejszych
kosztach w ludziach i materia ach. A zatem idea em by oby pokonanie
wroga bez walki, jedynie udaremniaj c jego plany, niwecz c przy-
gotowania i burz c sojusze, poniewa  tak odniesione zwyci stwa po-
zwalaj  uchroni  pa stwo od szkód i jednocze nie znacznie wzmoc-
ni  jego si  oraz wielko . Je eli jednak walka staje si  konieczno ci ,
bystry dowódca b dzie stara  si  podbi  wroga przy minimalnych stra-
tach po obu stronach, unikaj c przed u aj cych si  konfliktów i niepo-
trzebnych bitew. (Chocia  nie znamy faktycznych motywów propa-
gowania takiego sposobu pokonywania wroga, by nie poniós  on strat, to
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prawdopodobnie wynika o ono z po czenia humanitaryzmu z o wieco-
nym dzia aniem dla w asnej korzy ci — w tym z minimalizowania strat,
które uczyni yby pa stwo atw  zdobycz  dla innych wrogów — aby
zyska  jak najwi cej na zagrabionych dobrach materialnych. Poza tym
w okresie Wiosen i Jesieni nadal panowa , przynajmniej oficjalnie, zwy-
czaj podejmowania wojen w ci le okre lonych celach i — w miar
mo liwo ci — oszcz dzania wroga, cho by po to, aby w minimalnym
stopniu wype nia  czar  goryczy, zmniejszaj c tym samym bie cy opór,
jak i prawdopodobie stwo odwetu w przysz o ci).

Przekonanie wyra one w pierwszym akapicie drugiej cz ci nale y do
najs ynniejszych w chi skiej my li politycznej i wojskowej, jest zna-
mienne w dziejach niemal e ca ego Orientu i cz sto cytowane w bar-
dzo wielu kontekstach po dzi  dzie . Taktyczna koncepcja niweczenia
planów, a nie unicestwiania rzeczywistych si  wroga, we wspó czesnym
wiecie znajduje zastosowanie w licznych sferach ycia, podobnie jak

idea os abiania przeciwnika przez burzenie jego przymierzy. Jednak
pogl d Sun Tzu, e „najgorsze jest szturmowanie ufortyfikowanych
miast”, wprowadzi o wiele zamieszania, poniewa  zarówno historycy,
jak i wspó cze ni teoretycy wojskowi powo uj  si  na ten cytat, trak-
tuj c go jako przestrog  przed dzia aniami wojennymi prowadzonymi
w mie cie. W rzeczywisto ci Sun Tzu po prostu przestrzega  przed
kosztami szturmowania miast; operacj  tak  powinno si  podejmowa
jedynie w ostateczno ci, poniewa  przed u aj ce si  obl enie nie tylko
powoduje zdziesi tkowanie si  atakuj cego — w czasach Sun Tzu
obro cy mieli zdecydowan  przewag  — ale tak e armii wroga. Lep-
szym wyj ciem jest wywabienie wroga z miejsca, w którym si  bezpiecz-
nie schroni , by zaatakowa  wtedy, gdy obna y swe si y i stanie si  na atak
bardziej podatny. W a nie tak  taktyk  zastosowa  Sun Pin w dwóch
s awnych bitwach pod Kuei-ling i Ma-ling. (Chocia  niewiele z zasad
i koncepcji Sun Tzu straci o na aktualno ci, w okresie Walcz cych
Królestw eskalacja wojen, przy równoczesnym rozkwicie gospodarczym
i rosn cej liczbie ludno ci, znacznie zmieni a priorytety dzia a  ofen-
sywnych, tak e miasta cz sto stawa y si  celami ataków, czego po-
twierdzenie znajdujemy w rozdziale Metod wojskowych zatytu owa-
nym „Miasta m skie i e skie”).
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W trzecim akapicie zosta y zawarte sugestie odno nie do taktyk dopa-
sowanych do ró nych stosunków si . Bardziej interesuj cy jest sprze-
ciw Sun Tzu przeciwko ingerencji w adcy w sprawy armii zaanga o-
wanej w kampani  wojenn . Wymienia trzy mo liwe sytuacje, które
nie tylko wyra nie potwierdzaj  przekonanie, e w adcy i administracji
cywilnej nie wolno miesza  si  do wojny, bo zwi zane z ni  funkcje
powinni pe ni  wojskowi, ale ponadto stanowi  wa ny dowód tego, e
we wspomnianym okresie zdarzy y si  pora ki wojenne tym w a nie
spowodowane (pó tora wieku pó niej Sun Pin równie  uzna  za
stosowne poruszy  ten temat w „Cnotach dowódcy”). Mimo e w Chi-
nach do  wcze nie rozwini to szybki system porozumiewania si  po-
przez wie e sygnalizacyjne, to jednak trzeba pami ta , e by a to epoka
utrudnionej komunikacji i w adca s abiej orientowa  si  w przebiegu
wojny ni  w wiekach pó niejszych, w tym tak e w wieku XX, gdy w a-
dze cywilne uczestniczy y na równych prawach w dzia aniach woj-
skowych — do tego stopnia, e wyznaczaj  konkretne cele ataków
bombowych.

Tak czy inaczej, u róde  tych kontrowersji le y spór pomi dzy cywi-
lami i wojskowymi na temat tego, kto posiada najwy sz  w adz  i do
jakich celów ta w adza powinna by  wykorzystywana. Nie jest to tylko
prosty spór mi dzy politykami a wojskowymi, lecz przyczynek do szer-
szej dyskusji na temat wszystkich aspektów cywilizacji, priorytetów
kulturowych, systemu warto ci i celów. Chocia  Chiny zachowywa y
ci g o  kulturow  przez prawie trzy tysi clecia, by y wielokrotnie dzie-
lone i ró nicowane politycznie, cz sto z powodu nieudolno ci apatycz-
nych w adz, które przecenia y sprawy cywilne, a nie docenia y spraw
wojskowych. Historia Chin, podobnie jak bardzo zró nicowana historia
Zachodu, mo e nas nauczy  jeszcze wielu rzeczy.

Ostatni, bardzo s ynny akapit nale y rozumie  nie tylko jako zapew-
nienie, e stosowanie wywiadu wojskowego jest konieczne i niezwykle
istotne (o czym by a ju  mowa w pierwszym rozdziale i co zostanie
jeszcze wspomniane w rozdziale pod tytu em „Zatrudnianie szpiegów”),
ale równie  jako przytyk wobec tych, którzy — za lepieni zewn trznym
zagro eniem i nastawieni na zdobywanie tajnych informacji — nie do-
konali oceny w asnych mo liwo ci. Na polu bitwy — rozumianym
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zarówno w sensie dos ownym, jak i przeno nym — nieznajomo
swoich s abych i mocnych stron prowadzi do zastosowania nieodpo-
wiednich strategii i w efekcie do bolesnej kl ski, co pokaza  cho by
konflikt Stanów Zjednoczonych z Wietnamem.
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