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Wstep

Sun Pin 1jego czasy

Okres Walczacych Krolestw

Aby mozliwe bylo zapisanie w nowym jezyku sformulowanej przez
przodkéw taktyki wojskowej, polegajacej na wykorzystywaniu zasta-
nych okolicznosci, bez watpienia musialy wystapi¢ pewne sprzyjajace
warunki. Ciagle zmiany charakteru bitew zachg¢caly do dalszego roz-
woju metod walki, co mozna zaobserwowaé na podstawie analizy
wplywow okresu Walczacych Krélestw na Mezody wojskowe Sun Pina,
dzigki poréwnaniu tego dziela ze Sztukg wojny Sun Tzu.

Okres Walczacych Krélestw (403-221 p.n.e.) zyskal t¢ nazwe dzicki
temu, ze w owym czasie niemal bez przerwy toczyly si¢ walki pomiedzy
feudalnymi panstewkami, ktére probowaly odbudowywaé swoje sily
poprzez reformy wewngetrzne i aneksje terenéw sgsiadéow. W przeci-
wienstwie do okresu Wiosen 1 Jesieni, kiedy pod panowaniem nieudol-
nego kréla Chou przynajmniej stwarzano pozory porzadku i praworzad-
nosci, w okresie Walczacych Krélestw o polityce i relacjach decydowala
wylacznie sifa. Jeszcze pod koniec okresu Wiosen i1 Jesieni dominowaty
cztery pot¢zne panstwa (Chin, Ch’u, Ch’i 1 Yiich), a na poczatku okresu
Walczacych Krélestw silne klany podzielily Chin na trzy mniejsze, choé
nadal wplywowe pafstwa — Han, Wei 1 Chao, zwane czasem ,, Trzy
Chin” — plus pozostale tereny krotko nalezgce do starego krélewskiego
domu Chin. Na wschodnim wybrzezu urosto w potege Yiieh, ktére
rozgromito Wu, ale wkrétce podupadlo z powodu wewnetrznych spo-
réw 1 stopniowo podbijato je Ch'u, ktére zakoniczyto podb6j w 306 r.
p-n.e. Na péinocy pojawilo si¢ sprawne, ale stosunkowo stabe pafistwo
Yen, a od polowy czwartego wieku Ch'’in, ktére do 221 r. p.n.e. w koficu
pokonato wszystkie wazne sily, zlikwidowalo mniejsze pafistewka i pro-
klamowalo dynasti¢ Ch’in, umacnialo si¢ na dawnym terytorium Chou.

Cztery z 6wezesnych tak zwanych ,,siedmiu pot¢znych panstw” — Han,
Wei, Hao i1 Ch'’i — byly najwazniejszymi uczestnikami wydarzen roz-
grywajacych si¢ wokdl Sun Pina, natomiast cief grozy na rozwoj wy-
padkéw rzucalo rozwijajace si¢ na zachodzie panstwo Ch’in. Pomimo



(lub z powodu) bezustannych wojen, byla to era silnego fermentu inte-
lektualnego. Wladcy probowali jednoczyé swoje pafstwa, narzucac wla-
dze centralng i osigga bogactwo materialne niezbedne do prowadzenia
przedluzajacych sic wojen. Pojawila si¢ znaczna r6znorodno$¢ pogla-
déw 1 mysli politycznych, chociaz wickszo$é koncentrowala si¢ glownie
na wykorzystywaniu utalentowanych jednostek, tworzeniu sprawne;j
administracji, rozwoju rolnictwa i naprawie wojska za pomoca lepszej
organizacji, szkolenia 1 doboru ludzi. W odréznieniu od okresu Wiosen
i Jesieni, gdy feudalni wladcy mieli na tyle silng pozycje, aby nie czuli
si¢ zagrozeni, w okresie Walczacych Krdlestw innowacyjnych myslicieli
(takich jak Konfucjusz) nie mozna bylo juz ignorowaé lub chocby tylko
tolerowaé. Czasami w niestabilnym okresie Walczacych Krélestw wy-
starczyla jednostka, na przyklad taka jak Shang Yang, aby ozywi¢ chy-
lace si¢ ku upadkowi panstwo. Czesto dzialala przeciwko przytaczajacej
opozycji uprzywilejowanych grup interesu. Kiedy indziej do wprowa-
dzania rewolucyjnych metod rzgdzenia sklanialy wladcg dziedzictwo sza-
cownych przodkéw lub grupa utalentowanych i sprzyjajacych mu oséb.

W okresie Walczgcych Krélestw znacznie wzrosla sila organizacji woj-
skowych. I nie byt to wzrost sily dyktowany liczebnoscia, ale btyska-
wicznym rozwojem kwalifikacji zolnierzy. Nastapil rozwéj piechoty,
a ponadto wprowadzono kawaleri¢ — ta jednak nie odegrala wickszej
roli, o ile w ogdle zostala wykorzystana — w dwéch stynnych bitwach
kojarzonych z Sun Pinem: Kuei-ling i Ma-ling. Druga wazna r6znica
w stosunku do okresu Wiosen i Jesieni polegala na wprowadzeniu usta-
lonych okreséw stalej stuzby wojskowej zamiast powotywania stabo wy-
szkolonych ludzi majacych w sezonie po zmobilizowaniu 1 przeszkole-
niu uzupelnic¢ armi¢. W wielu dawnych tekstach wojskowych mozna
znaleZé wyrazy sprzeciwu wobec sezonowego powolywania wojska.
Rzeczywiscie wickszo$¢ kampanii rozpoczynano jesienig, w porze
$mierci, ale przedluzajace sic wojny trwaly czasami p6t roku, a niekiedy
nawet rok 1 wtedy kwestia sezonowej stuzby stawala si¢ niejasna. W tam-
tych czasach norma staly si¢ rygorystyczne ¢wiczenia i surowa dyscy-
plina, a zolnierzy uczono nie tylko poslugiwania si¢ bronia, ale takze
tworzenia formacji opisanych w Metodach wojskowych. Dowddcy majacy
do dyspozycji zolnierzy potrafigcych dzielié si¢ na mniejsze oddzialy,
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reagowaé na sygnaly 1 wykonywaé manewry, mogli dostosowywaé
rozlokowanie wojsk do terenu i sytuacji przeciwnika. W p6Zniejszych
latach okresu Walczacych Krodlestw, gdy liczebnoS$¢ przecigtnej armii
przekroczyla sto tysicey, wickszos¢ pahstw wprowadzilo system wzajem-
nej odpowiedzialnosci, w ktérym obowigzywaly surowe kary 1 szczodre
nagrody, a poddanie sig¢, utrat¢ towarzysza broni 1 tchérzostwo kara-
no $miercig. Oczywiscie gotowos¢ zolnierzy do wykonania rozkazow
nadal zalezala od trudno$ci narzucanych im zadaf i surowosci do-
wodcy. Jednak jest malo prawdopodobne, aby dyscyplina ulegata roz-
luZnieniu, poniewaz poddanie si¢ oznaczalo Smieré. W tamtym czasie
branie jeicéw do niewoli nie nalezalo juz do spraw priorytetowych.
Na pierwszym planie byto zniszczenie wroga.

Najwazniejszg sila okresu Walczacych Krélestw byla piechota, ktora
w znacznej mierze zastapila zlozone ze szlachty wojska walczace na
rydwanach. Jednak same rydwany nie wyszly z uzycia, a na odpowied-
nim terenie stanowily pot¢zng sile, zwlaszcza przeciwko szeregom
piechoty. Do wspierania nacierajgcych rydwanéw wyznaczono specjalne
plutony bojowe, ktére bronily przed atakami piechuréw nieprzyjaciela
atakujacych na skrzydle, ale mozna je bylo takze wystawi¢ w charak-
terze niezaleznych jednostek wpierajacych regularne oddzialy piechoty.
W zaleznosci od cech charakterystycznych terenu, dowddca mogt wy-
stawia¢ odpowiednie zestawienie rydwandw, piechoty 1 (w koncu) ka-
walerii. Mobilno$¢ kojarzy si¢ wlasnie z kawaleria, ale tysigc rydwanéw
moglo réwnie szybko przewieZ¢ co najmniej takg samg liczbe tuczni-
kéw lub zolnierzy wyposazonych w bron miotajaca, o ile w kazdej dru-
zynie znajdowal si¢ woZnica. Podczas obu bitew toczonych przez Sun
Pina beztadne wojska P'ang Chiiana ruszyty do bitwy, prawdopodobnie
na czele z rydwanami, ktdrym towarzyszyla piechota, 1 natknely si¢ na
rozstawionego, dobrze okopanego przeciwnika z przygotowang obrong.
Na podstawie Metod wojskowych mozna si¢ domyslaé, ze Sun Pin nie
wystawial ani rydwanéw, ani kawalerii do walki jako takiej, lecz wy-
korzystywal je w charakterze elementéw nieruchomych. Zwlaszcza na
bardziej otwartym terenie Kuei-ling mégt uzy¢ rydwanéw jako wozoéw
wojskowych (jak Jan Zizka) albo zbudowac z nich prowizoryczne for-
tyfikacje.



Zycie 1 bitwy Sun Pina

Kazde znane nam Zrédlo uznaje Sun Pina za potomka Sun Tzu, cho-
ciaz w rzeczywisto$ci ich pokrewiefistwo moglo by¢ nieco bardziej luZne.
Powstalo kilka drzew genealogicznych, ale wszystkie one budza pewne
watpliwoscl 1 oczywiScie nie uznajg ewentualnosci, ze Sun Tzu mogl
weale nie istnieé. Zgodnie z rozpowszechnionymi pogladami Sun Pin
byl wnukiem Sun Tzu, ale skoro okresy ich dzialalnosci dzielifo cale
stulecie, to jest bardziej prawdopodobne, ze byl on jego prawnukiem
albo praprawnukiem. Przyjmujac, ze w chwili rozpoczecia kampanii
Kuei-ling (354 do 353 r. p.n.e.) Sun Pin mial co najmniej 25 lat, trzeba
stwierdzi¢, ze musial urodzi¢ si¢ okolo 380 r. p.n.e., czyli — opierajac
si¢ na Shih Chi — ponad sto lat po Sun Tzu.

Chociaz jego biografia znalazla si¢ réwniez w Shih Chi, o jego zyciu
1 pochodzeniu nie wiadomo dostownie nic, co pochodziloby z innego
zrodla. Kilku naukowcoéw i wydawcdw przedstawilo w minionym dzie-
siccioleciu dziwnie poszerzong biografi¢ Sun Pina, ale generalnie we
wszystkich przypadkach autorzy opierali si¢ na Shih Chi 1 kilku krot-
kich notkach przypisywanych do tego okresu. Zycie i kariera Sun Pina
opisane jakie§ dwiescie lat po jego $mierci przez Ssu-ma Ch’iena wy-
gladaly mniej wigcej tak:

Jakies sto lat po $mierci Sun Tzu pojawil si¢ Sun Pin. Urodzit si¢
w Ch’t pomi¢dzy Ah a Chiian 1 byl bezposrednim potomkiem
Sun Tzu. Kiedy$ Sun Pin uczyl si¢ wojskowosci u P'ang Chiiana.
P'ang Chiian stuzyt juz wtedy w pafistwie Wei i zostal miano-
wany jednym z dowodcow kréla Hui. Zdajac sobie sprawe, ze jego
umiej¢tnosci nie doréwnujq umiejetnosciom Sun Pina, kiedy$
w ta]ernmcy poslai po niego. Gdy Pin przybyl, P'ang Chiian prze-
straszyt si¢, ze jest on od niego lepszym wodzem i ogarnela go
zazdros§¢. Naginajac prawo spowodowal, ze Sun Pin zostal ska-
zany na odjecie stopy 1 napi¢tnowanie twarzy, aby przebywal
w ukryciu 1 nie zostal dostrzezony przez kréla.

Do Lianh w Wei przybyl posel z Ch’i. Sun Pin, ktérego z powo-
du kary usunicto z dworu, spotkal si¢ z postem w tajemnicy i uzyl
swojej silty przekonywania. Poset Ch’i ulegl jego stowom i pota-
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jemnie zawi6zl go w swoim wozie z powrotem do Ch’i. Naczelny
wodz Ch’i, T’ien Chi przyjal go przychylnie i potraktowal jak
goscia honorowego.

T’ien Chi czgsto robil zaklady z ksigzetami o to, czyje konie zwy-
ciczg w wyscigach. Sun Pin zauwazyl, ze konie wodza nie uste-
puja raczoscig koniom ksigzat. Byly trzy stopnie koni: wysoki,
Sredni, niski. Wtedy Sun Pin rzekt do T’ien Chi:

— Jeszcze raz, méj panie, powiniene$ zawrzeé zaklad, wiem bo-
wiem, jak sprawié, aby$ wygral.

T’ien Chi zaufal mu i postawil tysiac zlotych monet. Gdy zblizal
si¢ czas wyScigdw, Sun Pin powiedzial:

— Wystaw najstabsze konie przeciwko ich najsilniejszym. Najsil-
niejsze przeciwko Srednim. A Srednie przeciwko najstabszym.

Po zakoficzeniu trzech wy$cigbw T’ien Chi mial dwa wyScigi wy-
grane i jeden przegrany, wigc w rezultacie on wygral tysigc zlotych
monet. Wtedy T’ien Chi przedstawit go krélowi Wei. Krél zadal
mu kilka pytah o sprawy wojskowe 1 zatrudnit go w charakterze
stratega.

Nieco p6zniej panstwo Wei zaatakowalo Chao. Chao znalazlo
si¢ w potrzasku i poprosilo o pomoc Ch’i. Krél Wei chcial uczynié
Sun Pina gléwnodowodzacym z Ch’i, ale ten grzecznie odméwil:

— To niemozliwe, aby takg funkcje pelnit cztowiek skazany na
kare. — Krdl wiec wyznaczyl do tej funkeji T’ien Chi, a Sun Pin
zostal strategiem. Pin podr6zowal w ostoni¢tym powozie i na
siedzgco ukladat plany.

T’ien Chi chcial prowadzi¢ armi¢ na Chao, ale Sun Pin powie-

dzial:

— Kto moze rozwigzal splatane wigzy, nie rozcina spetanych rak.
Kto chce rozdzieli¢ dwoch wojownikéw, nie atakuje ich hala-
bardg. Gdy wojska stang naprzeciw siebie, musisz uderzy¢ w luke
nieprzyjaciela. A gdy ich polecenia stang si¢ wzajemnie sprzeczne,
a ich sifa strategiczna zablokowana, trudnosci rozwiejg si¢ same.



Wei ruszajg do ataku na Chao, wigc — oczywiscie — kraj opusz-
czaja lekkie wojska i elitarne oddzialy, a na miejscu pozostaja
tylko starzy 1 stabi. Czyz nie lepiej byloby poprowadzi¢ wojska
forsownym marszem do Ta-liang, zaja¢ ich drogi i zaatakowac
opuszczone miejsca’ Z pewnoscig nieprzyjaciele zostawia Chao,
aby ratowac siebie. Tak wi¢c jednym posuni¢ciem wyrwiemy
Chao z potrzasku i skorzystamy na tym, ze Wei bedg wyczerpani.

T’ien Chi zrealizowal ten plan, a Wei rzeczywiscie opuscili Han-tan
1 podjeli walke z Ch’i pod Kuei-ling. Ch’i rozgromilo armi¢ Wei.

Trzynascie lat pdzniej Wei 1 Chao zaatakowaly panstwo Han.
Han doniosto Ch’i 0 swoim trudnym polozeniu. Wiadca Ch’i
rozkazal T’ien Chi, aby ten przejal komendg i ruszyl na wojne
prosto do Ta-liang. Gdy wédz P'ang Chiian z Wei uslyszat o mar-
szu T’ien Chi na Ta-ling, odstgpil od ataku na Han 1 przystapit
do odwrotu. Tymczasem armia Ch’i nie zwazajac na nic zmie-
rzala na zachéd. Sun Pin powiedziat do T’ien Chi:

— Zolnierze Trzech Chin (Han, Wei i Chao) sg brutalni i nie-

ustraszeni, a poza tym lekcewazag Ch’i. Uwazaja Ch’i za tcho-
rzy. Kto jest biegly w walce, liczy na swojg sile¢ strategiczng
1 czerpie korzysci z prowadzenia przeciwnika tam, gdzie mu
si¢ podoba. Jak méwi Sztuka wojny: ,,Kto w poszukiwaniu zy-
sku maszeruje sto kilometréw, straci najlepszego dowédce. Kto
w poszukiwaniu przewagi maszeruje pi¢tdziesigt kilometréw,
straci polowe armii.” Niech po wejsciu w granice Wel nasza
armia Ch'i rozpali sto tysigcy ognisk. Nastepnego dnia niech roz-
pali pigtdziesiat tysigey, a jeszcze nastgpnego trzydziesci tysiccy.

Po trzech dniach wielce rozradowany P'ang Chiian powiedziat:

— Teraz wiem juz na pewno, ze armia Ch’i jest przerazona. Sg

w naszym kraju zaledwie trzy dni, a ponad polowa oficeréw
1 zolnierzy uciekla. — po czym zostawil piechote 1 tylko z lek-
kozbrojnymi i elitarnymi jednostkami pokonal w jeden dzief
zdwojony dystans. Sun Pin ocenit jego predkos¢ marszu 1 okre-
slil, ze przybedzie pod Ma-ling o zmroku.

Sztuka wojny



Wstep

Droga do Ma-ling byla waska, po obu stronach znajdowalo si¢
wiele rowow 1 wawozow, w ktérych zolnierze mogli przygotowac
zasadzki. Sun Pin oskrobal duze drzewo z kory az do bialosci
i napisal: ,Pod tym drzewem zginie P'ang Chiian.”

Potem wyslal dziesi¢¢ tysiccy zdolnych kusznikéw, aby zaczaili
si¢ w ukryciu po obu stronach 1 kazal im:

— O zmierzchu, gdy zobaczycie ogief, wstaficie wszyscy 1 strze-
lajcie.

Wieczorem rzeczywicie P'ang Chiian przybyl pod okorowane
drzewo. Zobaczyt bialy piefi, skrzesal ogien 1 zapalil pochodnig.
Nie dokonczyl czytaé, gdy dziesi¢¢ tysiecy kusznikéw na raz wy-
strzelito. W armii Wei zapanowal chaos i zamet. P'ang Chiian
wiedzial, ze niczego wiccej nie wymysli 1 jego wojsko zostalo po-
konane, wi¢c nim podcigl sobie gardlo, powiedzial:

— Czynig t¢ grudeg ziemi slawna!

Wojsko Ch’t wykorzystalo przewage, calkowicie rozgromilo armie
Wei i powrdcito do domu, wiozac ze sobg jako jefica ksigeia Shena
z Wei. Po tym wydarzeniu imi¢ Sun Pina zaslynclo w calym krdle-
stwie, a wiele pokolen przekazywalo sobie jego Metody wojskowe.

Ta dramatyczna historia znalazla si¢ u Ssu-ma Ch’ien zapewne takze
dlatego, ze on réwniez najpierw przezyl hanbe ukarania, a potem udalo
mu si¢ wyj$¢ z hanby 1 zyskac stawe.

Nic nie wiadomo, aby T’ien Chi albo Sun Pin odgrywali jaka$ role
w rzadach albo wojsku po bitwie pod Ma-ling, chociaz ich stawa roze-
szla si¢ nawet wsréd panstw nieprzyjacielskich. Poniewaz w Metodach
wojskowych znalazly si¢ nawigzania do bitew rozegranych po Ma-ling
a przed koncem wieku, istnieje pewna ewentualno$é (o ile oczywiscie
nawigzania te nie zostaly dodane przez uczniéw), ze Sun Pin zyl mniej
wigcej do 305 lub 300 r. p.n.c., osiggajac wick osiemdziesi¢ciu lat.
Jednak brak jakichkolwiek wskazéwek swiadczacych o tym, czy nadal
byl doradcag, czy tez usunat si¢ w cien.



DWA CHINSKIE TRAKTATY zawierajace zasady taktyki i strategii
skuteczne nie tylko w wojsku, ale rowniez w interesach i zyciu osobistym.
To niewiarygodne, Zze zasady i metody konfrontacji z przeciwnikiem znane
w odleglej epoce i zupelnie innej cywilizacji z powodzeniem znajduja
zastosowanie rowniez dzisiaj.

LSztuka wojny” Sun Tzu i Metody wojskowe” Sun Pina przedstawiajg zbior
zalecen i rad dla kazdego, kto dowodzi ludzmi, stawia czofa wyzwaniom

i walczy o pozycje dla siebie i swoich podwiadnych. Zawarta w tej ksigzce
wiedza nie wymaga naukowego przygotowania i jest przystepna dla kazdego
czytelnika. Stowa chinskich medrcow opatrzone zostaly komentarzami
zawierajgcymi wyjasnienia trudniejszych fragmentow, opisami kontekstu
sytuacyjnego i propozycjami zastosowania ich interpretacji w sytuacjach
zycia codziennego.

O skutecznosci ponadezasowych chinskich nauk wiedzg azjatyccy politycy,
biznesmeni i wojskowi od dwu i pot tysigea lat. W XX wieku, po przegranej
wojnie w Wietnamie, przekonaly si¢ o niej roGwniez Stany Zjednoczone,
gdzie od kilkudziesigciu lat wyklada si¢ wiedze Sun Tzu i Sun Pina na uczel-
niach wojskowych.

Opanowanie skutecznych strategii przydaje si¢ nie tylko na wojnie, ale réwniez
na co dzien. Nauki Sun Tzu nadajg si¢ do zastosowania w negocjacjach,
windykacjach, marketingu, reklamie, sporcie, walce z konkurencijg,
zarzgdzaniu ludZzmi i obronie wilasnych interesow.

Te traktaty uczq zwyciezac.
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