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ROZDZIAL 11

Ponadczasowa madros$¢ Sun Tzu

T a ksiazka zawiera opis przypadkéw zastosowania (1 braku zastosowania) regul
Sun Tzu w niektérych najwazniejszych kampaniach wojennych na przestrzeni
ostatnich trzech wiekow, prowadzac nas do zdefiniowania niezwykle jaskrawego
whiosku: wszystkie reguly Sun Tzu bazujq na zdrowym rozsadku — zastosowanym
z pelna determinacja i rzetelnoscia. Dowddcey, ktorzy podczas swoich operacii nie
odwolywali si¢ do zdrowego rozsadku, najczesciej ponosili kleske. Ci, ktorzy korzy-
stali z jego podpowiedzi, mieli wigksze szanse odniesienia zwycigstwa.

Sun Tzu przekonuje nas do tego, aby dobrze zastanowi¢ si¢ nad kazdym pro-
blemem — spojrze¢ na niego ze wszystkich stron i z réznych perspektyw — to
znaczy rozpoznaé zaréwno jego negatywne konsekwencje, jak i ewentualne korzysci.
Zacheca nas do jasnego definiowania tego, co chcemy osiagnad, i skupienia wszyst-
kich sit i srodkéw w celu realizacji postawionego sobie zadania. Wszystkie te stwier-
dzenia moga wydawac si¢ oczywiste, ale faktem jest, ze my — ludzie — czesto
pozwalamy rzadzi¢ soba naszym nami¢tnosciom, uprzedzeniom i egoistycznym
pragnieniom.

Inne maksymy Sun Tzu méwia o tym by: nie atakowac ,,formacji dobrze
przygotowanych do walki”, ale skloni¢ do tego przeciwnika i — w konsekwencji
— pokonac go; wygrywac bitwy dzigki koncentracji sit, mobilnosci i osiagnigciu
przewagi zaskoczenia; poznac teren dzialan na obszarze zajmowanym przez wroga,
zdoby¢ wiedz¢ na temat rozmieszczenia jego sil oraz potencjatu armii; nie wkraczac
na obszar, na ktérym mozna zosta¢ odci¢tym, 1 polega¢ na przemyslanych planach
dziatan, a nie liczy¢ na to, ze zwycigstwo stanie si¢ naszym udzialem dzigki ofiarnosci

1 poswigceniu zolnierzy.
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Zadna z regul Sun Tzu nie jest trudna do zastosowania. Z perspektywy czasu
kazda wydaje si¢ najbardziej oczywista rzecza, jaka powinna by¢ zrobiona w okreslo-
nej sytuacji. Sukces jest mozliwy dzigki madrej i wnikliwej analizie w poszukiwaniu
rozwiazania konkretnego problemu.

Ponizsze przyktady odwoluja si¢ do niektérych z najwazniejszych zasad Sun
Tzu, pokazujac ich ponadczasows madros¢, pomimo bardzo réznych okolicznosci
1 odmiennego charakteru probleméw, z jakimi borykali sie¢ dowddcy uczestniczacy

w kazdym z opisywanych wydarzen.

Unikaj wojny e wsgystkich sil.

Pierwsza zasada Sun Tzu jest z wielu wzgledow takze najwazniejsza. ,,Wojna jest
najwicksza sprawa panstwa, podstawa zycia 1 $mierci, Droga do przetrwania lub
zaglady”!, méwi Sun Tzu. Nigdy nie mozna by¢ pewnym wyniku wojny, dlatego
wejscie na Sciezke wojenna powinno by¢ ostatecznoscia. Sprawdzenie wszelkich in-
nych mozliwosci zawczasu jest koniecznoscia. Kompromisy sa znacznie lepszym
wyj$ciem niz rozlew krwi i zniszczenie mienia oraz ofiary z ludzkiego zycia.

W okresie poprzedzajacym wybuch rewolucji amerykanskiej brytyjscy przy-
wodcy zignorowali madro$¢ wspomnianej reguly Sun Tzu (patrz rozdzial 1.).
W tym czasie liczba ludnosci trzynastu kolonii amerykanskich osiagneta juz po-
ziom jednej trzeciej populacji Wielkiej Brytanii, a Adam Smith, autor Bogacthwa naro-
dow, przewidywal, Zze w ciagu wieku znaczenie Ameryki wzrosnie na tyle, iz stanie si¢
ona wazniejszym graczem na scenie mi¢dzynarodowej niz Wielka Brytania. Jedy-
nym pragmatycznym rozwiazaniem dla Wielkiej Brytanii bylo przyznanie kolo-
niom réwnych praw — wlacznie z prawem do reprezentacji w brytyjskim patla-
mencie. Tymczasem brytyjscy liderzy polityczni zgodzili si¢ jedynie na niewielkie
ustepstwa, a potem od razu rozpoczeli dzialania wojenne, ktérych celem bylo
zdlawienie wszelkiego oporu.

Z podobng odmowa wyboru rozsadnej alternatywy dla wojny mieliémy do
czynienia tuz przed wybuchem I wojny swiatowej w 1914 roku (patrz rozdzial 6.).
Obie strony globalnego konfliktu napedzata chciwos¢ i pragnienie zemsty. Bry-
tyjczycy obawiali si¢ rosnacej potegi gospodarczej Niemiec, a Francja chciata odzy-
skac¢ utracone prowincje — Alzacje 1 Lotaryngie. Dla Niemiec argumentem do
udzialu w wojnie byla agresywna ekspansja w obszarach zamorskich, przy czym kraj
ten zupelnie ignorowal zwiazane z nia obawy Brytyjczykow. Austro-Wegty chcialy
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natomiast rozbi¢ Serbig 1 uniemozliwi¢ Rosji ekspansje na Batkanach. Zadne z wiel-
kich mocarstw nie bylo zainteresowane osiggnieciem kompromisu. Wybuchta
straszna wojna, ktéra mocno oslabila wszystkie pie¢ poteg i przygotowata grunt do
katastrofalnych klesk, do ktorych doszto w nastgpnym pokoleniu.

Stany Zjednoczone mogly niewiele zyskac i wiele straci¢, podejmujac w 1950
roku probe wymazania z mapy $wiata Korei Polnocnej i stworzenia jednej —
zjednoczonej — Korei. Nowe panstwo koreanskie nie wplynetoby jako$ znaczaco
na wzrost potegi Stanéw Zjednoczonych, natomiast zniszczenie strategicznego bu-
fora, jakim dla Pekinu byla Korea Polnocna, zabezpieczajaca rowniny potnoc-
nych Chin, uznane zostalo w komunistycznych Chinach za powazne zagrozenie.
Pekin stanowczo ostrzegal Stany Zjednoczone, ze taka proba bedzie dla Chin wy-
starczajacym powodem wszczecia dziatan wojennych, jednak administracja Truma-
na oraz Douglas MacArthur zupelnie zignorowali wszelkie sygnaly (patrz roz-
dzial 10.). Administracja amerykanska myslala tylko o rozwiazaniu, ktére byloby
najbardziej korzystne dla Stanéw Zjednoczonych, a nie o tym, co nalezy zrobi¢ dla
ztagodzenia napie¢ w Azji Wschodniej. Konsekwencja byla straszna dwuipolletnia
wojna, ktorej nikt nie chcial 1 ktéra kosztowala zycie setek tysiecy ludzi i doprowa-
dzila do utrzymujacej si¢ przez cale pokolenie wrogosci migdzy Chinami i Stanami

Zjednoczonymi.

Uderzenie w strategie pr3eciwnika.

,»INajwyzsza forma realizacji sztuki wojennej jest udaremnienie planéw przeciw-
nika”; glosi Sun Tzu2 To cel nadrzedny. Niewiele panistw wygrywa wojny, nie znaj-
dujac sposobu uniemozliwienia wrogowi realizacji wiasnej strategii. A mimo to
historia pokazuje, ze bardzo czesto dowddcy nie robia nic w kierunku zastosowania
tej zasady w praktyce, koncentrujac si¢ jedynie na wlasnej strategii.

Jednym z najbardziej jaskrawych przykladow takiego dzialania jest kleska po-
niesiona przez Brytyjczykow w konsekwencji rewolucji amerykanskiej. Strategia
kolonistow w Ameryce bazowata na dazeniu do unikania star¢ w polu, ktére mo-
glyby zakonczy¢ si¢ porazka, 1 prowadzeniu wojny na wycienczenie armii brytyjskiej
(patrz rozdzialy 1.1 2.). Strategia amerykanska mogla przynies¢ sukces wtedy, gdyby
Brytyjczycy organizowali coraz to nowe kampanie ladowe na wielkich obszarach
trzynastu kolonii. Aby uderzy¢ w strategie przeciwnika, Brytyjczycy musieliby zna-
lez¢ inny sposob siegniecia po zwyciestwo. Mieli go na wyciagniecie reki: wystarczylo
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zajac lub zablokowa¢ wszystkie najwazniejsze porty amerykanskie, a potem zabezpie-
czy¢ je dzigki potedze Royal Navy. Amerykanie nie posiadali floty wojennej i byli
zalezni od handlu zagranicznego. Zamknigcie portéw prawie na pewno zmusitoby
ich do siggniecia po rozwiazanie kompromisowe. Ale brytyjscy przywodey w ogodle
nie pochylili si¢ nad amerykanska strategia. Byli przekonani, ze ich armie sa w stanie
zmusi¢ Amerykanéw do uleglosci, dlatego planowano kolejne kampanie ladowe, kt6-
re rozgrywaly si¢ na rozleglych przestrzeniach kolonii. Kazda z tych kampanii za-
koficzyta si¢ fiaskiem i ostatecznie to Amerykanie zakonczyli t¢ wojne zwycigstwem.

Strategia Unii w czasie wojny secesyjnej przewidywala zajecie poludniowych
stanéw 1 zdlawienie rebelii w konsekwencji rozwiazan sitowych. Pétnoc nie dys-
ponowala wlasciwie zadnymi sitami przeznaczonymi do ochrony wlasnego te-
rytorium, bazujac wylacznie na pierscieniu fortéw pobudowanych wokoél Wa-
szyngtonu. Jeden z poludniowych generaléw — ,Stonewall” Jackson — potrafit
dostrzec razacq stabo$¢ strategii PéInocy i zaproponowal prezydentowi Skonfede-
rowanych Stanéw Ameryki Jeffersonowi Davisowi, aby armia konfederacka prze-
kroczyta Potomac, zaje¢la Baltimore, odci¢ta jedyny korytarz sieci kolejowej prowa-
dzacy z Waszyngtonu na poétnoc, zmusita administracj¢ Abrahama Lincolna do
opuszczenia stolicy i zaniosta ,,zawieruche wojny do doméw naszych przeciwni-
kéw, zmuszajac ludzi z Pétnocy do zrozumienia, ze utrzymanie Poludnia w Unii pod
grozba bagnetu bedzie drogo kosztowac” (patrz rozdzial 4.). Jednak Davis nie zgo-
dzil si¢ na realizacje propozycji Jacksona. General Robert E. Lee prowadzil wojne,
bazujac na bezposrednich, goraczkowych atakach na oddzialy armii Unii —
zgodnie z zasadami, ktére musialy przynies¢ Konfederacji kleske.

W czerweu 1863 roku, kiedy general Lee najechal Pensylwanie, jego armia osia-
gnela Carlisle, miasto lezace w niewielkiej odlegtosci na zachéd od Harrisburga,
1 Wrightsville nad rzeka Susquehanna. Lee wiedzial, ze prezydent Lincoln bedzie
nalegal, aby armia Unii pozostata pomigdzy armia konfederacka a Waszyngtonem.
Dzigki tej wiedzy Lee mogl pokrzyzowaé plany realizacii strategii Lincolna, uderzajac
od razu na Filadelfie, drugie co do wielkosci miasto Unii i istotny wezel na szlaku
kolejowym potnoc-potudnie, prowadzacym wzdluz wschodniego wybrzeza. Gdyby
ten korytarz zostaly przecigty, PéInoc nie bytaby w stanie dtuzej prowadzi¢ wojny.
Armia Unii zostalaby zmuszona do tego, aby zaatakowa¢ konfederatéw przy pierw-
szej stosownej okazji. Gdyby Lee zajal umocniong pozycje na otwartym grzbiecie
jakiegos pasma wzgorz, armia Unii poniostaby kleske. Tak wigc general Lee znaj-

dowal si¢ juz wlasciwie w sytuacji, ktora zapewniata mu niemal pewne zwycigstwo,
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ale nie potrafil docenic¢ tego, co udato mu si¢ uzyskac. Ruszyl z powrotem na potu-
dnie 1 dat si¢ wciagna¢ w $miertelny boj spotkaniowy pod Gettysburgiem (patrz
rozdziat 5.). Ta decyzja kosztowala Poludnie przegrang wojne.

Na poczatku 1943 roku, po tym jak faszystowski dyktator Adolf Hitler utracit
dwustupiecdziesieciotysieczna armi¢ w kotle pod Stalingradem, feldmarszalek Erich
von Manstein zaproponowal realizacje planu, w mysl ktérego wojska niemieckie
mialy wycofac si¢ na lini¢ Dniepru, 450 mil na zachéd od Stalingradu. Ten manewr
mial zacheci¢ Armie Czerwona do szybkiego natarcia w celu odcigcia sil hitlerow-
skich od przepraw na rzece. Armia niemiecka mogta uderzy¢ w strategie radziecka
dzi¢ki koncentracji poteznych sit w okolicach Charkowa, 150 mil na péinocny
wschod od mostow na Dnieprze. Gdyby armia radziecka nacierala dalej na zachod,
wojska niemieckie moglyby obejs¢ jej poéInocna flanke. Jak stwierdzil Manstein
w rozmowie z Hitlerem, to zamienitoby ,,odwrét na wielka skale w operacje oskrzy-
dlajacy™3, ktoéra zepchnelaby wojska radzieckie na wybrzeza Morza Azowskiego
na potudniu i umozliwila ich zniszczenie. Byl to zatem plan pozwalajacy prze-
ksztalci¢ porazke w zwycigstwo. Jednak Hitler nie dostrzegl otwierajacej si¢ przed
III Rzesza strategicznej szansy 1 nie zgodzil si¢ na realizacje wizji Mansteina (patrz
rozdzial 8.). W kolejnych latach armia niemiecka zmuszona byta do ciaglych odwro-

tow 1 ostatecznie zostala rozbita.

Polaezenie bezposrednich dziatai zheng 3 niebezposrednimi qi.

Konwencjonalne manewry gheng 1 niekonwencjonalne dzialania, okreslane jako ¢z
to podstawowe elementy regul Sun Tzu umozliwiajacych siegniecie po zwycigstwo
— zaréwno na polu bitwy, jak i w szerszym ujeciu strategicznym*. Element
gheng pozwala zwigzaé sily nieprzyjaciela w miejscu przy pomocy dziatan bezpo-
$rednich po to, by mozna bylo przechyli¢ szale zwycigstwa na swoja strone dzigki
uderzeniu sitami niekonwencjonalnymi ¢/ w innym miejscu — tam, gdzie nikt nie
spodziewa si¢ ataku.

Ta koncepcja znakomicie obrazuje kluczows zasade Tzu Sun, ktéry byl zdania,
ze zawsze, gdy to mozliwe, armie powinny unika¢ frontalnych atakéw. Niech racze;
zachowuja si¢ jak woda, ktéra oplywa wszelkie przeszkody 1 nie napiera na nie bez-
posrednio. Sun Tzu wyraza t¢ sama ide¢ w stwierdzeniu: ,,Poznaj rozlokowanie
oddzialéw [wrogal, aby okresli¢ teren tatwy do utrzymania oraz teren zgubny. (...)
Sily armii dzieli si¢ tak, aby unika¢ atakowania miejsc, w ktérych mozna napotkac

silny opér, 1 uderzac¢ w luki w szeregach wroga”.
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Bitwa pod Waterloo stanowi wzorcowy przyklad tego, jak dowodcy obu wro-
gich armii powinni byli wykorzysta¢ elementy gheng i gi (czego w rzeczywistosci
nie zrobili). Zaniedbanie dowddcey brytyjskiego, ksigcia Wellingtona, doprowadzito
do sprowadzenia zagrozenia na jego armi¢. Zaniedbanie ze strony Napoleona stalo
si¢ przyczyna jego kleski (patrz rozdzial 3.).

Wellington rozmiescil armi¢ brytyjska wzdluz grzbietu Mont-Saint-Jean, na
poludnie od Waterloo. Napoleon wyslal jeden korpus do ataku na lewa czesé
centrum linii wroga. Tymczasem Wellington pozostawil poza obszarem walk —
kilkanascie mil dalej na zachéd — siedemnastotysi¢czny korpus dowodzony
przez holenderskiego ksigcia Wilhelma Fryderyka (z dynastii Oranje-Nassau).
Gdyby Wellington przesunal ten korpus chocby kilka mil blizej zachodniej czgsci
linii grzbietu Mont-Saint-Jean, znalaztby si¢ on na pozycji, ktéra umozliwitaby roz-
bicie — jako niebezposrednia sita gi — skrzydla nacierajacej armii francuskiej.
Taki cios wywolalby chaos w szeregach francuskich. Tymczasem taki manewr nig-
dy nie zaswital w glowie Wellingtona.

Jako ze Wellington nie przesunat korpusu ksiecia Fryderyka blizej swojej prawej
(zachodniej) flanki, szanse obejscia skrzydia wroga otrzymal Napoleon, ktory miat
otwartg droge do wystania jednego ze swoich korpuséw w roli elementu ¢/ w kie-
runku brytyjskiego prawego skrzydla, w czasie gdy Wellington byt zajety obrona
przed bezposrednim (gheng) frontalnym atakiem armii francuskiej. Taki cios z kolei
spowodowalby chaos w szeregach armii brytyjskiej. Tyle Ze takze i sam Napoleon
weale nie planowal takiego manewru. Przeciwnie — jego oddzialy tracily sily podczas
frontalnych atakow i ostatecznie zostaly rozbite.

W maju 1862 r. ,,Stonewall” Jackson przeprowadzil doskonaly operacje z wy-
korzystaniem sil zheng i gi skierowang przeciwko oddzialom Unii dowodzonym
przez Nathaniela B. Banksa (patrz rozdzial 4.). Jackson wystal swoja kawaleri¢ pro-
sto na péinoc droga Valley Pike. JezdZcy byli jego sila zheng, ktora zatrzymala zol-
nierzy Banksa na szaficach pod Strasburgiem. W tym samym czasie gléwne sily
Jacksona podazyly do Front Royal na pétnocnym wschodzie, wykonujac tym sa-
mym niebezposredni manewr ¢z, ktory zagrozil Banksowi odcigciem drogi od-
wrotu 1 koniecznoscia kapitulacji. W ostatniej chwili Banks zarzadzil pospieszny
odwrét na pélnoc, ale jego zdemoralizowana 1 oslabiona armia zostala potem
ostatecznie rozbita w bitwie pod Winchester.

W 1940 r. Erich von Manstein zaplanowal spektakularna operacje z wykorzy-
staniem elementow zheng i ¢z, kiedy przekonal Adolfa Hitlera do Sciagniecia uwagi
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sojusznikoéw ku Holandii 1 pétnocnej Belgii, gdzie dywizje niemieckie mialy postu-
zy¢ si¢ podstegpem w celu wykorzystania elementu gheng udajacego gléwny atak
bezposredni, podczas gdy decydujacy cios sitami jednostek pancernych ¢/ wypro-
wadzony przez Ardeny prawie do ostatniej chwili pozostal niezauwazony (patrz
rozdzial 7.). Ten manewr stal si¢ przyczyng kleski Francji 1 ewakuacji armii brytyj-
skiej z Dunkierki.

Koncepcja taczenia elementow zheng i g7 znajduje swoj wyraz w innej strategii
wojskowej: ,,Wywolaj zgielk na wschodzie, zaatakuj na zachodzie”. Koncepcje te
mozna stresci¢ w jednym zdaniu: ,,Sposobem uniknigcia tego, co silne, jest zaata-
kowanie tego, co stabe”. Elementy zheng i g/ tworza kompletny system pozwalajacy
wygrywac bitwy 1 kampanie. Bazuja one na zaloZeniu, Ze dzi¢ki podstepowi mozna
sktoni¢ przeciwnika do skierowania swoich najsilniejszych jednostek na odcinek,
ktory wydaje si¢ by¢ gléwnym celem ataku, cho¢ w rzeczywistosci weale nim nie
jest. Tym samym miejsce, w ktorym rzeczywiscie nastepuje glowne uderzenie,

jest albo stabo bronione, albo niebronione w ogdle.

Zadbaj o prydzielenie dowddztwa ludziom inteligentnym.

Sun Tzu stwierdza, ze jednym z nieodzownych warunkéw koncowego zwyciestwa
jest wybor 1 wsparcie udzielane generalom, ktorzy sq madrzy, godni zaufania,
zyczliwi 1 odwazni. W Sztuce wojny czytamy, ze armie moga by¢ zwycigskie tylko
wtedy, gdy prowadzi je ,,utalentowany general, ktéremu nie przeszkadza wladca™.
Wybér przywddcow politycznych 1 wojskowych zalezy od wielu czynnikéw.
Wielu z nich cechujq znaczne umiejetnosci 1 determinacja, ale charyzma i zwykte wo-
jenne szczescie czasami bywaja wazniejsze. Liderow czesto wybiera si¢ podczas elekcji
dokonywanych pod wplywem emocji lub innych czynnikéw — a nie po rozwazeniu
prawdziwych talentéw kandydatow. Wybrani liderzy moga dobrze sprawdzac si¢
podczas powierzania stanowisk 1 wladzy, chociaz trudno méwié tu o jakiej$ regule.
Réwnie dobrze moga oni nie zyczy¢ sobie u swego boku zdolnych dowédcow woj-
skowych lub innych lideréw, ktérzy mogliby kwestionowa¢ ich wtadze lub rywali-
zowaé z nimi podczas kolejnych wyboréw. Ten Igk przed otaczaniem si¢ warto-
$ciowymi ludZzmi jest niemal powszechny w przypadku wszystkich dyktatorow.
Wiele interesujacych wnioskéw mozemy wyciagnac z analizy przypadku Na-
poleona Bonaparte. Wielki wodz Francuzéw nigdy nie czul si¢ pewnie, poniewaz

sam siegnal po wladze w konsekwencji zamachu stanu. Dlatego mianujac swoich
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marszalkéw, kierowal si¢ nie tyle ich kompetencjami, co stopniem postuszenstwa.
W takiej sytuacji popelnienie bledu, ktéry spowoduje jego upadek, bylo tylko kwe-
stig czasu. I tak tez stalo si¢ pod Waterloo. Ludzie, ktorym powierzono dowodzenie
skrzydlami armii Napoleona, najzwyczajniej w Swiecie okazali si¢ niekompetentni.
Cho¢ Napoleon nie wykorzystal oskrzydlajacej sily ¢4, ktéra moglaby doprowadzi¢
do rozstrzygniecia, weiaz mogl wygrac bitwe, gdyby dowddey korpuséw na skrzy-
dlach dostrzegali szanse, jakie pojawialy si¢ im tuz przed nosem. Ich zaniechania
przyniosly cesarzowi porazke w bitwie, a potem wygnanie na Swicta Helene — wy-
spe na potudniowym Atlantyku, gdzie kilka lat p6zniej Napoleon pozegnal si¢ z zy-
ciem (patrz rozdzial 3.).

1 lipca 1863 r. o zmierzchu, pierwszego dnia bitwy pod Gettysburgiem, generat
Robert E. Lee nie zgodzit si¢ na prosbe generata Jamesa Longstreeta, ktory nama-
wial go do przesunigcia armii konfederatéw na poludniowy stok Cemetery Ridge.
Taka zmiana pozycji sprawilaby, ze konfederaci znaleZliby si¢ pomiedzy sitami Unii
1 Waszyngtonem, zagrazajac w ten sposob bezpieczenstwu stolicy Pélnocy — a jed-
noznacznym rozkazem Abrahama Lincolna armia Péinocy miata nie dopusci¢ do
takiej sytuacji. Unionisci zostaliby zmuszeni do opuszczenia pozycji obronnych na
wzniesieniu i uderzenia na konfederatow i... prawie na pewno poniesliby kleske.

General Lee odpowiedzial: ,,Oni sa tam, na pozycji [wskazywal na Cemetery
Hill i Cemetery Ridge], i mam zamiar ich spra¢, chyba Ze to oni spiora mnie”.

To byl jeden z takich momentéw w historii, kiedy niekompetencja dowddcey staje
si¢ zauwazalna dla wszystkich (patrz rozdzial 5.).

W sierpniu 1944 r., po tym jak alianci wydostali si¢ z przyczétkéw w Norman-
dii, trzej najwazniejsi dowddcey sil sojuszniczych — Dwight D. Fisenhower, Ber-
nard Law Montgomery i Omar Bradley — nie podjeli zadnych dzialan, kiedy gene-
ral George S. Patton Jr. zaproponowal szybki manewr sitami dywizji amerykarskich
w dot Sekwany, a potem w kierunku kanalu I.a Manche, ktéry mégltby spowodo-
wac odcigcie 1 otoczenie wszystkich niemieckich armii weciaz jeszcze broniacych si¢
w Normandii. Oto nadarzyla si¢ okazja, aby zakonczy¢ wojne w ciagu kilku tygodni.
Jednak dowddcy sit sojusznikoéw niechetnie podchodzili do zmiany systematycznego
planu przesuwania si¢ krok po kroku w kierunku Renu — koncepcji stworzonej
wezesniej przez planistéw operacji Overlord. Konsekwencja takiej decyzji bylo wy-
dluzenie wojny o dziewie¢ gorzkich miesiecy i $mierc setek tysiecy ludzi (patrz
rozdziat 9.).
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Latem 1950 roku amerykanscy dowddcey Kolegium Potaczonych Szeféw Szta-
bow sprzeciwiali si¢ planowi generata Douglasa MacArthura przeprowadzenia
niespodziewanego desantu pod Inch’6n, w poblizu koreariskiej stolicy — Seulu.
Ladowanie pod Inch’6n mialo doprowadzi¢ do odcigcia zaopatrzenia dla armii
poéInocnokoreanskiej walczacej z sitami ONZ na poludniu pétwyspu. Plan Ma-
cArthura byl gwarancja zniszczenia armii poinocnokoreanskiej (patrz rozdziat 10.).
Jednak Kolegium Polaczonych Szeféw Sztabow — bez wyobrazni i bez gotowosci
do podjecia ryzyka — przepelnialy obawy i niemal do ostatniej chwili sprzeciwiato
si¢ realizacji planu. MacArthur otrzymal jednak wsparcie prezydenta Trumana i in-
nych przywoédcéw cywilnych, dzigki ktéremu moglo dojsé do desantu. A ten okazal
si¢ pelnym sukcesem.

Na tej podstawie dochodzimy do nieuniknionego wniosku: przywddea niedo-
strzegajacy okazji jest skazany na porazke. Wedlug Sun Tzu cecha osiagajacego suk-
cesy przywodcy jest to, ze potrafi on przeanalizowa¢ wszystkie czynniki wply-
wajace na okreslong sytuacje, a nastgpnie podja¢ na tej podstawie odpowiednie
dzialania. Znalezienie takich lideréw powinno by¢ celem wszystkich rzadéw 1 armii.
Oczywiscie czasem nasze wysilki prowadza do sukcesu, a czasem musimy pogo-
dzi¢ si¢ z porazka. Zawsze jednak powinniémy pamicta¢ o przykladzie Adolfa Hi-
tlera. Jego nieumiejetnos¢ dostrzegania czynnikéw istotnych dla loséw narodu
doprowadzita Niemcy do ruiny, dlatego jest on egzemplifikacja przywodcy, ktorego

za wszelkg cene powinnismy unikac.
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Wielki chiriski medrzec i strateg — Sun Tzu — stworzy? jedyne w swao-
im rodzaju dzieta. O Sziuce wojny, traktacie bedacym kompleksowa
analiza zasad militarnych, slyszeli wszyscy milodnicy skutecznych
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kampaniom i dowiedzieé sig, czy ich dowbddey korzystali = uniwer-

salnych zasad Sun Tzu.

Ta fascynujaca ksiazka przybliza kluczowe operacje wojskowe czasow
nowotytnych, poczawszy od bitew, ktore zapewnily niepodleglosc
Stanom Zjednoczonym Ameryki (pod Saratoga w 1777 roku i pod
Yorktown w 1781 roku), przez starcia o kluczowym znaczeniu (bitwy
pod Waterloo w 1815 roku i pod Gettysburgicm w 1863 roku), aZ po
kampanie wajny koreafiskiej w 1950 roku. To studium przypadku
dziesigciu najwigkszych bitew | kampanii, ktére mozna bylo wygrac
dzi¢li czerpaniu z krynicy madroéeci Sztuki wojny Sun Tzu.
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