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Wojownik wielkiego biznesu

* Strategie, ktdre poprowadza Cie do bezwarunkowego zwyciestwa

* Techniki manipulowania, dezorientowania i pokonywania przeciwnika

* Zasady, ktore dadza Ci site, pewno$é siebie i przewage nad wrogiem
Intrygujaca pozycja, kolejne okno, przez ktére mozemy spojrze¢ na Swiat chinskiej filozofii
i my$li wojskowej. Gdy Paristwo Srodka na state zajmie miejsce wsréd $wiatowych

superpoteg, znaczenie starozytnych traktatow z pewnoscig wzrosnie
Fareign Affairs” (opiniotwdrczy amerykanski dwumiesiecznik)

Kodeks wyrafinowanych taktyk

Podobnie jak bestseller Sztuka wojny, réwniez Sto niekonwencjonalnych strategii. Zasady
sztuki wojennej jest dzietem ponadczasowym i uniwersalnym, znajdujacym oddzwiek

w réznego rodzaju kregach kulturowych. Ow podrecznik taktyki, oparty na klasycznych
chinskich traktatach wojskowych, to ekspresyjny spis strategii, ktore réwnie dobrze
sprawdzaja sie na polu walki, co w biznesie, relacjach miedzyludzkich i naszym
codziennym zyciu.

Poznaj kodeks zwycieskiego wojownika i rozwaz nowe, niekonwencjonalne strategie.
Chcesz wiedziec, jak odnosic ,pokojowe zwyciestwa” na kazdym polu swojego zycia?
Zastrasz przeciwnika, pokrzyzuj jego plany, zamanifestuj swoja site, manipuluj
sprzymierzeicami wroga i nieustannie wprowadzaj go w btad! Twéj zdezorientowany
przeciwnik bedzie musiat przygotowac sie na wszystkie ewentualnosci, a skoro nie odkryje
Twoich stabych punktow, z czasem zostanie zmuszony do rezygnacji z zaplanowanych
dziatan. Jak dokonac tej sztuki, dowiesz sie wtasnie z obowigzkowego podrecznika
kazdego zwyciezcy!

e Sztuka zawierania korzystnych sojuszy.

* Najlepsze taktyki ofensywne i obronne.

* Znaczenie prowokacji.

* Przygotowanie sie do nierdwnej walki.

* Techniki prowadzenia negocjaciji pokojowych.
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RozluzZnienie

Taktyka

Gdy prowadzisz dzialania wojenne, po zwycigskiej bitwie nie mozesz po-
zwoli¢ sobie na jakiekolwiek rozluZnienie. Powiniene$ skoncentrowac si¢
nawet bardziej 1 skupi¢ si¢ na nastgpnym kroku przeciwnika. Nawet jesli
ostatnie wydarzenia przyniosly ci ulge 1 spowodowaly pewne uspokojenie,
zajmij si¢ pracg. Zasada taktyki brzmi: ,, Ten, kto jest przygotowany, nie
ucierpi od zlego losu”.

Komentarz
Koncept ,rozluzZnienia”, stanu wypoczecia, a w konsekwencji — bycia
nieprzygotowanym — stanowl drugi element pary konceptualnej ,,zme-

czenie” versus ,rozluznienie”, wprowadzonej w poprzednim rozdziale.
Na podstawie zawartoSci weze$niejszych rozdzialéw mozna by sadzié, ze
w tym miejscu pojawig si¢ dodatkowe argumenty na potwierdzenie wyz-
szo$cl wypoczgetych oddzialéw nad zmeczonym wrogiem — analogicznie
do sytuacji opisanych w rozdziale ,,Zme¢czenie”. Tym razem jednak autor
ostrzega przed zbytniag pewnoscig siebie, ktéra moze pojawié si¢ po zwy-
cigstwie — mimo ze ta sama tematyka (w bardziej bezposredniej formie
— arogancji) pojawi si¢ w kolejnym rozdziale. Co wigcej, w zadnej z kil-
ku dost¢gpnych wydan chinskiego traktatu nie ma w tym rozdziale czgsci
» 1o historyczne”, pomimo ze stosunkowo latwo znalez¢ w historii kilka
przykladéw star¢ mogacych stanowié Swietng ilustracje dla omawianej
wlasnie zasady taktycznej. Za przykiad moglaby tu stuzy¢ na przyklad
kampania Sun Pina przeciwko P’ang Chiianowi 1 pafstwu Wei. Sun Pin
zmusil przeciwnika do manewréw, a sam obserwowal jego ruchy, majac
do swojej dyspozycji wypoczete 1 wlaSciwie rozwinigte na pozycjach wyj-
Sciowych oddzialy (patrz rozdziat 30., ,Wiedza”).
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Teoretycy wojskowosci stale ostrzegali przed zaniedbaniami 1 rozluz-
nieniem dyscypliny, ktére moglyby spowodowal, ze ofiara zostalaby
swzicta z zaskoczenia”. Kiedy czlowiek nie czuje si¢ zagrozony, czujnosé
zamienia si¢ w niedbalo§¢. Niemniej jednak, oprocz wyraznej opinii Sun
Tzu na temat koniecznosSci wykorzystywania §wiezych zwyciestw, wielu
teoretykéw podkreslalo zagrozenie, jakie niesie ze soba zwyciestwo. Sa-
dzono, ze im wigcej zwycigstw, tym wicksza strata dla kraju. Przykladem
moze by¢ tutaj rozdzial Metod wojskowych Sun Pina, zatytulowany ,Woj-
na pod ksi¢zycem”. Wu Chi stwierdzal:

Zwycigstwo w bitwie jest sprawg latwa, lecz zachowanie korzysci wynika-
jacych ze zwycigstwa jest rzeczg trudng. A zatem mowi sig, ze sposrod
tych pafistw pod Niebem, ktére angazujg si¢ w dziatania zbrojne, te, ktére
odniosly pie¢ zwycigstw, spotka kleska, te, ktdre wygraly cztery bitwy, beda
wycieficzone, ci z trzema wiktoriami stang si¢ hegemonami, ci, co si¢gneli
po dwa zwycigstwa, zostang krélami, a ci, co zwyciezyli tylko raz, stang si¢
cesarzami. Dlatego tez nieliczne sg przypadki zdobycia wladzy nad $wia-
tem w wyniku dlugiej kampanii, zwieficzonej wieloma zwycigstwami.
Znamy za to wiele przypadkéw, gdy dawne imperia po licznych zwycie-
stwach przestawaly istnieé.

57

Zwyci¢stwo

Taktyka

Kiedy bitwa kofczy si¢ twoim zwycigstwem, bacz na to, by nie stac si¢
aroganckim 1 nie straci¢ koncentracji. Przeciwnie — powiniene$ dziefi i noc
przygotowywac si¢ na nadejscie przeciwnika. Wtedy, nawet jesli wrog uderzy
ponownie, nie stanie ci si¢ nic zlego, bo jeste§ przygotowany. W Ssu-ma Fa
czytamy: ,Po zwyci¢stwie nalezy dzialac tak, jakby ostatnia bitwa wcale
nie zostala wygrana”.
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Ttlo historyczne

W czasie rzagdéw drugiego cesarza Ch’in Hsiang Liang wydat Liu Pango-
wi 1 Hsiang Yi rozkaz zaatakowania miasta Hsiang-yang z dwéch kierun-
koéw, a nastgpnie wymordowania wszystkich obroficow. W tym czasie sam
ruszyl na zach6d. Na wschéd od P’u-yang doszlo do bitwy, w ktérej udalo mu
si¢ rozbi¢ armi¢ Ch’in. Resztki armii Ch’in schronily si¢ w P’u-yang. W tym
czasie Liu Pang i Hsiang Yu zaatakowali Ting’t-ao, a nast¢gpnie opano-
wali ziemie lezgce na zachodzie i si¢ggajace az po Yung-ch’iu. Armia Ch’in
doznala kolejnej kleski, zgingt takze jej dowddca, Li Yu. Po jakims$ czasie
obaj generalowie zdobyli takze miasto Wai-huang.

Hsiang Liang z coraz wigkszg pogardg i arogancjg odnosil si¢ do armii
Ch’in. Sung Yi tak oto skomentowal zachowanie Hsiang Lianga: , Ten,
kto zwyci¢za, a potem pozwala, by jego zolnierze stali si¢ rozluZnieni, ten
dowddca, ktéry staje si¢ arogancki, dozna kleski. Ty, méj Panie, pozwalasz
sobie na spokéj, podczas gdy armia Ch’in codziennie staje si¢ silniejsza.
W twoim imieniu martwi¢ si¢ o przyszio$¢ tej kampanii”. Hsiang Liang
nie przejal si¢ stowami doradcy, w zamian za to wystal Sung Yi jako emi-
sariusza do Ch’l. W drodze na placéwke Sung Yi spotkat ambasadora Ch’y,
lorda Kao-linga. Spytat go, czy zamierza spotkac si¢ z Hsiang Liangiem. Gdy
ustyszal odpowiedZ twierdzgca, rzekt do niego: ,,Wkrétce Hsiang Liang
zostanie pobity. Jesli bedziesz podrézowal powoli, unikniesz $mierci. Jezeli
bedziesz podrézowal szybko, bedziesz swiadkiem klgski. Ch’in rzeczywi-
Scie zmobilizowali wszystkich zolnierzy”. Dowddztwo nad caloscig sit
objal general Chang Han, ktéry natychmiast uderzyt na zaskoczonego
tym obrotem sprawy Hsiang Lianga, doprowadzajgc go do kleski. W toku
walk Hsiang Liang pozegnal si¢ z zyciem.

Komentarz

W rozdziale zatytulowanym ,,Zwycigstwo” ponownie mamy do czynienia
z ostrzezeniami dotyczacymi rozprze¢zenia, pojawiajgcego sie po wielkich
zwycigstwach. Pojawia si¢ tu takze przestroga dotyczaca arogancji, ktora
moze okazac si¢ rownie niebezpieczna. Cytat w cz¢sci ,, T'aktyka” pocho-
dzi z traktatu Ssu-ma Fa, z rozdziatu pod tytulem ,,Przemyslane pozycje”,
gdzie znajdujemy ostrzezenie przed arogancjg opanowujacg oddzialy armii:
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Niezaleznie od tego, czy twoje oddzialy sg liczne, czy nieliczne, nawet je-
§li wlasnie odniosle§ zwyciestwo, zolnierze powinni zachowywac sie tak,
jakby ostatnia bitwa wcale nie zostala wygrana. Zolnierze nie powinni
chwali€ si¢ tym, jak ostra jest ich brofi, ani méwi¢ o tym, jak twarde s3 ich
zbroje, ani chelpic si¢ tym, jak trwale sg ich rydwany i jak wspaniale sg ich
konie. Nie wolno przecenial swojej sity — bo tacy zolnierze nie posiedli
jeszcze Tao.

Jak juz wspominano w rozdziale 21., arogancja uznawana byla za jed-
ng w wielkich wad, ktérg wrég mégl latwo wykorzystal, nawet jesli weze-
$niej nie doprowadzita do powaznych bledéw w ocenie sytuacji. Z drugiej
strony, dowddcy starajacy si¢ nie dopusci¢ do pojawienia si¢ arogancji
w dzialaniach swoich zolnierzy, nie moga jednoczes$nie zbytnio obnizaé
ich morale. Jednym slowem — powinni dazy¢ do osiagniecia stanu réw-
nowagi pomi¢dzy pewnoscig siebie i dumg ze zwycigstwa. Ponizszy frag-
ment z Ssu-ma Fa zawiera kilka wskazéwek, jak to uczynic:

Jesli zwyciezasz, dziel si¢ z zolnierzami radoscig z osiagniec i chwal ich.
Jesli prowadzisz armi¢ do ponownej bitwy, uczyn nagrody wyjatkowo
hojnymi, a kary — ostrzejszymi. JeSli nie udalo ci si¢ poprowadzié swojej
armii do zwycigstwa, weZ wing na siebie. Jezeli znéw musisz walczy¢, z16z
przysiege 1 zajmij pozycje do ataku. Nie powtarzaj poprzednio stosowanej
taktyki. Czy wygrywasz, czy przegrywasz, zawsze stosuj si¢ do tego zale-
cenia, ktére okresla si¢ mianem ,,Prawdziwej reguly”.

58

Porazka

Taktyka

Kiedy odnioste§ porazke, nie mozesz dac si¢ pokonaé Igkowi. Powiniene$
raczej poszukac potencjalnych korzysci wynikajacych z nieszczescia, jakie
ci¢ spotkato. Jesli uporzadkujesz swoje oddzialy, naostrzysz klingi, wlejesz
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nowe sily w serca oficeréw i zolnierzy, poczekasz na chwile, gdy w obozie
wroga zapanuje rozluZnienie i dojdzie do zaniedban, a potem znienacka
na niego uderzysz, bedziesz zwyciezcg. W Szruce wogny znajduje si¢ na-
stepujaca zasada taktyczna: ,Jesli kto§ reaguje na wyrzadzona mu szkode,
wyciagnie wlaSciwe wnioski z nieszczgscia”.

Ttlo historyczne

Podczas walk wewnetrznych w ostatnich latach panowania cesarzy z dy-
nastii Chin (w okresie Wei-Chin) Ssu-ma Yung, krél Ho-chien przeby-
wajacy w Kuang-chung, wystal Chang Fanga przeciwko Ssu-ma Yi, krélowi
Ch’ang-shy. Chang Fang wyprowadzil swoje oddzialy z Han-ku 1 skierowal
si¢ na potudnie od Huang He, gdzie armia rozlozyla si¢ obozem. Cesarz
Sui z Chin oddelegowal tymczasem do walki generala Huang-fu Shanga.
Chang Fang przygotowal zasadzke, doprowadzajgc do rozbicia armii Hu-
ang-fu Shanga, po czym ruszyl do Lo-yang. Tymczasem Huang-fu Shang
nie zamierzal przerywaé dzialan wojennych 1 ruszyl za Chang Fangiem
do Lo-yang. Doszlo do walk ulicznych. Gdy Chang Fang zorientowat sig,
ze zbliza si¢ ku niemu woéz cesarza, opanowal go wielki lek. Wkrétce oka-
zalo si¢ tez, ze jego oddzialy nie potrafig sprostal zolnierzom Huang-fu
Shanga. Ostatecznie Chang Fang ponidst dotkliwg porazke. Uliczki 1 alejki
miasta pelne byly martwych i rannych zolnierzy Chang Fanga.

Po wycofaniu si¢ z miasta sily generala Chang Fanga zajely tymczaso-
w3 pozycj¢ obronng trzydzieSci mil dalej, w poblizu mostu. Jego ludzie
przezywali gorycz porazki i trudno bylo podnies¢ ich na duchu. Przeciw-
nie, sami zolnierze namawiali Chang Fanga do tego, by w sekrecie, pod
ostong nocy, opuscit ob6z. Dowédca odparl im: ,,To normalne, ze morale
armii ro$nie 1 maleje. Najwazniejsze, by umie¢ wykorzystal porazke. Jesli
przed zmierzchem wzniesiemy umocnienia tam, gdzie nasz wrég ich si¢
nie spodziewa, zadzialamy w sposdb nicortodoksyjny”. Przed nocg Chang
Fang zebral sity i uderzyl na wroga znajdujacego si¢ niecale siedem mil od
miasta Lo-yang. Huang-fu Shang, kt6ry wcigz jeszcze cieszyl si¢ z wezeSniej-
szego zwycigstwa, nie zwrocil uwagli na dzialania przeciwnika. Wkrétce
przekonal si¢, ze armia Chang Fanga zakoficzyla prace fortyfikacyjne,
dlatego postanowil bezzwlocznie zaatakowal wroga. Zostal jednak od-
party i poniést wielkie straty.
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Komentarz

W rozdziale zatytutowanym ,,Porazka” autor wraca do tematu poruszane-
go juz w dwbch wezesniejszych czeSciach traktatu, a mianowicie zagroze-
nia wynikajgcego z rozprz¢zenia i arogancji po zwycigstwie. Tym razem
spogladamy jednak na ten sam problem z perspektywy pokonanego, a nie
zwyciezcey. Przy zalozeniu, ze pobita armia jest w stanie ponownie zebraé
oddzialy, wprowadzié surowg dyscypling, zebral niezb¢dne materialy
wojenne 1 zadba¢ o podupadlego ducha bojowego zolnierzy, jesli wcze-
$niejsza przegrana nie oznaczala calkowitego rozbicia sil, wciaz istnieje
szansa na wykorzystanie naturalnego w szeregach zwyci¢zcéw rozluznie-
nia i wykonanie efektywnego kontrataku, ktéry zaskoczy przeciwnika.
Wydarzenia opisane w cz¢sci ,, T1o historyczne”, dajace pewien obraz wy-
niszczajacych wszystkie strony walk o dominacj¢ z ostatniego okresu rza-
déw cesarzy z dynastii Chin w pierwszych latach IV w. n.c., s3 takze przy-
ktadem zmiennych kolei loséw dlugich kampanii. Na poczatku armia
Huang-fu Shanga poniosta spore straty w wyniku zasadzki, ale mimo to
kontynuowala dzialania zbrojne na trudnym terenie miejskim, Swietnie
nadajacym si¢ do tego, by wykorzystac ograniczony teren do uzyskania lo-
kalnej przewagi, dzigki ktorej nawet stabsze oddzialy moga odnie$¢ zna-
czace zwyciestwo. Niemniej jednak Chang Fang, ktéry Swietnie rozumial
znaczenie morale zolnierzy, oparl si¢ pokusie, by poddac si¢ rozpaczy, a w
zamian za to zajal si¢ przywréceniem porzadku w armii, organizowaniem
skutecznej grupy operacyjnej. Udato mu si¢ zaskoczy¢é Huang-fu Shanga,
ktory szybko zaczal lekcewazyé doswiadczenie wojenne swojego wroga.
(Z uwagi na podobiefistwa tematyczne oraz te same przyklady wydarzen
historycznych opisanych w niniejszym rozdziale warto zapoznac si¢ takze
z treScig rozdzialu 95., ,Dbanie o morale”, nawigzujacg do tematyki od-
budowy ducha bojowego pokonanej armii).



