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Rozdziat 1.

ZASADA POWERSHIFTU

edli zdarzylo Ci si¢ kiedy$ podja¢ negocjacje z trzyletnig coreczka,
J przypuszczalnie mozesz sobie wyobrazi¢, jak wygladata scena opi-
sana we wstepie (o ile mi wiadomo, nie ma zadnych zdje¢, na ktérych
zostalbym uwieczniony z tg tiarg ksiezniczki na glowie, wiec nie bede
juz wracal do tego tematu).

Jedno jest jasne: w tym momencie to Minka dysponuje w naszej
rodzinie wladzg. Chociaz dziewczynka ma zaledwie trzy latka, odkryta
(gtéwnie metoda préb i btedow, a takze odwolujac sie do tupania),
ze jesli wybierze jaka$ strategi¢, a potem bedzie sie trzymac okreslonej
sekwencji dziatan, prawie zawsze zdota dopia¢ swego. Jej metoda moze
by¢ napad zlosci, po ktérym pojawi si¢ stodki, porozumiewawczy
usmiech. Kiedy indziej céreczka moze si¢ do mnie przytuli¢ w per-
fekcyjnie wybranym momencie — wtedy, gdy zupelnie si¢ tego nie

spodziewam. Tak czy inaczej, ostatecznie zdota zlama¢ moj opdr.
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POWERSHIFT

Co wiecej, Minka jest tego swiadoma. Wie, Ze moze otrzymac ode
mnie to, na czym jej zalezy — a jednym z powoddw, dla ktoérych tak
szybko si¢ poddaje, gdy zaczyna mnie urabiad, jest przypuszczalnie to,
iz ja tez zdaje sobie sprawe z posiadanej przez nig przewagi. Regu-
larnie mamy do czynienia z sytuacjami, w ktérych atuty Minki jako
negocjatorki uderzajg w stabosci, ktére przejawiam jako wielki, stary
naiwniak.

Wez pod uwagg, ze nie jestem jedyna osoba, ktoéra dopasowuje sie
do zachcianek Minki. Dziewczynka stosuje odmienne podejscie wobec
swojej matki, niani i wszystkich innych oséb obecnych w jej matym
zyciu. Odczytuje emocje 0sob, z ktérymi ma do czynienia, i zmienia
swoje zachowania w zaleznosci od sytuacji oraz zaangazowanych
W nig graczy.

Minka samodzielnie doszla do tego, ktore metody sg skuteczne —
od razu moéwig, ze nie chodzi na zadne kursy ,Mama i ja” przybliza-
jace dzieciom strategie negocjacyjne ani nie ma w przedszkolu zaje¢,
dzieki ktorym mogtaby si¢ nauczy¢, jak manipulowac tatg. Nie mozna
jednak zapomina¢ o czyms$ takim jak doswiadczenie — i to wlasnie
w tej sferze moja mata coreczka jest na tyle bystra, aby dojs¢ do tego,
ze jesli okreslone zachowanie jest skuteczne w danym dniu, istnieje
spore prawdopodobienstwo, iz zadziala tez nastegpnym razem.

Istnieje tylko jeden znany mi sposéb, by zmieni¢ te zaleznos¢: musze
sie tu odwota¢ do koncepgji, ktorg okreslam mianem powershiftu

(w wolnym tlumaczeniu oznacza to ,,przenoszenie mocy”).

Pozwol teraz, ze opowiem Ci, czym jest powershift i jak doszedlem do

zalozen kryjacych sie za tg koncepcja.
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ZASADA POWERSHIFTU

W moich wczedniejszych ksigzkach opisatem kilka zasad, ktére
dodawaly mi sit podczas mojej kariery. We wczesnym okresie, gdy
zakladalem FUBU w domu mojej mamy w dzielnicy Hollis w okregu
Queens, wszystko sprowadzalo si¢ do tego, by realizowa¢ dziatania
w sytuacji, w ktérej nie dysponowatem pieniedzmi. To ,,sita upadku” —
moc, do ktérej odwolywalem sie w mlodosci i z ktérej nadal czasem
korzystam.

Potem, gdy zdobywalem wplywy w $wiecie mody i zaczynatem
odnosi¢ sukcesy, liczyla si¢ nieustanna aktywnos¢: ciezka praca, prze-
forsowywanie pewnych rzeczy i trzymanie si¢ przyjetego planu. Wéow-
czas wszystko sprowadzalo si¢ do tego, jak wczesnie zdotam rozpocza¢
kazdy dzien, jak p6zno go zakoncze... i co najistotniejsze, jak wyko-
rzystam caly ten czas. To wlasnie sila ,,wstawania i walki”, a wiec nasta-
wienia, ktore sklania nas do tego, by kazdego dnia bra¢ odpowiedzial-
nos¢ za nasz los.

Jedna z rzeczy, ktére ostatnio sobie uswiadamiam, jest to, ze zadne
z blogostawienstw lub sukceséw, ktore spotkaly mnie w zyciu, nie
moglyby sie sta¢ moim udzialem, gdyby nie umiejetnos¢ przeno-
szenia sily — z innych ludzi na mnie, ze mnie na innych ludzi,
a takze z jednej dziedziny bedacej moja mocng strong na zupelnie
nowy obszar, z ktorym $wietnie sobie radze¢. Te transformacje nape-
dzaly rozwéj w moim zyciu osobistym i zawodowym, aczkolwiek
w moich poprzednich ksigzkach nie wspominalem o tych przemia-
nach, poniewaz dopiero niedawno uswiadomitem sobie pelnie ich zna-
czenia. Uwierz jednak, Ze s3 one istotng czgécia tego, kim dzi$ jestem.

Teraz chcialbym Ci je opisac.

13
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Za kazdym razem, gdy zabieram si¢ do pisania nowej ksiazki, zwra-
cam uwage na opinie czytelnikow, ktérzy kontaktujg si¢ ze mng za
posrednictwem medidéw spolecznosciowych lub podejmuja dyskusje
po moich prelekcjach albo kursach online. W przypadku Wstawaj
i walcz ludzie chcieli si¢ na przyktad dowiedzie¢, jak planuje swoj dzien
i gdzie szukam motywacji, wigc przeznaczylem troche czasu na przyj-
rzenie si¢ temu, jak wykorzystuja swoj czas ludzie odnoszacy auten-
tyczne sukcesy i jak podsycaja oni swoja ambicje. Jesli chodzi o te
ksigzke, zaczely sie¢ do mnie zwraca¢ osoby, ktérym zalezalo na wska-
zéwkach dotyczacych tego, jak stworzy¢ fundamenty pozwalajace zbu-
dowa¢, utrzymac i rozwijaé podstawe swoich wplywow — w tej sytu-
acji przez pewien czas analizowatem to, jak radzilem sobie z tymi
rzeczami w zyciu prywatnym i zawodowym. Niektdre z tych kwestii
przychodzily mi na poczatku catkiem naturalnie, ale gdy ruszylem dalej
przed siebie, zaczalem szuka¢ metod, dzigki ktérym mogtbym dalej
odnosi¢ sukcesy rowniez wtedy, kiedy skupialem si¢ na nowych sfe-
rach, niezwigzanych z FUBU i $§wiatem mody. Che¢ przedstawienia
wszystkich tych kwestii doprowadzita do stworzenia tej ksigzki. To
moja proba opisania tego, co jest potrzebne, by niezaleznie od oko-
liczno$ci zapanowa¢ nad sytuacja, a nastepnie zrobic z tej mocy uzy-
tek w trwaly i sensowny sposaéb.

Pozwol zatem, ze juz na samym poczatku podrozy, jaka bedzie dla
Ciebie lektura tej ksigzki, zapytam wprost: Co sprawia, ze nie jeste$
w stanie odnies¢ sukcesu, o ktérym marzysz i na ktéry we wlasnym
przekonaniu zastugujesz? To naprawde proste pytanie, a ja wcale nie
jestem Ci potrzebny do tego, by je postawi¢. W istocie powiniene$

samodzielnie je sobie zada¢. Kto wie — moze juz to zrobiles? Moze
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ZASADA POWERSHIFTU

to wlasnie dlatego trzymasz teraz w reku te ksigzke. Nie wiem, jak
wyglada to w Twoim przypadku, ale gdy przygladam si¢ wszystkim
ludziom, ktoérych mialem okazje¢ pozna¢ w swoim zyciu, wszystkim
tym osobom, ktore zostawitem za sobg w dzielnicy, w ktorej niegdy$
mieszkatem, i wszystkim napotykanym ludziom, ktérzy wciaz maja
problemy ze znalezieniem ukierunkowanej $ciezki zyciowej, nie potra-
fie zrozumie¢, dlaczego nadal szukaja wymowek zwigzanych z tym,
ze gdzies utkneli, borykaja sie z rozczarowaniem lub zostali pominieci
w przypadku takiej czy innej okazji. Jasne, nie wszyscy odwoluja sie do
wymowek, ale mozesz mi uwierzy¢ — stysze mnostwo historii skla-
dajacych sie z samych skarg i narzekan. Gdy juz spotykam si¢ z czyms$
takim, niezmiennie mysle sobie: ,,Ej, jesli taki cymbal jak ja moze
odnies¢ sukces, czego$ podobnego moze dokona¢ kazdy”. Chciatbym
zatem rzuci¢ $wiatto na to, w jaki sposob znalez¢ te¢ dodatkows site
i wykorzysta¢ wszystkie posiadane atuty w sposdb, ktory pozwoli kaz-
dej osobie czytajacej te ksigzke spozytkowaé wlasny potencjal w kwe-
stii powershiftu.

Ta umiejetnos¢ przeksztatcania wszystkich sytuacji w taki sposob,
by zapewnialy nam jakie$ korzysci, jest trwale zakodowana w naszych
umyslach. Kluczowg kwestig jest nauczenie si¢ tego, jak zrozumiecé
i wykorzystac t¢ moc, ktora juz masz. Ta ksigzka roztozy ten proces
na czynniki pierwsze i pokaze Ci, jak doktadnie sie za to zabra¢.

Jesli o mnie chodzi, zrozumialem to wszystko dosy¢ pézno. To nie
oznacza, ze nie robilem uzytku z tej mocy. Korzystalem z niej, ale ze
zmiennym szczesciem. Jako dzieciak zawsze potrafifem zapewni¢ sobie
wszystko, czego potrzebowatem od moich nauczycieli, przyjaciot

z sasiedztwa, innych dzieci ze szkoly... potem, gdy zaczalem pracowac,
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ta prawidlowos¢ objeta tez moich przelozonych. (Do grona wszystkich
wymienionych powyzej oséb nie dotaczyla natomiast moja matka —
nigdy mi nie odpuszczala i czgsto mnie krytykowala, lecz przy okazji
nauczyta mnie, w jaki sposob przeksztalca¢ wszystkie inne relacje tak,
by zapewnialy mi jakie$ korzysci). Nie bylem wyrachowany ani nie
manipulowatem ludzmi; po prostu robitem swoje. Z jakiego$ powodu
miatem talent do urzeczywistniania réznych koncepcji i niemal zawsze
robitem to na wyczucie lub odwotujac si¢ do wczesniejszych doswiad-
czen. To bylo dla mnie co$ naturalnego i instynktownego: nigdy nie
ukonczylem studiow biznesowych. Nigdy nie poszedlem na uczelnie.
Juz w szkole $redniej borykatem si¢ z licznymi trudnosciami. Pocho-
dzitem z kiepskiej dzielnicy. Zmagalem si¢ z dysleksja. Chcialem tez
uczy¢ si¢ rzeczy wykraczajacych poza podstawowe przedmioty wykla-
dane w szkole; rzeczy, ktore dzialy sie w prawdziwym $wiecie, poza
zamknietym pomieszczeniem sali lekcyjnej. To whasnie w Szkole Zycia
nauczytem sig, jak zapewniac sobie przewage, o ktorej tu pisze. Jesli
o to chodzi, bylem w stanie odwola¢ si¢ do czegos, co juz we mnie byto;
doszedlem réwniez do przekonania, ze jest to co$, co kryje sie¢ w kaz-
dym czlowieku.

Reasumujac: dysponowalem moca... i Ty tez ja masz. Jest ona
wrodzona cechg naszego gatunku — to zdolno$¢ do stawiania sie¢
w polozeniu, w ktérym mozesz odnosi¢ sukcesy. Mozna powiedzie¢,
Ze jest to podstawowy instynkt przetrwania stanowiacy integralna
cze$¢ naszych osobowosci. Sek w tym, ze wiekszo$¢ z nas nie
dostrzega prawdziwego obrazu tej zdolnosci pozwalajacej przeksztal-
ca¢ uzyskiwane przez nas wyniki lub nie potrafi dojs¢ do tego, jak

korzysta¢ z niej w sposéb umozliwiajacy robienie postepow.
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Ja sam zdofalem ostatecznie posiaé¢ te wiedze. Pdzniej, gdy kon-
tynuowalem swoja kariere, mierzac si¢ z nowymi, powazniejszymi wyz-
waniami, zapragnalem jednak zrozumiec¢ te umiejetno$¢ i zapewnic
sobie mozliwos¢ robienia z niej uzytku raz za razem. Przyjrzalem sie
zatem dokonywanym wcze$niej wyborom i stosowanym przez siebie
podejsciom, liczac na to, Ze by¢ moze wyciagne jakie§ wnioski z nie-
ustannego improwizowania, ktéremu zawdzigczalem to, co zdofalem
osiagna¢ w zyciu. W tym wszystkim nie chodzito tylko o to, zeby ula-
twi¢ sobie radzenie z tym, z czym moge si¢ spotkac, ale réwniez o to,
by pomaga¢ innym. Mam zatem nadziej¢, ze na kolejnych stronach
zdotam przedstawi¢ koncepcje powershiftu w taki sposéb, by ulatwi¢
Ci radzenie sobie z wyzwaniami i poméc Ci w blyskawicznym wpro-

wadzeniu zmian w Twoim Zyciu.

SWIETNIE, A ZATEM CZYM JEST POWERSHIFT?
POWERSHIFT [wym. pava'fift]

1. Kontrolowanie i kreowanie prowadzacych do autentycznej trans-
formacji chwil, dzieki ktorym mozesz wies¢ szczesliwsze i bardziej
satysfakcjonujace zycie.

2. Odwotywanie sie do Twojej zdolnosci budowania wpltywéw, pro-
wadzenia negocjacji zwigzanych z rzeczami, ktérych potrzebujesz
i pragniesz, a takze pielegnowania relacji, by dzieki wszystkim tym
kwestiom udato Ci sie dotrze¢ tam, gdzie chcesz sie znalez¢.

Spojrzmy prawdzie w oczy: zdecydowanie zbyt wiele oséb akceptuje
po prostu to, co otrzymuje, chociaz jestesmy skonstruowani w sposob,

ktéry moze nam zapewni¢ o wiele wiecej. Pozwalamy, by niosta nas
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napotkana wtasnie fala lub ruchomy chodnik, na ktérym akurat si¢
znalezlismy — w takiej sytuacji mozemy odnie$¢ wrazenie, ze po prostu
bierzemy w czyms udzial dla towarzystwa. Warto jednak zauwazy¢
pewna istotng rzecz: gdybysmy uzyli poréwnania odwolujacego si¢ do
$wiata motoryzacji, mozna byloby powiedzie¢, ze dysponujemy dodat-
kowym przetozeniem, ktérego wigkszos$¢ ludzi nawet nie znajduje.
Nie ma znaczenia, czy chcesz zawrze¢ partnerstwo z jakim$ inwesto-
rem, by rozwija¢ swoj biznes, starasz si¢ wykorzysta¢ swoje do$wiad-
czenie i znajomosci, zeby zapewnic¢ sobie wazny awans, czy moze
wychodzisz ze skdry, usilujac przekona¢ swoje dziecko do tego, by
poszlo spa¢... podstawowe zasady pozostaja niezmienne. Elementy
skladowe sg juz na swoim miejscu. Musimy tylko je dostrzec, a nastep-
nie zadbac¢ o to, by zaczely pracowa¢ na naszg korzys¢.

Jesli znasz moja pierwsza ksiazke, Display of Power, by¢ moze przy-
pominasz sobie historie dotyczaca mojego wyjazdu do Vegas, ktory
mial miejsce we wczesnym okresie rozwoju FUBU. Jechatem wladnie
taksowka do centrum konferencyjnego. Zatrzymalismy si¢ na $wia-
ttach i tak sie zlozylo, ze stanelismy obok dwdch zabytkowych, spor-
towych coupé marki Chevrolet. Samochody réznily si¢ kolorem lakieru,
ale byly to dwa egzemplarze dokladnie tego samego modelu. To byly
naprawde niezfe bryki. Tak jako$ wyszlo, ze obydwa te chevrolety byly
pierwszymi samochodami stojacymi na swoich pasach i oczekujacymi
na zmiang $wiatel. Moglo si¢ wydawa¢, ze to idealne okolicznoéci do
rozegrania malego wyscigu — wystarczylo si¢ jednak uwazniej przyj-
rze¢ kierowcom, by od razu porzuci¢ t¢ mysl. Jednym z tych pojazdow
kierowala urocza, starsza pani (nie mam pojecia, co robila za kétkiem

takiego wspanialego, sportowego samochodu). Za kierownicg dru-
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giego siedzial mtody go$¢, mniej wiecej w tym samym wieku co ja.
Gdy $wiatta wreszcie si¢ zmienily, starsza pani ruszyta spokojnie do
przodu, po czym kontynuowatla niespiesznie swojg podréz, podczas
gdy mlody czlowiek kierujacy drugim chevroletem wcisnal gaz do
dechy, palac przy okazji gumy. Zdaje sig, ze podczas ruszania zaliczyt
nawet niewielki poslizg — no wiesz, zeby zrobi¢ wigksze wrazenie.

Taksowkarz odwrocil sie do mnie i powiedziat:

— Go$¢ dostanie mandat za popisywanie si¢ moca.

Nigdy wczeséniej nie spotkalem sie z tym okresleniem, ale poczu-
tem, Ze jest to co$, co powinienem sprébowa¢ zrozumie¢, wiec popro-
sitem rozmoéwce o wyjasnienie. Oto co uslyszalem:

— Dwa identyczne samochody. Tamta pani nie ma pojecia, jakie
mozliwosci ma jej pojazd. Jesli chodzi o tego miodego goscia, ma pod
noga tyle mocy, ze koniecznie chce ja wszystkim pokazac, i to w pel-
nej okazaloéci. Buzuje w nim adrenalina, a zatem trzeba jako$ nad
nim zapanowac.

W kolejnych latach czgsto wracalem myslami do tamtej chwili, ktora
wyryla mi si¢ w pamigci. Bylem pewien, ze tamtej starszej pani nie
przyszlo nawet do glowy, zeby wcisna¢ gaz do dechy i popisac sie
swoim samochodem. Byta po prostu zadowolona z tego, ze jedzie
klasycznym pojazdem, ktory uzytkowala przypuszczalnie od tego roku,
w ktorym pojawit sie na rynku. Wspomniany samochdd zostat wypo-
sazony w silnik o duzej mocy, ale ta moc oznaczala dla owej pani co$
zupelnie innego niz dla goscia stojacego na sasiednim pasie. Dla niego
liczyty sie predkos¢ i prezenie muskuléw; to sprawilo, ze uznatem go
za osobe, ktora zmierza przez zycie na pelnym gazie, przez caly czas

godzac si¢ na pelne ryzyko. A zatem byta to sytuacja, w ktdrej ten sam
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samochdd — dysponujacy taka samg mocg — zostal wykorzystany
przez te dwie zupelnie rézne osoby na dwa zgota odmienne sposoby.
Ta réznica sprowadzala si¢ do tego, jak kierowcy zdecydowali sie wyko-
rzysta¢ ten potencjal (lub jak postanowili go nie uzywac).

Gdy przedstawilem te historie w mojej pierwszej ksiazce, miala ona
dla mnie zupelnie inne znaczenie. Wéwczas postrzegatem ja jako
metafore sposobu, w jaki dwie osoby mogg otrzymac doktadnie ten
sam zestaw narzedzi, ale tylko jedna z nich zdota dojs¢ do tego, jak
zrobi¢ z nich pelny uzytek. Teraz spogladam jednak na to wszystko
z zupelnie nowej perspektywy. Widze, Ze moc tamtego samochodu
miata dla tych dwéch 0séb zupelnie rézne znaczenie. Stylistyka samo-
chodu, jego solidna rama oraz towarzyszaca mu aura ,nie warto ze
mnga zadziera¢” mogly by¢ dla starszej pani Zrédtem pewnosci siebie,
ktora prezentowala $wiatu, wyruszajac gdzies tym pojazdem. Mlodego
chlopaka mogly z kolei pociaga¢ mozliwosci silnika i czysta moc drze-
migca pod maska auta.

Co jest najfajniejsza rzecza w prowadzeniu samochodéw sporto-
wych w rodzaju jednego z tych fantastycznych muscle caré6w? Z mojej
perspektywy jest to fakt, ze z jednej strony mozemy zredukowac prze-
tozenie i wykorzysta¢ cala moc silnika, a z drugiej — przy pelnej pred-
kosci mozemy zmieni¢ przelozenie na wyzsze i by¢ moze zaoszczedzi¢
dzigki temu odrobine paliwa. Nie wiem, jak Ty, ale ja po prostu uwiel-
biam te chwile, kiedy jade samochodem i moge na biezaco dokony-
wa¢ takich zmian. Dzigki temu czujg sie, jak bym calkowicie panowat
nad swoim $rodowiskiem. Mam wrazenie, ze wszystko jest mozliwe.

Caly ten potencjal znajduje si¢ na wyciagniecie reki.
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Moim zdaniem ludzie zamieszkujacy nasz §wiat dzielg si¢ na dwie
kategorie. Jedng z nich tworza osoby w rodzaju tamtej starszej pani —
majg mozliwo$¢ wcisniecia gazu, ale tego nie robig. Druga grupa to
ludzie przypominajacy tamtego mlodego chtopaka; przez cale zycie
duszg gaz do oporu, prébujac wycisnaé z silnika wszystko, co sie da.
Nie mam zamiaru utrzymywac tu, ze ktdres podejscie jest lepsze.
Kazda strategia skrywa jakas moc — wszystko sprowadza si¢ do tego,
jak na to spojrzysz i jak masz zamiar wykorzystac takie dzialania.

Opisywany przeze mnie powershift, ktéry proponuje Ci rozwazy¢,
odnosi sie do tych kluczowych, pelnych desperacji chwil, kiedy mie-
rzymy si¢ z koniecznoscig wcisniecia do oporu pedalu gazu, stajemy
przed mozliwoscig przewyzszenia oczekiwan wszystkich innych ludzi
lub musimy dokona¢ gwaltownego zwrotu i ruszy¢ z petna predko-
$cig w zupelnie nowym kierunku. To wlasnie do czego$ takiego odnosi
si¢ okreslenie powershift, a na kolejnych stronach pokaze Ci, jak sto-

sowac to rozwigzanie w praktyce.

DROGA, NA KTOREJ SIE ZNAJDUJE

Gdy spogladam wstecz, widze, ze musiatem dokonywac powershiftu
w wielu sytuacjach, poczagwszy od momentu, gdy miatem 12 lat, a ojca
nie byto juz z nami. Chociaz bylem tylko dzieckiem, musialem sie
nauczy¢, jak by¢ panem domu.

Kolejnej zmiany przyszlo mi dokona¢, gdy miatem 18 lat. Dorasta-
tem w Hollis, niebezpiecznej dzielnicy, gdzie wraz z kumplami stysze-
lismy, ze nim nadejdg nasze dwudzieste pierwsze urodziny, wszyscy
albo bedziemy martwi, albo bedziemy siedzie¢ w pace. Zadna z tych

perspektyw nie napawala mnie entuzjazmem, wigc po ukonczeniu
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szkoly $redniej postanowilem, ze przed péjsciem na studia zrobie sobie
roczng przerwe. Podjalem prace i zaczalem serwowaé krewetki
w restauracji Red Lobster. Nie miatem zadnego planu. Nie mialem
celu. Potrzebowalem czyms sie zaja¢, a chociaz fakt, ze musialem
podawac krewetki swoim kumplom, byt do pewnego stopnia wkurza-
jacy, nieustanna aktywnos¢ byla tym, na czym mi zalezalo. Potrzebo-
watem po prostu pracy.

Gdy postanowilem, ze zaczne pracowa¢ w Red Lobster na caly etat,
yjrzalem niezwykle klarowny obraz swoich dotychczasowych wysit-
kow, dzigki czemu zyskalem mozliwos¢ rozpoczecia wszystkiego od
poczatku. Uswiadomitem sobie, ze chociaz znajdowalem si¢ w nie-
ustannym ruchu, przez caly czas uganiajac si¢ za pieniedzmi, wcale
nie robifem postepdéw. Moge napisac krotko, ze czutem sig jak ktos, kto
ponidst porazke. Nie zylem po to, zeby pracowa¢ — pracowaltem, zeby
przezy¢. To istotna roznica. Wykorzystatem zatem okazje, by na
moment zrezygnowac z poszukiwania dodatkowych zaje¢ i podjaé
etatowg prace w Red Lobster; liczylem na to, ze zapewnig sobie w ten

sposdb troche czasu, by przemysle¢ swoje kolejne posunigcia.

Przeskoczmy teraz w czasie o kilka lat do przodu. Wtasnie rozkrecali-
$my FUBU, a ja bylem zadluzony do granic mozliwosci. Wiedziatem,
ze jesli wszystko nie ulozy si¢ po mojej mysli — i to szybko! — strace
nasz dom, ktdry przeksztalcitem w fabryke i magazyn. Poniewaz jed-
nak z calego serca wierzylem w to, ze ubrania, ktére robimy, pozwola
dotrze¢ w pewien sposob do spolecznosci, bylem w stanie wznies¢ si¢
na zupelnie nowy poziom. Zadbalem o to, by skoncentrowac swoja

uwage i sife na innym rodzaju aktywnosci, po czym zawartem ukfad
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z Bruce’em i Normanem Weisfeldami z dziatu tekstylnego Samsunga,
dzieki czemu nasze dzialania naprawde¢ nabraly tempa. Bruce i Nor-
man zostali moimi dobrymi przyjaciélmi i okazali si¢ fantastycznymi
partnerami, cho¢ po naszym pierwszym spotkaniu nie wiedzieli, co
maja o mnie mysle¢. Podejrzewam, ze nie moge tak naprawde miec¢
im tego za zle, jesli wzia¢ pod uwagg, iz przyprowadzilem na to spotka-
nie swoja mame. S¢k w tym, ze moje pomysty zostaly odrzucone przez
wszystkie banki w miescie, gdy probowalismy zapewni¢ sobie finan-
sowanie, tak wiec uznalem, iz w przypadku tej okazji powinienem
moze zmieni¢ sytuacje na swoja korzy$¢, rozgrywajac wszystko nieco
inaczej. Jasne, w nadchodzacych latach miatem si¢ sta¢ z tego powodu
czestym obiektem zartow jako ten gos¢, ktéry przyszed! na negocjacje
z mamg, ale ona zapewniata mi wsparcie. Tak naprawde to moja mama
zamiescila na famach ,,New York Timesa” ogloszenie drobne, dzigki
ktoremu w ogdle znalezlismy sie w tym pomieszczeniu (ja sam mowi-
lem mamie, Ze szukanie wsparcia biznesowego za pomoca ogloszen
sprawia wrazenie idiotycznego pomystu). Nie powiedziala mi nawet,
ze to zrobila — po prostu zamiescila kilka linijek skierowanych do
inwestoréw z branzy modowej, wspominajac o tym, ze zebralismy
zamOwienia warte okolo miliona dolaréw, a teraz potrzebujemy
pomocy przy ich realizacji. To jedno ogloszenie sprawilo, ze zaczelo
do nas dzwoni¢ wiele osdb; dzieki temu ogloszeniu doszto tez do
kilku powaznych spotkan... a zatem owszem, zabratem ze sobg moja
matke — nie dlatego, ze byta moja mamag, ale dlatego, ze byla taka
sprytna.

W sumie to catkiem interesujgce. Nikt by sie nie zdziwil, gdy-

bym przyszedl na tamto spotkanie ze swoim prawnikiem. Nikt nie
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mrugnalby nawet okiem, gdybym przyprowadzit doradce finansowego
lub mentora zwigzanego z branzg modowa. To, ze towarzyszaca mi
osoba byla moja matka, sprawilo jednak, iz kilka os6b uniosto brwi.
Z czego wynikaly te reakcje? Moja matka byta blyskotliwa na wszelkie
mozliwe sposoby, ale oprdcz tego miata fantastyczny instynkt bizne-
sowy. Dlaczego ktos nie moze by¢ zaréwno twoja matka, jak i btysko-
tliwg istotg ludzkg?

Oto wazna lekcja: gdy zalezy Ci na tym, by przewazy¢ szale na swoja
korzys$¢, warto wykorzysta¢ dodatkowy odwaznik, ktéry pomoze Ci
tego dokona¢. W tamtym okresie mama byta dla mnie strefa komfortu.
Moja sila. Byta (i wciaz jest!) niestychanie bystra, potrafita wykry¢
kfamstwo na kilometr (nadal to potrafi!), wiec gdy jechaliémy na tamto
spotkanie odbywajace si¢ na jednym z najwyzszych pieter w Empire
State Building, dodawala mi pewnosci siebie, dzigki ktorej wierzytem
w to, Ze odniesiemy sukces.

Jak si¢ okazalo, naprawde tego dokonali$my.

Gdy mialem okoto 31 - 32 lat, okazalo sig¢, ze nadszed! czas na
kolejny powershift. Przez pewien czas FUBU bylo na topie — cieszy-
li$my sie naprawde ogromna popularnoscia! Po kilku latach wszystko
zaczelo jednak troche przygasac. Na pierwszy rzut oka wydawalo sie,
ze nadal dobrze sobie radzimy, ale gdy cztowiek zajrzal za kulisy,
bylo wida¢, iz zaczynamy ostro pikowac. Nie jestem z tego dumny,
lecz prawda wyglada tak, ze w tym okresie troch¢ nad wszystkim nie
panowalem. Wcigz bytem w biegu, a od czasu do czasu robitem co$
nieodpowiedzialnego. Gdy spogladam na to z perspektywy czasu,
mysle sobie, ze gdzies w mojej glowie tkwilo przekonanie, iz jestem

po prostu dzieciakiem z ulicy, ktéry jakim$ cudem wygral na loterii

24

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


https://onepress.pl/rf/powshi
https://onepress.pl/rt/powshi

ZASADA POWERSHIFTU

ze swoim pomystem na marke modowa. Przez caly czas cigzko haro-
walem, chcac za wszelka cene pokazac, ze nie jestem osobg, ktorej po
prostu raz dopisalo szczescie. Owszem, z FUBU dokonaliémy niemoz-
liwego, ale ja chcialem za wszelka ceng¢ zrobi¢ co$ takiego po raz
drugi... i trzeci... i tak dalej. Gdzie$ posréd calego tego szalenstwa
i niepewnosci stracitem rodzine (do tego zagadnienia wrdce jeszcze
nieco pozniej), wigc mozesz mi uwierzy¢, ze byt to dla mnie niezwykle
trudny okres.

Ostatecznie stwierdzitem, ze mam juz dosy¢ tej spirali, i zdotatem
wszystko uporzadkowac. Odzyskalem swoja moc, odbierajac ja mojej
beztrosce i ztym nawykom, ktére zdominowaly moje zycie, po czym
zaczalem rozwija¢ zupelnie nowg energie, ktéra pomogla mi w odkry-
waniu nowych, ekscytujacych mozliwoséci towarzyszacych inwesto-
waniu w rézne przedsigbiorstwa, kupowaniu innych firm i realizacji
ekscytujacych przedsiewzie¢ niezwiazanych z tym, co stanowilo sedno
dziatalno$ci FUBU.

W wieku 40 lat dokonalem kolejnej zmiany, wlaczajac zupelnie
nowy bieg. To wlasnie wtedy powstat program Shark Tank, a ja nagle
porzucilem znajomy $wiat mody na rzecz bardzo obcego mi $wiata
telewizji. Chociaz wczesniej bytem uwazany za ,wybitng posta¢” za
sprawg sukces6w odnoszonych przez FUBU, teraz zaczalem co tydzien
pojawiac si¢ w 10 milionach doméw. Zderzenie ze $wiatem telewizji
bylo dla mnie powaznym szokiem kulturowym. Nie uptyneto jednak
wiele czasu, a okazalo si¢, Ze moja firma konsultingowa, The Shark
Group, nie moze si¢ opedzi¢ od klientéw. Mialem zapewnione wspar-
cie ze strony duzych firm, ktére darzytem podziwem. Krecilismy

wlasnie 6smy sezon Shark Tanku, a program cieszyl si¢ ogromna
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popularnoscig. Co wigcej — i mozesz mi wierzy¢, ze nikt nie byl tym
zaskoczony bardziej niz ja sam — zostatem autorem kilku bestselle-
row ,New York Timesa”.

Gdy jednak w zeszlym roku stukneta mi pie¢dziesigtka, okazalo sig,
ze byla to najwieksza ze wszystkich dotychczasowych zmian — trans-
formacja, ktora pchneta mnie na $ciezke zapewniajaca wigksze poczu-
cie celu. Z tym procesem wigze si¢ cala historia, ktéra wygladala mniej
wigcej w taki sposob: w ostatnich latach zaczatem bardziej o siebie
dba¢ — po prostu mialem okazj¢ rozmawiac z wieloma dyrektorami
generalnymi i menedzerami wysokiego szczebla, ktoérzy (podobnie
jak ja!) nieustannie martwili si¢ o wlasne zdrowie oraz trwaty dobro-
stan swoich pracownikéw. Mdj przyjaciel i mentor, Bernie Yuman,
menedzer duetu Siegfried & Roy oraz wazna postac sceny artystycznej
Las Vegas, zasugerowal, zebym przeszed! cos, co nosi nazwe ,.badan
dla kadry kierowniczej” — jest to realizowany w btyskawicznym tempie
zestaw doktadnych badan, ktore z reguly nie sa refundowane przez
firmy oferujace ubezpieczenia zdrowotne, a w ramach takiej inicja-
tywy sa przeprowadzane w ciggu kilku dni w jednym z renomowanych
szpitali. Bernie podsunal mi ten pomyst w czasie, w ktérym w moim
zyciu bardzo wiele sie dzialo. Zatrudnialem okofo 40, moze 50 oséb,
aczkolwiek nie moglem zapominac o tysigcach innych cigzko pracuja-
cych ludzi zwiazanych z firmami, w ktére zainwestowalem na planie
Shark Tanku, oraz z zewng¢trznymi inwestorami, ktorzy liczyli na to,
ze dzigki mnie zdolajg si¢ wywigzac ze zobowigzan wobec swojej kadry.
Moje starsze corki, Destiny i Yasmeen, wlasnie wkraczaly w doro-
sto$¢ i liczyty na to, ze ojciec zapewni im przewodnictwo i wsparcie.

W domu czekala na mnie zona, Heather, a takze nasz cudowny nie-
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mowlak, Minka — musialem zadbac¢ o nie obydwie, a takze o moja
matke, ktéra mieszkala teraz sama... a wiec owszem, miatem po co
zy¢ i nie brakowalo mi powodoéw, by o siebie dbac.

Postuchalem zatem rady Berniego i zapisalem si¢ na badania dla
przedstawicieli kadry kierowniczej — i dobrze, Ze to zrobitem, ponie-
waz jedno z badan wykrylo na mojej szyi niewielkiego guza, ktory
okazal sie nowotworem tarczycy w drugim stopniu zaawansowania.
Rany... gdy dostalem wyniki badania histopatologicznego tego guza,
po prostu zwalifo mnie z nég.

Rak.

To byl prawdziwy kubel zimnej wody. Potwornie si¢ wtedy wystra-
szylem. Naprawde, nie sposob tego wyolbrzymic¢. Dobra wiadomoscia
bylo jednak to, ze lekarze wykryli i usuneli ten nowotwdér — powie-
dzieli mi wowczas, ze wyglada na to, iz zdofali pozby¢ si¢ go w calosci.
Dopiero jakis rok pdzniej okazalo sie, ze by¢ moze wcale im si¢ to
nie udalo. Tak si¢ skfada, ze jedna z rzeczy, z jakimi musisz si¢ mie-
rzy¢ w przypadku tego rodzaju nowotwordw, sa ciagnace si¢ przez
reszte zycia badania kontrolne. Tak wlasnie przedstawiala si¢ nowa
rzeczywisto$¢, w ktorej przyszto mi zy¢. Méwisz sobie, ze wszystko jest
w porzadku, ale tak naprawde zawsze czekasz, az znéw wydarzy sie¢
co$ zlego. Co sze$¢ miesiecy chodzilem na badania, by sprawdzi¢, czy
nowotwor nie dal przerzutéw albo nie wrécit, a podczas jednej z takich
wizyt lekarz wykryl guza na moich weztach chfonnych. Cos takiego
moglo oznacza¢ wiele réznych rzeczy. Mogta to by¢ po prostu reak-
cja mojego ciala na traume, jaka byta operacja sprzed roku; ten guz
mogl tez oznaczaé, Ze nowotwor rozprzestrzenil sie po organizmie —

nie byla to szczegdlnie optymistyczna diagnoza, ale nie byta tez
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rozstrzygajaca. Tak naprawde mogla to by¢ zaréwno drobnostka, jak
i co$ bardzo powaznego.

Po wykonaniu biopsji lekarze powiedzieli mi, ze bede musiat zacze-
ka¢ na wyniki okoto tygodnia, a ja moge napisac, ze ten tydzien cia-
gnat sie niczym rok. Pamigtalem tamto trwajace w nieskoniczonos¢
oczekiwanie, gdy poprzednim razem pobrali probke z pierwszego guza
i musialy minac¢ trzy czy cztery dni, nim dowiedziatem sie, ze mam
raka w drugim stopniu zaawansowania. Mozna wiec powiedzie¢, ze
mialem juz w tej kwestii pewne doswiadczenie.

Wieksza czgs¢ tego okresu, ktdry trwal okoto 10 dni, spedzitem sam
ze swoimi myslami. Prowadzilem negocjacje z samym soba, rozwazajac
wszystkie potencjalne scenariusze. Na stole znajdowato si¢ absolutnie
wszystko — zycie, $mier¢ oraz wszelkie stany posrednie. Rozwazanie
najczarniejszych scenariuszy nie jest postgpowaniem w moim stylu,
ale gdy styszysz, ze istnieje prawdopodobienstwo, iz nowotwor
w Twoim organizmie mdgl da¢ przerzuty do moézgu, tracisz czgsé
swojej determinacji. W tej sytuacji zmusilem si¢ do tego, by sta-
rannie przyjrze¢ si¢ mojemu dotychczasowemu zyciu. W istocie
przypominalo ono dziesiatki zy¢. Bylem w bardzo wielu miejscach
i mialem okazje¢ spotka¢ bardzo wielu ludzi. Zarobilem mnéstwo
pieniedzy i osiagnalem o wiele wiecej, niz moglem sobie kiedykol-
wiek wymarzy¢. Najlepsze w tym wszystkim bylo to, ze nie dokona-
fem tego wszystkiego wylacznie dla siebie. Zdotalem zapewnic¢ tysia-
com ludzi prace, a co za tym idzie — pensje, rézne $wiadczenia
i ekscytujace kariery. Pokazalem $wiatu, ze czterech mlodych, czarno-
skorych gosci z Queens moze stworzy¢ wartg wiele miliardéw dola-
row firme; miatem zaszczyt podrézowac po $wiecie z prezydentem

Obamag i promowac przedsiebiorczos¢, a oprocz tego dzieki moim
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ksigzkom, programom edukacyjnym, prelekcjom i wystepom w tele-
wizji mialem mozliwo$¢ dzielenia si¢ moimi spostrzezeniami i do$wiad-
czeniami z milionami oséb marzacych o karierze przedsiebiorcy. Cat-
kiem niezle jak na dzieciaka z dysleksja, ktory dorastal w przekonaniu,
ze nie dozyje dwudziestych pierwszych urodzin. To, ze spogladalem
$mierci w oczy po pieédziesigtce i po dokonaniu wszystkich tych fan-
tastycznych rzeczy, zapewnialo mi na wiele sposobdéw ogromna
satysfakcje.

Powiedziatem sobie, ze jesli Bog postanowil w taki sposob prze-
kaza¢ mi, iz moj czas dobiegl konca, moge sie z tym pogodzi¢. Wie-
dzialem, ze moje starsze cdrki sobie poradza. Moja mata coreczka miata
cudowng matke, a chociaz kazda mata dziewczynka potrzebuje taty,
wiedzialem, ze obie dadzg sobie rad¢. Moja matka... zaden rodzic nie
powinien si¢ nigdy mierzy¢ z koniecznoscig pochowania wlasnego
dziecka, ale mama byla silng i dumna kobietg, a ja wiedzialem, Ze ona
tez sobie poradzi.

W ciagu tego tygodnia, kiedy czekatem na informacje o tym, czy
nowotwor rozprzestrzenil si¢ po moim organizmie, i prébowatem sie¢
pogodzi¢ z tym, co moge ustysze¢ od lekarza, postanowilem wreszcie
zrobi¢ co$ z ponurym nastrojem, ktéry mnie dopadt. Negocjacje, ktore
prowadzitem ze sobg, zaczely zmierza¢ w dobrym kierunku, a ja uzna-
tem, ze nadszedt czas na catkowity reset mojego ciata i umystu. Zacza-
fem chodzi¢ na akupunkture i zdrowo si¢ odzywiaé, wrocilem tez do
treningdw — wszystko to w czasie, kiedy wciaz czekatem na wyniki
badan histopatologicznych. Byl to zwrot o sto osiemdziesiat stopni.

Jakiego innego wyboru moglem tak naprawde dokona¢? Przeciez
bylo wiadomo, ze nie roztoz¢ rak i nie powiem: ,,Pieprzy¢ to wszystko”.

Przelamalem juz strach wynikajacy z tego, ze nie wiedzialem, co sie¢
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ze mng stanie; nadal nie mialem jednak pojecia, czy jestem naprawde
chory, czy tez jedynie troch¢ zmeczony. Podejrzewam, ze moglem
rzuci¢ prace i zaczaé mowic¢ wszystkim, co naprawde o nich mysle.
Mogtem zacza¢ pi¢ na umor, cieszy¢ si¢ nieustannymi wakacjami
i czerpac z zycia garsciami, poniewaz nie wiedziatem, ile jeszcze czasu
przyjdzie mi spedzi¢ na tym $wiecie. Zamiast tego zmusilem si¢ jed-
nak do przeprowadzenia spisu inwentarza.

W pewnym sensie wyrzucilem z mojego mézgu raka — a przy-
najmniej sama mysl o nowotworze. Powiedzialem sobie, Ze nawet jesli
wyniki beda niepomyslne, nie dam si¢ zatrzymac. Nadal bede zyt pel-
nig zycia. Uznalem, ze po prostu nie zaakceptuje niekorzystnej dia-
gnozy i wciaz bede zyt po swojemu, dbajac o swoje interesy i troszczac
si¢ 0 wszystkich zaleznych ode mnie ludzi. Nie znalem ani nie chcialem
zaakceptowac innego sposobu zycia.

Zaczalem zdawac sobie sprawe z tego, ze to tez byt powershift, cho¢
ta transformacja nie miala Zadnego zwiazku z moja dzialalnoscig biz-
nesowg lub karierg. Po prostu uczepitem si¢ tego, co bylo dobre, praw-
dziwe i mozliwe, po czym zrobitem uzytek z nieustepliwego nastawie-
nia, ktéremu zawdzieczalem wszystkie swoje dotychczasowe sukcesy.
Swiadomie zdecydowalem, ze przejme kontrole nad sytuacja
i postawie sie w polozeniu, w ktérym nadal bede mogl robi¢ naj-
lepszy uzytek z kazdego nadchodzacego dnia. I wiesz co? Zanim
pod koniec tamtego tygodnia otrzymalem wreszcie wyniki badan histo-
patologicznych, niemal zapomniatem o tym, ze czekam na telefon od
lekarza — po prostu nic nie bylo mnie w stanie powstrzymac.

Znalazlem w swoim umysle sposdb, by odebra¢ cala moc nowo-
tworowi, ktéry by¢ moze zndéw pojawil si¢ w moim organizmie,

a nastepnie przekazac te sile samemu sobie.
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LACZENIE WSZYSTKIEGO W CALOSC

Jaki$ czas temu po jednej z moich prelekcji podszedl do mnie mez-
czyzna, ktéry poprosil o porade. Powiedzial, ze jest wielkim fanem
Shark Tanku i regularnie oglada ten program ze swoimi dzie¢mi. Jego
pociechy potrzebowaly jednak pomocy w kwestii kontaktéw ze swoja
matka. Kobieta zawsze krytykowala dzieci, gdy tylko zwrdcily si¢ do
niej z jaka$ sprawa, a moj rozmoéwca uznal, ze moze zdotam jako$
pomdc.

Ta prosba sprawiala wrazenie troche niezwigzanej z Shark Tankiem.
Zazwyczaj jestem zarzucany pytaniami o strategie marketingu party-
zanckiego, dystrybucje lub problemy z magazynowaniem i wysytka —
no wiesz, podstawowe problemy nekajace przedsigbiorcow. Ten gosc¢
moéwit mi jednak, ze jego dzieci maja problemy z uzgadnianiem ze
swoja matka kwestii dotyczacych zadan domowych, aktywnosci poza-
lekcyjnych, pory gaszenia $wiatla czy kieszonkowego. Nie miatem poje-
cia, co mam odpowiedzie¢ temu mezczyznie — a przynajmniej nie
wiedz alem tego na poczatku. Potem odwotatem sie jednak do tej pro-
stej lekgji, ktorg przygotowatem, liczac na to, ze pomoze mi przedsta-
wia¢ koncepcje powershiftu. Uznalem, ze moze by¢ pomocna, wiec
zrobitem z niej uzytek.

— Wie pan, kim byt Czyngis-chan, prawda? — zapytatem.

Moj rozmoéwca kiwnal glows, aczkolwiek zauwazylem, ze spoglada
na mnie w zabawny sposéb — jak gdyby nie potrafil ustali¢, do czego
zmierzam.

— Byl jednym z najwigkszych zdobywcéw w historii, zgadza sie? —
ciagnalem.

Mezczyzna znéw przytaknal, a ja przedstawilem mu dlugg i zawila

opowie$¢ o tym, jak Czyngis-chan zaczynal odrabia¢ swoje lekcje na
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dziesig¢ lat przed czekajaca go bitwg — przygotowania zwigzane
z niektérymi sposrdd tych konfliktow naprawde byly niesamowite.
Skupial sie na perspektywie dtugoterminowej. Wysytal swoich zol-
nierzy w taka czy inng okolice, a nastepnie nakazywat na przyklad, by
zrzucali ogromne glazy do rzeki, co pozwalalo odwrécic jej bieg;
w ten sposéb tworzyl podstawy, o ktérych moéwie, i zapewniat sobie
mozliwoé¢ odniesienia sukcesu. Ludzie nie mieli pojecia, co planuje
Czyngis-chan, ale po uptywie dekady wszyscy przygladali si¢ sytuacji
i okazywalo sie, ze chan Mongoléw zapewnil sobie ogromna przewage,
gdyz ludnos¢ zamieszkujgca dane tereny przez ostatnich 200 lat nie
miala juz pojecia, jak ma chroni¢ swoja ziemie. Armie Czyngis-chana
tworzyly zupelnie nowe pole bitwy, nim konflikt w ogdle si¢ zaczatl.
Przypominalo to granie w szachy, podczas gdy wszyscy rywale grali
w warcaby.

Nieszczesnik, do ktdrego sie zwracatem, nie mial pojecia, o czym
mowig, ale nadal stuchal z uwagag moich stéw, wiec na koniec oznaj-
milem:

— Panskie dzieci muszg stworzy¢ nowe pole bitwy. Potrzebuja
przeznaczy¢ troche czasu na tworzenie podstaw, zanim w ogoéle
podejma ze swoja matka rozmowy na temat biezacych kwestii. Musza
posprzata¢ swoje pokoje, odrobi¢ swoje zadania, wynies¢ $mieci i upo-
rac sie ze wszystkim, co powinny robi¢ w domu.

Zasadniczo mowilem wlasnie temu gosciowi, ze jesli jego dzieci
chca wptywac na decyzje matki, musza stworzy¢ podwaliny. Musza
zadba¢ o swoja reputacje i zaskarbi¢ sobie okreslong porcje zyczliwo-
$ci, zanim w ogdle zwrocg sie do matki z prosba o to, na czym im

zalezy. Potrzebujg rozwazac¢ dwa, cztery, a nawet dziesie¢ posunie¢
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naprzdd. Nawet wtedy, gdy znajdg sie w korzystnym polozeniu i beda
gotowe, muszg zaprezentowac to, o co prosza, jako co$ korzystnego
dla obu stron, poniewaz to wla$nie w taki sposob trzeba prowadzi¢
negocjacje, nawet jezeli przemawiasz z pozycji sily. Potrzebujesz da¢
tyle samo, ile otrzymujesz, a jesli okaze sie, ze na skutek danego poro-
zumienia nie dostaniesz tego, na czym Ci zalezalo... c6z, przyjdzie
Ci znie$¢ porazke z godnoscig. Niezaleznie od tego, czy po drugiej stro-
nie stolu zasiada klient, partner biznesowy, inwestor, czy czlonek
rodziny, musisz podzigkowaé rozmdéwcy za jego wyrozumiatos¢
i zostawi¢ za sobg otwarte drzwi, dzieki czemu zachowasz mozliwoéé
ponownego skontaktowania si¢ z tg osobg i podjecia kolejnej préby.
Musisz pielegnowac¢ relacje nawet wtedy, gdy zmagasz sie z rozcza-
rowaniem, gdyz pierwsze ,,nie”, ktére uslyszysz, nie musi by¢ wcale
ostateczng odpowiedzig.

Gdy juz wyltozytem to wszystko swojemu rozmdéwcy, odniostem
wrazenie, ze zrozumial, co mialem na mysli. Dodalem wiec:

— Cos$ takiego nosi miano powershiftu. Prosze powiedzie¢ swoim
dzieciom, by przygotowaly cos takiego, dzieki czemu zmaksymalizuja
swoje szanse na odniesienie sukcesu. Jesli nawet im sie nie uda, powinny
pozosta¢ w grze — brac na siebie wigcej obowiagzkéw domowych,
odrabia¢ wiecej lekgji i robi¢ wigcej tego, co wplynie pozytywnie na
ich pozycje podczas negocjacji.

Istota prawdziwego i trwalego sukcesu jest przeniesienie wszyst-
kiego na wyzszy poziom, ale zeby umozliwi¢ sobie co$ takiego, musimy
sobie najpierw zapewni¢ solidne podstawy. Ksigzka, ktérg zaczynasz
wlasnie czyta¢, koncentruje sie na trzech kluczowych elementach —

wplywie, negocjacjach i relacjach — ktoére potrzebujesz przygotowac,
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jesli chcesz sobie zagwarantowa¢ mozliwo$¢ robienia dobrego i pet-
nego uzytku z napotykanych okazji pozwalajacych przeprowadzi¢
powershift. Pomysl o tym jak o stotku na trzech nogach: jezeli chcesz
wyj$¢ na prowadzenie i utrzymac t¢ pozycje, wszystkie trzy sposréd
wymienionych przed momentem elementéw powinny si¢ ze soba
zgraé; musisz tez odwolywac sie do nich wszystkich, jesli chcesz, zeby
w istotny sposob pracowaly na Twojg korzys¢. Zignoruj ktérykolwiek
z tych czynnikéw, a cale Twoje przedsiewziecie natychmiast runie.

W pierwszej czesci tej ksiazki omowie zatem znaczenie rozwijania
takiego wplywu, dzigki ktéremu ludzie beda traktowali Ci¢ powaz-
nie, a takze budowania historii dokonan i wykonywania calej cigzkiej
pracy zapewniajacej Ci wiarygodnos¢ i odpowiednig reputacje. Innymi
stowy, nauczysz sig, jak zrobi¢ wrazenie. Pamietaj, Twoje stowo
jest Twoim zobowigzaniem — w pomieszczeniu konferencyjnym,
w sypialni i w kazdym innym miejscu — tak wiec to tutaj nauczysz
sie dba¢ o to, by Twoja reputacja méwila sama za siebie.

W dzisiejszych czasach stowo ,wplyw” zyskalo zupetnie nowe
znaczenie za sprawg potegi mediow spolecznosciowych. Pod wieloma
wzgledami zyjemy w epoce influenceréw, lecz prawdziwy wplyw nie
jest mierzony tym, jak wiele polubien zgarniasz lub ilu masz obser-
wujacych. Niezaleznie od tego, czy méwimy o internecie, czy o praw-
dziwym $wiecie, liczy sie rozwijanie marki, reputacji lub wizerunku,
ktére beda odzwierciedlaly to, kim jeste$ i za czym si¢ opowiadasz.

W czgéci drugiej chcialbym sie skupi¢ na tym, co jest potrzebne, by
zawrze¢ porozumienie z pozycji sily — innymi stowy, jakie umie-
jetnosci negocjacyjne sg Ci potrzebne, jesli chcesz sobie zapewnié

to, na czym Ci zalezy. Chociaz cze$¢ ludzi boryka sie w tej kwestii
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z niepewnodcia (i w pewnym sensie po$wieca temu zagadnieniu zbyt
wiele uwagi), recze, ze jesli owe umiejetnosci zdotata wyksztalci¢ moja
mata Minka, zrozumienie ich nie powinno by¢ az takie trudne. Jasne,
doskonale zdaje sobie sprawe z tego, ze na rynku jest mnéstwo ksig-
zek poswigconych prowadzeniu negocjacji. Od razu moge napisac:
nie mam zamiaru prezentowa¢ tutaj doskonale znanych porad i stra-
tegii, ktore znajdziesz wszedzie indziej. Nie bede tez wystepowac
w roli wykladowcy. Napisz¢ zupelnie szczerze: opowiadanie sie za
tym, na czym Ci zalezy, jest wzglednie intuicyjnym dzialaniem. Z pew-
noscig nie zaprezentuje Ci jakiego$ zlozonego modelu lub trudnego
do zrozumienia procesu. Jestem $wiadom tego, ze sam wole si¢ uczy¢,
odwolujac sie do prostszych koncepcji, a zatem mam nadziejg, iz zdo-
tam sie¢ podzieli¢ nieskomplikowanymi spostrzezeniami na temat tego,
jak mozesz zrobi¢ uzytek z wplywu, na ktéry tak ciezko pracowates, po
czym stworzy¢ przewage, dzieki ktdrej zdotasz wykorzystaé wszel-
kie nadarzajace sie okazje dotyczace ewentualnych porozumien lub
ukladow.

Metoda, ktdra pozwala dokonac¢ czegos takiego — zaréwno w pracy,
jak i w domu — jest nauczenie si¢ skuteczniejszego odczytywania sytu-
acji oraz lepszego pojmowania, jakie korzysci chcemy wyciagna¢
z danej transakeji. Tak naprawde jest to istota prowadzenia nego-
gjacji. Musze przyznad, ze jako odnoszacy sukcesy przedsiebiorca dys-
ponujacy wieloletnim do$wiadczeniem i licznymi osiggnieciami prze-
jawiam styl prowadzenia negocjacji, ktéry catkowicie rézni si¢ od tego,
jak zachowywatem sie, gdy bylem wyglodniatym, niecierpliwym dzie-
ciakiem z Hollis w okregu Queens i probowatem jako$ wyprzedzi¢

rywali, a potem utrzymac si¢ na czele stawki. Niezaleznie jednak od
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taktu, ze w chwili obecnej podchodz¢ do takich rozméw, dysponujac
zupelnie inng pozycja, w trakcie takich negocjacji nadal jestem ta
samg osobg, wiec moj styl odzwierciedla to, kim niegdys bytem —
réznica sprowadza si¢ w istocie tylko do tego, ze robi¢ uzytek z tego,
czego si¢ nauczylem, i wykorzystuje to, co zbudowatem, dzigki czemu
moge si¢ wznie$¢ na wyzszy poziom.

W trzeciej czesci tej ksigzki skoncentruje si¢ na tym, jak i dlaczego
potrzebujesz dba¢ o trwalo$¢ budowanych przez Ciebie relacji —
a konkretniej, jak mozesz stworzy¢ wspolna historie, ktéra pozwoli
Ci raz za razem kierowa¢ rozne prosby do tych samych osob. Jesli
podczas mojej kariery czegokolwiek si¢ nauczylem, ta wiedza bylo
wlasnie uswiadomienie sobie tego, jak wazne jest pielegnowanie relacji
taczacych nas z innymi ludZzmi — szczegélnie z tymi, z ktérymi zawar-
lismy juz jakie$ porozumienie. Zasadniczo musisz stworzy¢ dobra
wole w relacjach partnerskich taczacych Cig z klientami i wspolpra-
cownikami, a takze z przyjacioimi, krewnymi i partnerka lub partne-
rem. Potem potrzebujesz sie nauczy¢, jak odwolywac sie do tej dobre;j
woli, ktéra udato Ci si¢ wnieé¢ do tych relacji, nie wykorzystujgc jej
zarazem do tego stopnia, by ulegla wyczerpaniu. To wlasnie w odnie-
sieniu do tej kwestii musisz zrozumie¢, ze liczy si¢ nie tylko biezaca
chwila, lecz takze perspektywa dtugoterminowa. Gdy relacja faczaca
Cie z inng osoba zapewnia Wam mnoéstwo korzysci i regularnie stu-
zycie sobie nawzajem rada, wsparciem finansowym lub jakakolwiek
inng pomocg, sprawiasz, Ze ta osoba zawsze bedzie sta¢ po Twojej stro-
nie w sposob podobny do tego, w jaki Ty bedziesz popierac jej wysitki.

Przyjrzyjmy si¢ jeszcze raz tym trzem podstawowym elementom:
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Znajdz swoje ,dlaczego”

Wptyw

/ AN

Relacje

Negocjacje

A

1. Wptyw

Napisz swoja histori¢, opowiedz ja $wiatu, pracuj nad swoja wia-
rygodnoscia, stworz podstawy swoich dokonan, uczciwosci oraz
zaangazowania, a do tego pokaz, ze traktujesz to wszystko naprawde

powaznie.

2. Negocjacje
Wryksztal¢ styl negocjacji, ktory pozwoli Ci w maksymalnym stop-

niu wykorzystywac istniejace okazje i tworzy¢ nowe sposobnosci.

3. Relacje

Zorganizuj je w taki sposéb, by ludzie, z ktérymi kiedy$ pracowa-
tes, chcieli w przysziosci ponownie podja¢ z Tobg wspolprace.
Stworz grupe przyjaciot i znajomych, ktoérzy zawsze beda sie wza-
jemnie wspiera¢ i podejmowa¢ wysitki majace na celu poprawe

polozenia innych oso6b zaliczanych do tego grona.

Polaczenie ze sobg tych elementdéw stanowi istote powershiftu —

mam nadzieje, ze zapoznasz si¢ z tym, co sprobuje Ci przekaza¢
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w kolejnych rozdziatach, i znajdziesz tam spostrzezenia, dzigki kto-
rym bedziesz sobie radzi¢ ze swoim Zyciem oraz karierg z wigksza
pewnoscig siebie, a takze wyrazniejszym poczuciem celu.

A teraz dobra wiadomos¢: przygotowalem tez specjalny zeszyt ¢wi-
czen, ktéry ulatwi Ci podazanie we wlasciwym kierunku i stworzenie
Twojego wlasnego powershiftu. Znajdziesz go w formie plikéw PDF
do wydrukowania na stronie polskiego wydania ksigzki, pod adresem
https://ftp.helion.pl/przyklady/powshi.zip.
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Nie ma znaczenia, czy chodzi o rozwijanie biznesu lub wykorzystanie swojego
doswiadczenia i znajomosci, zeby zapewni¢ sobie wazny awans, czy o przekona-
nie krngbrnego dziecka, by wreszcie poszto spaé. Kazda z tych sytuacji moze za-
konczy¢ sie niepowodzeniem. Najczescie] wynika ono z akceptacji tego, co akurat
sie przydarza. Zamiast zuzytkowaé potencjat zdarzen, ludzie szukajg wyméwek:
gdzie$ utkneli, ktos ich wykorzystat albo zostali pominigci. Tymczasem wrodzong
cechq naszego gatunku, ktéra niegdy$ umozliwita nam przetrwanie, jest zdolnoéé
do osiggania celu.

W ksiqzce opisano koncepcje powershiftu — mechanizmu przenoszenia mocy
prowadzgcego do nieuchronnego sukcesu. Dowiesz sie, jak zastosowaé te nie-
zwyktq metode, aby poradzié sobie z kazdym wyzwaniem i przejgé panowanie
nad swoim zyciem. Przekonasz sig, ze dzigki umiejetnosci przenoszenia sity —

z innych ludzi na siebie, z siebie na innych, z jedne| dziedziny na drugg — mozna
skutecznie doprowadzi¢ do transformacii. Z kolei te przemiany mogg napedzaé
rozwéj osobisty i zawodowy, pozwoli¢ na rozwiniecie wlasnego biznesu czy tez
pomdc w osiggnieciu celu, ktéry bez tego na zawsze pozostatby w sferze marzen!

Dzieki tej ksigzce nauczysz sie wykorzystywaé:

swdj wpltyw: zaczniesz robié wrazenie | poprawiaé swojq reputacje
umiejetnosci negocjacyjne: wyksztatcisz technike odnoszenia obustronnych
zwyciestw

relacje miedzyludzkie: zadbasz o wiezi, rozwiniesz je i utrwalisz

stworzyt od podstaw FUBU, stynng globalng
marke lifestyle’owq. Zalicza sie do grona najbardziej znanych amerykanskich
przedsiebiorcéw, jest tez autorem bestselleréw ,New York Timesa”. Jego
dziatalnoéé jest postrzegana jako inspirujgcy przyktad niebywatego sukcesu.

DANIEL PAISNER jest amerykanskim pisarzem i krytykiem literackim.
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amerykanskiego rynku telewizyjnego.
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