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Rozdziat 4.

Ogdlnie rzecz biorac,
makiawelista to...

...0soba, ktora uznaje, ze najlepszym i najkorzystniejszym dla niej
sposobem funkcjonowania w spoteczenstwie jest wywieranie wptywu
na innych i stosowanie na nich manipulacji - wbrew ich interesom,
prawom oraz dobremu samopoczuciu?s. Co wiecej, tendencja do ma-
nipulacji czy tez manipulacyjny styl postrzegania rzeczywistos$ci nie
odnosi sie jedynie do gtoszonych pogladéw lub idei, ktérymi dana
jednostka sie kieruje. Ma réwniez wymiar behawioralny, co oznacza,
ze makiawelista nie tylko ufa manipulacji jako skutecznemu narze-
dziu wywierania wptywu na innych, lecz takze z zapatem i oddaniem
konsekwentnie postuguje sie taktykami manipulacyjnymi. To teZ osoba,
ktéra jest zawsze gotowa zaréwno do poparcia dziatan manipula-
cyjnych, jak i do osobistego ich uzycia, kiedy tylko uzna je za korzystne
- niezaleznie od ich wymiaru moralnego czy szkodliwo$ci spoteczne;j.
Bo - co juz wiemy dzieki tezom Machiavellego - cel uswieca $rodki.
Czy mozemy zatozy¢, Ze manipulator najpierw manipuluje innymi,
by osiggnaé ten swoj uswiecony cel, a potem siedzi w kaciku, pochlipuje

25 Conal Monaghan, Two-Dimensional Machiavellianism: Conceptualisation,
Measurement, and Well-Being, January 2019, DOI:10.25911/5d149b879161d.
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i jest mu przykro z powodu tego, co narobit? Otdz nie - jedna z kluczo-
wych cech odrézniajgcych makiaweliste (manipulatora) od manipu-
lanta (zgodnie z tezg cytowanego wcze$niej Mirostawa Karwata?26)
jest brak lub niski poziom wyrzutéw sumienia??, z ktérymi miatby
sie zmagac.

[ tutaj na chwile sie zatrzymajmy, bo ta wtasnie cecha jest jedna
z decydujacych, w odpowiedzi na pytanie, czy makiaweliste mozna
zmieni¢ - w mys$l zyczeniowych zakle¢ wielu partneréw i partnerek
wchodzacych w zwiazek lub pozostajacych w zwigzku z manipu-
latorem. Biorac pod uwage moje do$wiadczenie w pracy z ludZmi,
ktérych spotkatem na swojej $ciezce, z calg odpowiedzialno$cig
odpowiadam: ,0tdz tak, ale”. Przy czym stowo ,tak” w poprzednim
zdaniu prosze traktowa¢ w mikroskopijnej perspektywie, za$
stowo ,ale” w wersji makro. Wynika to z prostego faktu, w ktérym
uznajemy, Ze takie emocje jak wstyd czy poczucie winy pojawiajgce
sie w efekcie dokonania jakiego$ czynu lub aktywnosci sg kluczowe
w procesie zmiany. To wtasnie od nich proces zmiany sie zaczyna
i w swej poczatkowej fazie na nich bazuje - kiedy orientujemy sie co
do wartosci informacyjnej tych emocji. Pojawiaja sie bowiem w sys-
temie nie tylko po to, by nas ukarac¢ za popetiony niecny czyn, ale
przede wszystkim po to, by nas poinformowac, Ze to, co zrobilismy,
raczej nie powinno sie znalez¢ posréd pamigtek po wielkich doko-
naniach na naszej prywatnej Scianie chwaly. Informacja zawarta we
wstydzie oraz w poczuciu winy jest emisariuszem zmiany: skoro czu-
jemy te emocje, to jest to dla nas sygnat, Ze nie powinni$my sie ponow-
nie zachowac tak, jak sie zachowali$my i czego sie wstydzimy lub co
sprawia, ze czujemy sie winni za to zachowanie. Teraz wyobrazmy
sobie, co by byto, gdyby$Smy w obliczu naszych ztych, niewtasciwych

26 Mirostaw Karwat, Makiawelizm, dz. cyt.

27 Delroy Paulhus, Kevin M. Williams, The Dark Triad of Personality: Nar-
cissism, Machiavellianism, and Psychopathy, ,Journal of Research in Personality”,
36(6), December 2002, pp. 556-563, D0I:10.1016,/S0092-6566(02) 00505-6.
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czy tez krzywdzacych czynéw i zachowan nie odczuwali ani wstydu, ani
poczucia winy. Ot6z w takim przypadku nie istniataby najmniejsza prze-
stanka do tego, by podobnego czynu nie popehi¢ ponownie. To tak, jakby
kto$ nam wylaczyt magiczny hamulec, ktéry powstrzymuje nas przed
ponownym zlym uczynkiem. Tymczasem makiawelista - co wykazaty
badania Paulhusa i Wiliamsa - po swoich czynach wtasciwie nie doswiad-
cza poczucia winy. Po co miatby wiec swoje zachowania zmienia¢? Skoro
nie tylko prowadza go do osiggania zamierzonych celéw, lecz takze nie
wywotuja w nim emocjonalnego dyskomfortu? W tym miejscu - co
stusznie zauwazajg wspomniani badacze - makiawelista z psychopata
mogliby sobie podaé reke, bo to cecha taczna dla tych dwéch zabu-
rzen osobowosci. A wiec zmiana makiawelisty w niemakiaweliste teore-
tycznie jest mozliwa (cho¢ wielu badaczy by temu zaprzeczyto), jednak
musiatby by¢ spetiony nastepujacy warunek: manipulator musiatby
uznawac swoje czyny za nieodpowiednie, Zzatowac tego, ze sie ich dopu-
Scil, i samemu z siebie chcie¢ w tym wzgledzie dokonac trwatej zmiany.
Przyznam szczerze, Ze jak dotad nie spotkatem sie z takim przypadkiem.

Kolejna cecha taczng w mrocznej triadzie obejmujacej psychopate,
narcyza i manipulatora, jak zauwaza Douglas Kenrick w ksiazce Racjo-
nalne zwierze?8, jest umiejetno$¢ wywotywania pozytywnego wraze-
nia poprzez swoj nieskrywany ekstrawertyzm i towarzyskos$c¢. To z ko-
lei niezwykle wazne dla makiawelisty w zdobyciu nad innymi przewagi
niezbednej do przeprowadzenia manipulacji, ktéra zazwyczaj zasadza
sie na dwéch fundamentach. Pierwszym jest jakis rodzaj zalezno$ci,
ktora daje na przyktad wiadza. Stad szef czy szefowa spod znaku Ma-
chiavellego beda wykorzystywali swoja przewage nad innymi w celu
wywierania na nich manipulacyjnego wptywu (do czego jeszcze w tym
opracowaniu wrocimy). Drugi fundament jest skonstruowany na bazie
zdobytego zaufania. Bo przeciez duzo tatwiej jest manipulowaé
tymi, ktérzy ufaja manipulatorowi, niz tymi, ktérzy biorg zdecydowang

28 Douglas Kenrick, The Rational Animal: How Evolution Made Us Smarter
Than We Think oraz Sex, Murder, and the Meaning of Life, Basic Books, 2013.
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poprawke na wszystko, co méwi, i nie do$¢, Ze nie kupiliby od niego
samochodu, to jeszcze woleliby z kim$ innym straci¢ niz z manipulato-
rem zyskac. Zatem towarzyskos¢ i umiejetno$¢ wywotywania dobrego
wrazenia jest manipulatorowi niezbedna jak powietrze, ktérym
oddycha, bo bez tego wiele jego manipulacyjnych zabiegéw mogtoby
spali¢ na panewce. Zatem jesli wta$nie, Drogi Czytelniku, rozgla-
dasz sie na boki w poszukiwaniu manipulatora w swoim otoczeniu,
to nie odrzucaj z automatu tych, ktérym ufasz, bo mozesz sie kiedy$
mocno zdziwié. Kenrick stawia tu $miatg teze, ze to wtasnie powod,
dla ktorego tak wielu manipulatoréw znakomicie czuje sie w $ro-
dowisku tzw. ,biatych komierzykéw” - wéréd finansjery, manage-
mentu czy politykéw. Dziata tu prosta zasada - jesli idziemy ulicg i na-
gle zorientujemy sie, Ze kto$ nam rabnat portfel, to jesteSmy bardziej
sktonni oskarzy¢ o to przechodzacego obok obwiesia niz eleganc-
kiego dzentelmena w nienagannie skrojonym garniturze, sponad kt6-
rego wystaje wspomniany biaty kotnierzyk. Doktor Kenrick wymienia
tutaj przyktad Bernarda Madoffa, ktéry - tu zacytujmy: ,awanso-
wat do kierownictwa nowojorskiej gietdy tylko po to, by wykorzy-
sta¢ swojg pozycje do wytuskania swoich inwestoréw z setek milio-
néw dolarow”29.

Warto tez zwroci¢ uwage na koncepcje dr. Dale’a Hartleya, emery-
towanego profesora psychologii, autora co najmniej kilkudziesieciu
artykuléw na temat makiawelizmu oraz autora ksiazki Machiavellians:
Gulling the Rubes, zgodnie z ktéra wszyscy mamy tendencje do uzywa-
nia manipulacji, kiedy znajdujemy sie w sytuacji, w ktérej uznajemy
takie zachowanie za uzasadnione lub konieczne, ale nie przekraczamy
w tym ani spotecznych norm, ani nie krzywdzimy innych. Stosujemy
wiec takie zachowania w ramach jakiej$ odpowiedzialnosci za nie
i w granicach stawianych przez moralnos¢, prawo czy wrecz poczucie
przyzwoito$ci. Manipulatorzy nie odczuwajg takich ograniczen, bo dla

29 Tamze.
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nich manipulacyjna ,intryga to powietrze, ktérym oddychajg”3°. Hart-
ley zwraca jednak dodatkowo uwage na konkretne zaburzenia osobo-
wosci, ktére powoduja, Ze cierpigce na nie osoby wykazujg sktonnosci
do manipulacji innymi, wypracowane jako strategie radzenia sobie
w interakcjach spotecznych. Wymienia tutaj m.in. antyspoteczne zabu-
rzenie osobowosci — znane réwniez u nas pod nazwg ,,0s0bowos¢
asocjacyjna” - cechujgce sie lekcewazeniem praw innych, tendencja do
famania norm spotecznych, niskim lub znikomym poczuciem odpo-
wiedzialno$ci, sktonno$ciami do ktamstwa i impulsywnosci. To wiasnie
przedstawiciele tego zaburzenia osobowosci cze$ciej od innych wcho-
dza w konflikt z prawems3! i wykorzystuja manipulowanie innymi,
by unikna¢ kary, odpowiedzialnos$ci czy prawnych konsekwencji
swoich dziatan. Dalej Hartley wymienia tu réwniez zaburzenie osobo-
wosci pogranicza popularnie zwane borderline, w ktérym kruchy
i zmienny obraz siebie oraz lek przed odrzuceniem mogg sta¢ sie
predyktorami manipulacji dziatajacej w tym przypadku jako mecha-
nizm redukujacy napiecie lub strategia zabezpieczajaca przed do-
mniemanym odrzuceniem. Nastepne w Kolejce jest zaburzenie afek-
tywne dwubiegunowe (wystepujace rowniez pod nazwami takimi
jak psychoza maniakalno-depresyjna lub cyklofrenia), w ktérym to za-
burzeniu (w zdecydowanej wiekszosci jego podtypow) manipulacja
moze by¢ sposobem na osiagniecie zaktadanych form wspétpracy czy
wspolegzystowania z innymi wobec pojawiajgcej sie po drugiej stronie
potrzeby izolacji i ratowania wlasnego, wyczerpanego systemu emo-
cjonalnego. W takich sytuacjach osoba z tym zaburzeniem wtasnie

30 Dale Hartley, Machiavellians: Gulling the Rubes, Psychology Today,
27.09.2015, https://www.psychologytoday.com/us/blog/machiavellians-
Sgulling-the-rubes/201509/what-makes-someone-a-master-manipulator,
dostep na 03.01.2024.

31 Andrea L. Glenn, Alexandria K. Johnson, Adrian Raine, Antisocial
personality disorder: a current review, ,Current Psychiatry Reports”, 15(12),
December 2013, p. 427, DOI: 10.1007/s11920-013-0427-7.
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w manipulacji moze szukac taktyk zapewniajacych jej utrzymanie
relacji czy tez zabezpieczenie sie przed jej rozpadem. Na ostatnim miej-
scu tej listy Hartley umieszcza osobowo$¢ anankastyczng - bardziej
znang jako obsesyjno-kompulsywne zaburzenie osobowosci. Pogra-
Zzona w nim osoba do$wiadcza powracajacych natretnych mysli (lub
czynnosci), z ktérymi nie potrafi sie uporac i ktére niejako przejmuja
kontrole nad sposobem jej myslenia i zachowania oraz ktérym ,trudno
sie oprze¢, poniewaz préba powstrzymania sie od nich wiaze sie z na-
rastajagcym lekiem, niepokojem, napieciem, cierpieniem”32, To z kolei
powoduje, Ze - jak wskazuje wielu psychologéw33 — osoby z tym
zaburzeniem czesto zyja w przekonaniu, Ze wszystko, co robig,
musi zosta¢ zrobione bez najmniejszych btedéw i to w najdrobniej-
szych szczego6tach. By za$ ukry¢ napiecie wynikajace z rozbiezno$ci
pomiedzy tg postawg a rzeczywistymi efektami swojej aktywnoSci,
uciekaja sie do technik manipulacyjnych. W mys$l zasady: ,jesli tak
wiele wymagam od siebie oraz innych, to na tym perfekcyjnym obrazku
nie moze sie pojawi¢ najmniejsza skaza”.

Jak wiec widzimy, tendencje do manipulacji nie sg jedynie domeng
petnej krwi makiawelistéw, ktérzy uczynili z niej gtbwna strategie
swojej aktywnosci i osiggania zamierzonych rezultatéw, ale mogg tez
wystepowal zaréwno w konkretnych przyktadach zaburzen osobo-
wosci, jak i (zgodnie z teza dr. Hartleya) w nas wszystkich. Jednak r6z-
nica jak zwykle tkwi w szczegétach. O ile bowiem przedstawiciel
danego zaburzenia osobowo$ci siega po manipulacje, by osiagna¢

32 Marcin Siwek, Bartosz Grabski, Magdalena Miernik-Jaeschke, Zaburzenie
obsesyjno-kompulsyjne, Medycyna Praktyczna dla pacjentéw, 12 lutego 2013,
https://www.mp.pl/pacjent/psychiatria/choroby/72914,zaburzenie-obsesyjno-
>kompulsyjne, dostep na 03.01.2024.

33 Adrianna Gomoradzka, ,Nie moge popeinia¢ btedéw”, czyli obsesyjno-
kompulsyjne zaburzenie osobowosci, Bezpieczne Miejsce - Centrum Terapii
DBT, https://www.terapiadbt.pl/nie-moge-popelniac-bledow-czyli-obsesyjno-
Skompulsyjne-zaburzenie-osobowosci/, dostep na 03.01.2024.
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konkretny cel, o tyle juz makiawelista nie siega po manipulacje - on
sie w niej ptawi, lubuje i zachwyca nie tylko jej efektami, lecz takze
tym, Ze daje mu ona konkretng spoteczng przewage nad innymi. To nie
jest jego strategia obronna czy tez strategia przetrwania. To w jego
przypadku hodowana z zamitowaniem strategia na wszystko, czynigca
go w jego przekonaniu kim$ lepszym, madrzejszym, bardziej sprytnym
i przebiegtym od innych. W czym oczywiscie sie gteboko myli.
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Na temat manipulacji i technik z nig zwigzanych powstato juz wiele
ksigzek i artykutow, wiec moze sie wydawac, ze wiemy o nich rowniez
wiele. Ale czy aby na pewno mamy wystarczajgca wiedze na temat tego,
kim sa manipulatorzy? Jak ich rozpoznac? Jakimi cechami réznia sie od
innych czym sie zdradzajg — nawet wowczas, kiedy bardzo pilnuja, by nikt
sie nie zorientowat co do rzeczywistego celu ich przebiegtych intryg?

Nie bez powodu naukowcy umiescili manipulatoréw w tzw. mrocznej
triadzie, w towarzystwie psychopatéw i narcyzéw. Uznano bowiem,

ze ich dziatalnos¢ zajmuje wysokie miejsce na makabrycznym podium
najbardziej szkodliwych spotecznie. To w wyniku ich manipulacji
tracimy poczucie wtasnej wartosci, dajemy sie porwac poczuciu winy,

a z kazdym dniem takich interakcji stajemy sie coraz to bardziej uwiktani
w uktad, z ktérego tak trudno jest sie wyzwoli¢. To rowniez przez nich
tracimy wiare w siebie, obniza sie nasza sprawczosc i kreatywnosg,

a po motywacji do czegokolwiek z czasem nie zostaje juz ani sladu.
Mimo to wcigz dajemy sie im omota¢ — czasem nieswiadomie, a czasem
celowo odpuszczajgc przystowiowe ,kopanie sie z koniem”. Wtedy to
manipulatorzy wygrywaja, zamieniajac nasze zycie — tak zawodowe,
jak rodzinne — w koszmar.

Jak zatem sie przed nimi broni¢? Najlepszym sposobem jest najpierw
nauczyc sie ich rozpoznawac, a mozna to zrobic¢ poprzez znajomosé
zarowno ich cech osobowosci, jak i wachlarza ulubionych strategii
dziatan — ktdre nie zawsze sg oczywiste i nie zawsze na pierwszy
rzut oka wydaja sie mie¢ odpowiedni poziom logiki i sensu. Jednak
im wieksza wiedze w tym zakresie zdobedziemy, tym istnieje
wieksze prawdopodobienstwo, ze staniemy sie bardziej wrazliwi na
préby manipulacji i co za tym idzie — bedziemy gotowi, by posigsé
umiejetnos¢ zabezpieczenia sie przed takimi probami. Manipulator
zawsze zaktada, ze jest od nas sprytniejszy — inaczej nie bratby sie
za manipulacje. Czy nie wydaje sie ponetna wizja udowodnienie mu,
jak bardzo moze sie myli¢?
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