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1 Ple¢
W miejscu pracy

Ups...
Moze lepiej o tym nie méwic?

Podstawowe pojecia — ple¢ mozgu, gender,
feminizm — czyli bizuteria, krawat i inne dodatki

Zawsze zaskakuje mnie sila, z jaka spieraja si¢ zwolennicy réznych
podejs¢ do pochodzenia réznic w zachowaniach kobiet i mez-
czyzn. Dla jednych jest to rezultat oddzialywania naszego $rodo-
wiska, roli, w jaka w pewnym sensie wtlaczajg nas rodzina, szkola
czy mass media. Wedlug innych jest to bezwzgledny wynik réznic
w budowie moézgu kobiety 1 m¢zczyzny oraz konsekwencja dzia-
fania hormonéw, ktéremu ulegamy kazdego dnia, a nawet w kazde;
minucie naszego zycia. Sg tez 1 tacy, moze mniej refleksyjni, ktérzy
cala t¢ ,plciowg rewolucj¢” uwazaja za zupelnie ,bezplciowa” 1 po-
zbawiong sensu, bo jak argumentuja, przeciez wszyscy jesteSmy
ludZmi 1 znacznie wigcej nas taczy, niz dzieli, co jak sadza, tatwo
mozna stwierdzié, poréwnujgc kobiet¢ z me¢zczyzng, a nast¢pnie
jedno lub drugie z szympansem... Moze nie byl to najlepszy przy-

kiad. W kazdym razie, o ile rozumiem, ze naukowcy zastanawiajg
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24 Garnitur kontra garsonka, czyli jak zbudowac dobre relacje w pracy

si¢ nad zrédlem réznic w naszych zachowaniach, o tyle bardzo
trudno mi pojaé sens spordw pomiedzy kobiecymi i meskimi $ro-
dowiskami na temat przewagi jednych nad drugimi.

W galimatiasie wcigz powstajacych pojec trudno si¢ polapaé
przeci¢tnemu obserwatorowi polityczno-spolecznych dyskursow
na temat réwnosci plci. Nic dziwnego, ze dla Swigtego spokoju
postanawia przylaczy¢ si¢ albo do zagorzalych feministek, albo do
politycznie poprawnych zwolennikéw gender mainstreamingu', albo
do nurtu wspierajgcego tez¢ o genetycznie uwarunkowanych réz-
nicach mi¢dzyplciowych w zachowaniu. Nie sadzg, aby nasze wybory
wynikaly jedynie z potrzeby osiagni¢cia Swigtego spokoju w kwestii
réznic w zachowaniu mi¢dzy kobietg a m¢zczyzng. Jestem pewna,
ze to przede wszystkim nasze przekonania, ktére ksztaltowaly si¢
przez lata doswiadczehn migdzyplciowych relacji, sprawily, ze dzi$
tatwiej 1 wygodniej jest nam opowiedzieé si¢ za ktdra$ z opcji. Ja
jednak, gléwnie z powodu mojego braku zaufania do jakichkol-
wiek ortodoksyjnych przekonan, a takze dlatego, ze wiem o ciaglej
niewiedzy wspodlczesnych naukowcéw na temat ,plci mézgu”,
o$miele si¢ jedynie wspomnieé o najczestszych ozdobach naszego
stroju — bizuterii, krawacie 1 innych dodatkach — stanowigcych
metafor¢ najbardziej typowych cech 1 zachowan obydwu plci.

Bez wzgledu na obowigzujace trendy i kanony w modzie na-
sza dusza zawsze potrafi dokonaé najlepszego wyboru ubrania,
tak aby bylo fadne, modne, wygodne, abySmy czuli si¢ w nim do-
kiadnie tak, jak chcemy. Podobnie najlepiej kierowac si¢ natural-
nym instynktem przy wyborze sposobu postepowania wobec plci
przeciwnej — to, co dla kogo$ bedzie niewykonalne 1 §mieszne,

dla innej osoby moze okazal si¢ tatwe do zrobienia i skuteczne.

' Globalnie zaakceptowana strategia polityczna na rzecz réwnego traktowania
kobiet i mezczyzn. Polega na wlaczeniu zasady réwnosci szans kobiet

1 me¢zezyzn w gléwny nurt polityki.
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Pte¢ w miejscu pracy 25

Skup si¢ zatem na tym, co posiadasz, przypomnij sobie swoje za-
chowania, ktére wywolaly pozytywny skutek, usystematyzuj in-
formacje, ktére nie raz pojawialy si¢ juz w Twoim zyciu, i si¢ggnij
po material, kolor i fason, z ktérych otrzymasz stréj szyty na miarg

krolow lub krélowych.

Ta sama krawcowa, lecz inny material.
»Rowni” nie znaczy ,tacy sami”.
Dlaczego wcigz mylimy rownosé z podobienastwem?

Wywalczenie réwnos$ci w miejscu pracy bylo bardzo potrzebne, ale
przyniosto ze soba wiele ofiar, najcz¢sciej ofiar niezrozumienia
pojecia réwnosci. R6wno$¢ postrzegana jako brak réznic czy bycie
takim samym jak inni musi prowadzi¢ do katastrofy. Wystarczy
popatrzeé na zwigzki badZ relacje zawodowe, w ktérych kobiety
skarzg si¢ na skobiecialych mezczyzn, ktérzy za duzo méwia, sa
zbyt wrazliwi, nieporadni i nie potrafig po me¢sku zajal si¢ sprawa.
S3 tez mezcezyzni, dla ktérych kobiety stracily zupelnie urok, gdyz
staly si¢ me¢skimi duplikatami, ktére nie potrzebujg do szczescia
facetéw i ze wszystkim daja sobie rad¢ same. Zar6wno jeden, jak
1 drugi model jest wypaczeniem, ktére nie sprzyja wprowadzeniu
zdrowej réwnosci w miejscu pracy, lecz wywoluje efekt wprost prze-
ciwny, przyczyniajac si¢ do zaostrzenia konfliktéw i wzajemnego
niezrozumienia. Kto§ moze zapytaé, co w takim razie oznacza
w ustach kobiety stwierdzenie, ze ,uwielbia wrazliwych me¢zczyzn”.
Owszem, kobiety takich m¢zczyzn uwielbiaja, lecz gdyby kobieta
miala wyrazi¢ si¢ jasniej, powiedzialaby: ,,Uwielbiam me¢zczyzn,
ktérzy sg wrazliwi na moje uczucia i szanujg moje potrzeby”.
MezczyZni natomiast nie neguja kobiecych ambicji 1 kobiecej
potrzeby odnoszenia sukcesow, gdyz w meskiej naturze tkwi

traktowanie z szacunkiem kazdego, kto takowe odnosi. Naturalng
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meska potrzebg, wynikajacg z ewolucji mobzgu, jest stuzenie po-
mocg oraz pragnienie bycia potrzebnym. Nieprawdg jest, ze kobiety
nie potrzebuja mezczyzn, podobnie jak nie jest prawda, ze mez-
czyzni nie lubig silnych kobiet. ZmieniliSmy jednak catkowicie
znaczenie tych slow! Silna kobieta to nie taka, ktora przy kazdej
nadarzajacej si¢ okazji odrzuca meska pomoc, ale taka, ktéra z sza-
cunkiem potrafi jg przyjac. Kobiety, méwiac, ze cheg dzieli¢ z kim$
zycie, czgsto dodajg za chwile: ,Ale me¢zczyzny nie potrzebuje”.
Wysoki poziom testosteronu, ktéry kobieta zyskuje podczas dlugich
godzin pracy, sprawia, ze zamyka si¢ ona na swoja kobieco$¢ 1 osta-
tecznie staje si¢ rdwniez zamknicta na pomoc plynacg ze strony
mezczyzn. Zawiedziona meskimi reakcjami uznaje, ze lepiej ra-
dzi¢ sobie samej, niz wcigz prosic o ,laske”. Wielokrotnie docho-
dzitam do wniosku, ze wol¢ by¢ skazana na siebie 1 nie mie¢ do
nikogo pretensji, niz by¢ z kim§, kto powinien, ba, nawet ma obo-
wiazek mi pomagad, ale tego nie robi.

Ile razy, Droga Czytelniczko, byla§ w sytuacji, w ktorej wie-
dziala$, ze ,,sprawa ma ple¢ mgsky” — zbyt ci¢zkie do przesunigcia
biurko, zepsuta drukarka, powieszenie p6tki na $cianie — i nie
zapytala$ o pomoc, bo kolega z drugiego pokoju wielokrotnie od-
powiedzialby ,zaraz”, drukarka w koficu ,sama mialaby zaczgé
dziataé”; a pétka ,,musialaby poczekal, bo sa pilniejsze sprawy”?
Zapewne w takich i podobnych sytuacjach niejedna z nas zaciska
z¢by 1 mysli sobie: ,Mam ci¢ w nosie. Cho¢bym miala spedzié na
tym caly dzien albo wykrzywic sobie kregostup, nigdy wiecej nie
poprosze¢ ci¢ o pomoc!”. Dlaczego tak si¢ dzieje? Kobiety, ktére
spotykam na szkoleniach, czg¢sto sa zdania, ze m¢zczyzni to ego-
i8ci, ktérych nigdy nie ma, gdy ich potrzebujemy. W pracy wolg
siedzieé przed komputerem, nie wychylajac si¢ z pomocg, a w domu
— siedzieC przed telewizorem, oszcz¢dzajac sily na powrét do pra-

cy. Oczywiscie, kazda uwaga krytyczna ze strony kobiety odebrana
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jest jako najgorszy i niezastuzony atak, a sama kobieta zostaje
mianowana wariatka lub histeryczka, ktéra nie radzi sobie z wla-
snymi emocjami.

A teraz Ty, Drogi Czytelniku. Czy przypominasz sobie, ile
razy kolezanka zza sasiedniego biurka przeszkadzata Ci w sku-
pieniu si¢ na pracy, prowadzac trzecig z kolei rozmowg telefo-
niczng 1 opowiadajac wszystkie szczegoly ze swojego zyciar Pa-
migtasz sekretarke, ktéra musiala wypowiedziec tysige sléw, zeby
w koncu poinformowaé Ci¢ o wystanej do Ciebie ankiecie? Pa-
mictasz szefows, ktéra zrobila z Ciebie ofiar¢ losu, méwigc przy
wszystkich, jak jej przykro z powodu Twoich stabych wynikow
w ostatnim kwartale, gdy tak naprawde chodzilo o jeden nieudany
przetarg?

Jak widaéd, zaréwno me¢zczyzni, jak 1 kobiety bywaja w sytu-
acjach, w ktorych jezyk drugiej plci wydaje si¢ kompletnie niezro-
zumialy. Co wigcej, im bardziej kobieta jest kobieca 1 im bardziej
mezczyzna jest meski, tym wigcej jest migdzyplciowych niepo-
rozumien i konfliktéw, co ostatecznie poteguje wzajemng niecheé

1 brak zaufania.

Dlaczego warto wprowadza¢ zmiany? Moja osobista historia

Chcialam, aby ta ksigzka stanowita wypadkowa kilku elementéw,
ktére zlozyly si¢ na moje postrzeganie i1 rozumienie relacji mi¢dzy
kobietami i m¢zczyznami. Psychologia interesowala mnie, zanim
podjetam studia na tym kierunku. Zajmowaly mnie w szczegblno-
§ci uwarunkowania relacji mi¢dzy kobieta a m¢zczyzng. Moja
osobista historia dostarczyla mi na tym polu wielu porazek 1 suk-
cesow, jednak nie az tak wielu, abym mogla uznaé, ze wiem juz
wystarczajaco duzo. Jeden z takich osobistych kryzysow sprawil,

ze siggnelam po ksigzke, ktéra zdecydowanie w najwickszym stop-
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niu wplyng¢la na zmian¢ mojego spojrzenia na te kwestie. Z ksiagzka
Mezczyéni sg = Marsa, kobiety & Wenus Johna Graya spotkalam si¢
w najodpowiedniejszym momencie — kiedy moja motywacja
dotyczaca wprowadzania zmian w zyciu osobistym si¢gnela ze-
nitu. Chlon¢tam strong za strona, odkrywajac w swoim zachowa-
niu bledy wynikajace z niewiedzy na temat ,meskiego Swiata”. Na
zmiang¢ $mialam si¢ i1 plakalam, nie mogac uwierzyé, ze moje do-
tychczasowe postgpowanie, choé pelne dobrych intencji, skazane
bylo na porazke. Z niedowierzaniem dowiadywalam sig, ze cechy,
ktére znajdowalam u siebie 1 ktére uznawalam za oznake nie-
normalnosci, s w przypadku kobiety czym$ zupelnie naturalnym
1 zdrowym. Zacz¢lam rozumiel, ze mezezyzni, ktérych ocenialam
negatywnie, po prostu nie mieli poj¢cia, ze ich postgpowanie moze
by¢ dla kobiety tak bardzo raniace.

Po pierwszym bestsellerze Johna Graya przyszly kolejne, dzigki
ktérym nauczylam si¢ rozumieé postgpowanie Marsjan 1 Wenusja-
nek w r6znych obszarach ich zycia. Pracowalam juz woéwczas jako
trener i prowadzilam gléwnie warsztaty z migkkich umiej¢tnosci
spolecznych oraz szkolenia dla firm z zakresu zarzadzania, moty-
wagji 1 negocjacji. Wtedy tez zrozumialam, ze wiedza, ktéra zdo-
bywam, stanowi brakujacy element. Rozumiejac réznice mig¢dzy
plciami w zakresie komunikacji, motywacji, zarzgdzania czy radze-
nia sobie ze stresem, odkrywalam raz za razem prawdziwe podlo-
ze konfliktéw i nieporozumienr migdzy ludZmi. Dowiedzialam sig¢
réwniez, ze w Stanach Zjednoczonych od wielu lat trenerzy 1 co-
achowie z instytutu Johna Graya z duzym powodzeniem prowadza
szkolenia dla firm w wymienionych wyzej obszarach.

Oczywiscie mam $wiadomosé, ze czlowiek, ktéry patrzy na
§wiat przez pryzmat fascynacji jakim$ nurtem wiedzy, ma tenden-
cj¢ do doszukiwania si¢ wszedzie przyczyn 1 skutkéw zwigzanych
z ulubiong teoria, gdyz po prostu widzi to, co chce zobaczy¢.
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Obecnie mam wobec tej teorii duzo wigkszy dystans niz wtedy,
gdy zetknelam si¢ z nig po raz pierwszy, jednak nadal wydaje mi
si¢ ona jedng z najprzydatniejszych. Lektura tych ksigzek i szkole-
nie, jakie przeszlam u samego Johna Graya w jego instytucie w Las
Vegas, dostarczyly mi wielu dowodéw na to, ze chol teoria to nie
wszystko, bez jej znajomosci zycie obok siebie ludzi odmiennych
plci moze byé bardzo skomplikowane.

Nadal jednak czulam niedosyt, bo choé¢ sam autor od 30 lat
zajmuje si¢ terapig par i rodzin i posiada doktorat w dziedzinie
psychologii, to w swoich ksigzkach niewiele wspomina o naukowych
podstawach tak oczywistych réznic w zachowaniach kobiet i m¢z-
czyzn. Bestseller Anne Moir 1 Davida Jessela Plec mdozgu, ktory
czytalam po raz pierwszy jeszcze na studiach, byl wspanialym uzu-
pelnieniem. Jak si¢ okazalo, nauka w pelni potwierdzila prawdy zy-
ciowe gloszone przez Johna Graya. Nie mogac znowu poprzestal
na teorii, udatam si¢ osobiscie do Anne Moir.

Anne Moir — doktor w dziedzinie genetyki i neuropsycholo-
gii — cale swoje zycie zawodowe poswigcita badaniom réznic
mie¢dzyplciowych zwigzanych z budowa mézgu 1 gospodarka hor-
monalng czlowieka. Po wielu rozmowach zgodzilySmy sig¢, ze zy-
ciowe prawdy $wietnie komponujg si¢ z naukowymi odkryciami.
W 2011 roku w ramach dzialalno$ci filii Mars Venus Institute
w Polsce zorganizowalam z grupg wspolpracownikéw konferencje
poswiccong réznicom w zachowaniach kobiet 1 m¢zczyzn, na ktérej
odbyt si¢ wyklad Anne — wzbudzil on ogromne zainteresowanie
réwniez w Srodowiskach biznesowych. Obecnie Anne z powo-
dzeniem prowadzi szkolenia z zakresu inteligencji plciowej dla
wielu korporacji na calym $wiecie. Dzi¢ki cigglemu kontaktowi
z t3 fascynujgcg osobg wiem, jakie korzySci zyskuja uczestnicy

tych szkolen 1 wykladow:
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m lepsze samopoczucie czlonkéw zespotu i lepsza komunikacja
mi¢dzy nimi,

m latwiejsze rozwigzywanie konfliktow,

m lepsze zarzadzanie zespolem,

» dopasowane techniki motywacji do plci,

m zrozumienie relacji pomigdzy stresem ,,domowym”

a zawodowym,
» prawidlowe i skuteczne przydzielanie obowiazkow,
» odpowiedni dobér kandydatéw na stanowiska pracy,

m lepsza zdolno$¢ rozumienia wlasnych potrzeb

— samopoznanie,

» wicksze zaufanie podwladnych do przelozonych 1 wickszy

szacunek przetozonych dla podwladnych,

m wzrost konkurencyjnosci, wigkszy profesjonalizm

1 efektywniejsze dzialanie.

W naszym kraju spotkalam si¢ z innym cickawym zjawiskiem,
ktére stanowilo dla mnie inspiracj¢ do dalszych poszukiwan. Przy
okazji rozméw na temat proponowanych firmom ofert szkole-
niowych dowiedzialam si¢, ze szkolenia z zakresu réznic migdzy-
plciowych w zachowaniu sg kojarzone raczej z dyskryminacjg plci
niz z réwnouprawnieniem. Juz znacznie wczesniej zauwazylam,
ze pojecie réwnoscl szans, rtownouprawnienia czy plci rozumiane;j
w kategoriach gender mainstreamingu w pelni zdominowato rynek
pracy. Aby nie pozostawal z boku tych wydarzen, postanowilam
jeszcze bardziej rozszerzyé swojg znajomos¢ tego tematu. Mialam
to szczescie, ze wiedze praktyczng i teoretyczng zdobywalam w tych
panstwach Unii Europejskiej, w ktérych proces réwnouprawnie-
nia byl juz albo dosyé zaawansowany (Wielka Brytania, Irlandia,

Holandia), albo wprowadzany ze szczegdélng pieczolowitoscig
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(Hiszpania). Z tg problematyks zapoznalam si¢ na tyle wczesnie,
ze w momencie wejscia Polski do Unii Europejskiej dysponowa-
tam juz wiedza, ktérg moglam przekazywac innym. Prowadzenie
seminariéw oraz szkolef 1 warsztatéw z zakresu gender mainstre-
amingu 1 réwnosci szans, najpierw dla czlonkéw organizacji poza-
rzadowych, a nastepnie dla firm 1 instytucji panstwowych, prze-
konalo mnie, ze wiedza ludzi o istniejgcych przepisach i innych
obwarowaniach prawnych jest w tym zakresie niewielka lub zadna.
W ostatnim roku rozszerzylam swoja perspektywe dzicki wspot-
pracy z wojskiem oraz odbytemu specjalistycznemu szkoleniu w za-
kresie problematyki plci w dzialaniach wojskowych. Wyniki obserwa-
¢ji stereotypéw plciowych w tym bardzo specyficznym Srodowisku
pracy upewnily mnie, ze jest w tym zakresie jeszcze wiele do zro-
bienia. Odkad zacze¢lam szerzej patrzed na podejscia do tematyki
plci, zdatam sobie sprawe, ze czyms, co pozwala zachowal obiek-
tywizm 1 skutecznie wprowadzaé zmiany, jest ich umiej¢tne pola-
czenie.

Ujecie naukowe pozwala otworzy¢ oczy na dotychczas nie-
znane fakty. Wplyw réznic migdzyplciowych w budowie mézgu
oraz w gospodarce hormonalnej na nasze reakcje behawioralne
1 poznawcze nie budzi juz zadnych watpliwosci. Rézne rodzaje
11lo§é produkowanych hormonéw oznaczajg przeciez rézne reak-
cje na stres 1 odmienne sposoby radzenia sobie z nim. Inaczej
rozmieszczone 1 rozbudowane oSrodki w moézgu to inne umiejet-
nosci, odmienny wplyw hormonéw na prace mozgu, to takze roz-
nice w przebiegu procesu uspolecznienia i ksztaltowania si¢ zycia
emocjonalnego przedstawicieli obydwu plci.

Sama nauka nie zawsze jednak pokazuje praktyczne konse-
kwencje omawianych r6znic. Z moich doswiadczen w pracy z gru-
pami 1 jednostkami wynika, ze najskuteczniej przemawia do nich

przeniesienie wynikéw badan na grunt codziennego zycia. Czyms,
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co cieszy si¢ najwickszym uznaniem wsréd przedstawicieli oby-
dwu plci, jest dostrzezenie pewnego wzoru zachowan partnera
(partnerki) 1 uSwiadomienie sobie, ze nie ma w tym nic nienor-
malnego i zlo§liwego. Cho¢ cz¢sto doszukujemy si¢ indywidual-
nych przyczyn swoich zachowan (wychowanie, geny, wplyw oto-
czenia, przezyte traumy itp.), odkrywamy po jakims§ czasie, ze
trzymanie si¢ wymySlonej diagnozy ostatecznie nie przyniosto
oczekiwanej zmiany, a jedynie poglebiajacy si¢ frustracje. W kon-
cu okazuje si¢, ze najlepsze rozwigzania to rozwigzania najprost-
sze. Wiele ulatwia pogodzenie si¢ z tym, ze czasem dzialamy po-
dobnie jak inni przedstawiciele naszej plci 1 podlegamy pewnemu
wzorcowi charakterystycznych dla niej zachowan. Moim celem
1 celem tej ksigzki nie jest bynajmniej naklonienie Ci¢ do uznania,
ze wszystkie przywary 1 zalety powszechnie przypisywane Twojej
plci masz uznaé za charakterystyczne dla Ciebie. Zach¢cam Cig
jedynie do zaprzestania okopywania si¢ w jedynie stusznej teorii,
ktéra najczesciej zaczyna si¢ od stéow: ,M6j przypadek jest indy-
widualny...”, ,U nas sytuacja jest znacznie bardziej skompliko-
wana...” badz ,Kazdy czlowiek jest inny”. Oczywiscie, ze nie je-
steSmy tacy sami, 1 w tym tkwi pickno tego Swiata, ale upieranie
si¢ przy twierdzeniu, ze rozwigzywanie konfliktéw miedzyludz-
kich zawsze ma tylko i wylagcznie indywidualny wymiar, jest troche
jak odmawianie przez pacjenta przyjecia lekéw przeciwgorgczko-
wych 1 wyrazanie przez niego przekonania, ze jego goraczka jest
inna niz wszystkie 1 wymaga specjalnej mikstury.

Kolejny aspekt, czyli bycie zwolennikiem réwnouprawnienia
plci z pomini¢ciem uwarunkowan biologicznych, na ktére przez
tyle wickéw wplywal proces ewolucji, réwniez niesie ze sobg za-
grozenia.

Pomimo ze znajomos¢ przepisow moze uczynié nas bardziej

Swiadomymi swoich praw i obowiazkéw, Zadne normy prawne nie
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s3 w stanie zmusic mezczyzn I kobiet do tego, by darzyli si¢ na-
wzajem wigkszym szacunkiem I zaufaniem. Nie spotkalam jeszcze
kobiety, ktéra z powodu nowej ustawy antydyskryminacyjnej cze-
Sciej chwalitaby swojego meza, chyba ze bylby on ministrem. Nie
spotkalam tez m¢zczyzny, ktéry zaczalby przynosié zonie kwiaty
1 uwazniej jej stuchaé dzigki ratyfikacji strategii gender mainstre-
amingu w naszym kraju. Tym, co sprawia, ze zaczynamy darzy¢ si¢
wickszym szacunkiem i zaufaniem, zaréwno w naszych domach,
jak i w miejscach pracy, jest zrozumienie drugiego czlowieka, jego
potrzeb 1 oczekiwan, cz¢sto odmiennych od naszych. Zwigkszajac
naszg praktyczng wiedz¢ na temat drugiej plei, zwickszamy szan-
s¢ na sukces we wzajemnych relacjach.

Wracajac do mojej historii — dzi§ jestem szczg§liwg zong
1 mamg dwoéjki cudownych dzieci. Uwazam, ze dotychczasowe
porazki stuzyly temu, abym znalazla si¢ w miejscu, w ktérym jestem
obecnie. Cho¢ kazdego dnia poglebiam wiedze na temat relacji
mi¢dzy kobietami 1 m¢zczyznami, moje zycie malzenskie wcale
nie przypomina siclankowej telenoweli... Czasem jest to czeski
film, w ktérym dwie osoby méwia do siebie w niezrozumialych
jezykach. Czasem jest to science fiction, w ktérym nie wiadomo,
o co chodzi, innym razem na pierwszym planie sg uczucia i mamy
melodramat. Kiedy indziej poszukujemy faktéw i powstaje do-
kument. Bywa 1 tak, ze sensacja zamienia si¢ w thriller lub na od-
wrét, horror — w romantyczng komedi¢. Caly czas jednak liczy
si¢ to, ze razem tworzymy nasz ,film” 1 po kazdej, nawet najgorszej
scenie wiemy, ze dalszy ciag zalezy tylko od nas. Stawanie w obliczu
nawet najtrudniejszych do§wiadczen nauczylo mnie, ze szcz¢scie
to nie to, za czym musisz wcigz gonié, ale warto$¢, ktorg trzeba

rozwijaé 1 pielegnowac kazdego dnia.
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