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Standard Nowoczesnego Zebrania

Mamy do$¢ marnowania czasu.
Zebrania to chaos; oto jak je naprawic:
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Nowoczesne Zebranie wspiera decyzje,

ktéra juz zostala podjeta

Jezeli ktos potrzebuje rady przed podjeciem waznej decyzji, powinien
zasiegna¢ jej na drodze indywidualnych rozméw. Dopiero po pod-

jeciu wstepnej decyzji moze zwolaé zebranie.

Zorganizowanie zebrania moze by¢ potrzebne z dwdéch powodéw:

Konflikt

Osoby zwigzane z tematem mogg przedyskutowaé decyzje, zapro-
ponowa¢ alternatywne rozwigzania, zasugerowa¢ zmiany lub podzie-
li¢ sie swoimi obawami. Nastepnie podejmowana jest ostateczna
decyzja.

Koordynacja

Jezeli decyzja wymaga wspodlpracy réznych zespotéw lub przedsta-
wicieli kilku dziatéw w firmie, wszyscy powinni zebra¢ sie w jed-
nym miejscu, zeby wspdlnie koordynowaé plan dziatania.

Nowoczesne Zebranie zaczyna sie punktualnie,
trwa krétko i konczy sie zgodnie z planem

Nowoczesne Zebranie ma sztywne ramy czasowe, dzieki czemu decy-
zje nie sq odkladane w nieskonczonos$é. Zebranie sie konczy, decyzja
zostaje podjeta, a uczestnicy wracajg do pracy.

Jesli sie spéznisz, zaczniemy bez Ciebie. I nie zaprosimy Cige na
nastepne zebranie.
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Nowoczesne Zebranie ma ograniczong
liczbe uczestnikéow

Tylko te osoby, ktére sa $cisle zwigzane z tematem, sg zapraszane
na Nowoczesne Zebranie. Male grono uczestnikéw pozwala na szyb-
sze podejmowanie decyzji i utatwia koordynacje planéw. Jezeli zapro-
szeni uczestnicy widzg, ze nie sa potrzebni, ich obowigzkiem jest

odmowi¢ udziatu w zebraniu.

Nowoczesne Zebranie wymaga przygotowania

Uczestnicy Nowoczesnego Zebrania muszg wczeséniej dosta¢ harmo-
nogram, w ktérym bedzie opisana dyskutowana decyzja lub dziala-
nia, ktére nalezy skoordynowa¢. Wszyscy muszg dokladnie przemy-
$le¢ rézne scenariusze zwigzane z decyzja i zaproponowaé¢ sensowne
rozwigzania. Bedziemy pytaé¢ Cie o zdanie. Je$li nie bedziesz przy-
gotowany, w ogéle nie przychodz.

Nowoczesne Zebranie sluzy tworzeniu
planéw dzialania

Do jakich dziatan sie zobowigzujemy? Kto jest odpowiedzialny za
kazde z nich? Kiedy zostang one zakonczone? Nowoczesne Zebra-
nie gwarantuje, ze te pytania nie pozostang bez odpowiedzi. Plan
dziatania, bedgcy bezposrednim skutkiem dyskus;ji przeprowadzonej
podczas zebrania, jest rozdawany uczestnikom wkrétce po zakon-
czeniu spotkania. Obowigzkiem lidera zebrania jest kontrolowanie
dalszych dzialan i rozliczanie poszczegdlnych uczestnikéw z reali-
zacji przypisanych im zadan.

Jesli plan dzialania nie jest potrzebny, to znaczy, ze zebranie réw-

niez nie jest potrzebne.
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Nowoczesne Zebranie nie ma charakteru
informacyjnego; czytanie notek jest obowigzkowe

Celem Nowoczesnych Zebran jest wspieranie konkretnych decyzji,
a to oznacza, ze musimy zrezygnowac z zebran o charakterze informa-
cyjnym. Aby to byto mozliwe, menedzerowie powinni pisa¢ notki,
a wszyscy muszg sie zobowigza¢ do ich czytania. W kulturze czytel-
nictwa zebrania informacyjne stracity racje bytu.

Nowoczesne Zebranie funkcjonuje réwnolegle
z kultura burzy moézgéw

Nowoczesne Zebranie skupia sie woké! decyzji, zawezenia opcji.
Burza mézgéw jest tu koniecznym uzupelnieniem, poniewaz jej
celem jest masowa generacja opcji. Jednak wazne jest, aby przepro-
wadzié¢ ja we wlasciwy sposob. Jest ona przeciwienstwem zebra-
nia, dlatego reguly dotyczace Nowoczesnego Zebrania nie maja tu

zastosowania.
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na zebraniach

Zebrania — Twoje male biurowe piekielko. Najpopularniejszy wysysacz
energii, morderca cennego czasu | bezkonkurencyjny demotywator. A moze
jednak gdzies tam, w odleglej galaktyce odbywaja sie zebrania, ktdre maja
sens oraz cel | przynosza wymierne rezultaty? Ta ksigzka udowadnia, ze nie
trzeba by¢ kosmita, by organizowac efektywne zebrania, na ktdre praco-
wnicy beda iciagad z najodleglejszych zakatkdw firmy.

Niezaleznie od tego, czy jestes kierownikiem, wiascicielem firmy, czy po
prostu pracownikiem, ktory wierzy, Ze jeszcze moina cos zmienic, zacznij
produktywne zebranie | przestan marnowacd czas! Kiedy tylko wkroczysz na
te sciezke, nic Cie nie powstrzyma przed zrewolucjonizowaniem gnijacej
kultury zebran i wyznaczeniem nowych standardow. Przeczytaj ten manifest
i uratuj dziesiatki istnien ludzkich oraz ich stanowiska pracy!

Seth Godin, Potrzgsnij pudelkiem, Mala ksiqika dia wielkich ludzi
Derek Sivers, Co fylko zechcesz, 40 lekgji dia nowoczesnego biznesmena
Seth Godin, Wszyscy jestedmy dziwni, O micle masoweodcl | koricu postuszenstwa
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