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Rozdziat 10.
Przykazanie dziesiate:

dozuj prawde, fakty,
logike 1 nauke

‘a;rdzisiejszej erze mitosnikow faktow czesto styszymy zadanie
»udowodnij mi to”. Prawie kazdy uwaza, ze posiada umiejetnosé
krytycznego, analitycznego myslenia i jest madrzejszy niz wigk-

szo$¢ ludzi. Tutaj rzadzi paradygmat naukowego, wymiernego, pragma-

tycznego realizmu. Nawet osoby gleboko wierzace najpierw wolajg lekarza,

a dopiero potem modlg si¢ do Boga. Dzisiejsza popkultura wyraznie poka-

zuje, ktory z tych dwoch paradygmatow jest silniejszy.

Scjentyzm, definiowany jako naiwna, absolutystyczna wiara w nauke,
znaczgco ulatwil prace propagandystom, prowadzac do stworzenia wyzszej
absolutnej rzeczywistosci, do ktdrej trudno jest si¢ odwotywac za pomoca
zdrowego rozsadku, a jeszcze trudniej przy uzyciu zwyklej wiary i trady-
cyjnych cnét. Ta wyzsza rzeczywisto$¢ jest weigz odkrywana i udoskonalana
— to swoisty metaswiat niepodwazalnych naukowych faktow. Oczywiscie
ludzie czesto przypisujg nauce ostateczne odpowiedzi (jak rowniez te
bardziej przyziemne), ktore tak naprawde wcale nie zostaly naukowo po-
twierdzone. Czy poznamy kiedy$ zadowalajace naukowe wyjasnienie takich
zjawisk jak przyjemna kolacja ze starymi przyjacidotmi, czytanie dobrej

183
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ksigzki albo po prostu mito spedzone popotudnie? Jednak wspoiczesSni
ludzie oczekujg tego od nauki. Kiedy$S bylem S$wiadkiem, jak student
college’u podczas dyskusji na zajeciach zaproponowat: ,,A moze po pro-
stu zapytamy komputer?”. Nauka zastgpita magi¢, chowajgc religi¢ do
schowka na miotly, tak aby moc jg przywotac, gdy zrobi si¢ naprawde duzy
batagan i kto$ bedzie musial go posprzatac.

Wielu ludzi oczekuje, ze nauka powie im doktadnie, co byto, jest i be-
dzie — podobng role pelnila kiedys religia. Nauka nas zbawi. Faktycznie,
sprawdzila si¢ w wielu dziedzinach, poprawiajac w znaczacy sposob stan-
dard naszego zycia — na przykiad w medycynie, rolnictwie i inzynierii.
Jednak tam, gdzie rzetelni i rozwazni naukowcy bojg si¢ stawiaé kroki
(albo stgpajg z wielkimi obawami), propagandysci znajdujg szerokie pole
do popisu, przedstawiajac naukowe wyjasnienia okreslonych zjawisk w taki
sposob, aby byly one korzystne dla reprezentowanych przez nich spraw
1 organizacji.

Wszystko, co brzmi cho¢ troch¢ naukowo, pomaga wyjasni¢ lub uspra-
wiedliwi¢ rézne zagadnienia. OSmiu na dziesieciu lekarzy twierdzi, ze
powinienes zastosowaé ten Srodek. Badanie przeprowadzone na losowej
grupie osob pomoglo znalez¢ powigzanie migdzy dlugoscig zycia a aktyw-
noscig sportows. Badania opublikowane w czasopiSmie medycznym wy-
kazaly, ze wlasciciele broni palnej czgsciej padajg ofiarg zabojstw niz ci,
ktorzy takiej broni nie posiadaja. Jeden z szeScdziesigciu slajdow PowerPointa
wykorzystanych przez konsultantow w prezentacji przedstawia odsetek
studentéw kontynuujacych rozpoczete kursy — oczywiScie wykres idzie
w gore, co zawdzieczamy nowej inicjatywie wiadz uczelni. I prosze, mamy
nauke. Propaganda jest pozytywnie powigzana z naukg. A to wielu oso-
bom wystarcza. Czasami m6wig o ,$Smieciowej nauce” albo ,,pseudonauce”,
ale zwykle robig to tylko wtedy, gdy nie zgadzajg si¢ z jakg$ opinig. Jak
mozna walczy¢ z naukg za pomocg jeszcze lepszej, nowszej nauki? Nawet
kreacjoniSci odpierajg ataki ewolucjonistow, odwotujac si¢ do opinii wia-
snych naukowcow.

Kazdy, kto kiedykolwiek brat udziat w wyktadach z metodologii ba-
dan, na ktérych méwiono o zwigzkach przyczynowo-skutkowych, wie, ze
naukowe konkluzje sg okreslane za pomoca bardziej odpowiedniej nazwy
— ,wnioskowanie” — zwlaszcza w naukach spolecznych i behawioral-
nych, gdzie cz¢sto niemozliwe jest odizolowanie warunkow eksperymentu
od wplywu zmiennych, ktére moga zafatszowaé jego wyniki'. Takie wnio-
skowania przyczynowo-skutkowe sg zazwyczaj doS¢ ograniczone i uza-

! Rzeczywistos¢ jest najbardziej mylacg zmienna ze wszystkich.
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leznione od wielu warunkow, ktore wplywajg na jakoS¢ pomiardéw i wia-
rygodnos¢ wynikow. Do tego dochodzg jeszcze wyzwania zwigzane z trafno-
Scig wnioskowania przeprowadzonego przez autora eksperymentu. Naj-
wazniejsze jest to, zeby potwierdzi¢ podstawowe statystyczne zalozenia. Aby
zrozumie¢ poszczegdlne ograniczenia, trzeba poznaé¢ metodyke przepro-
wadzania badan i dokladnie je zanalizowal. Jest to bardzo nuzace zadanie,
zwazywszy na to, w jakg metodologiczng i lingwistyczng bron sg uzbrojeni
ich autorzy. Problemy ze zrozumieniem wynikajg rOwniez z tego, ze takie
badania sg zazwyczaj prezentowane w specjalistycznych, fachowych i aka-
demickich wydawnictwach, ktore czesto sg pisane trudnym jezykiem. Oso-
biScie szczerze watpie w to, ze wickszoS¢ profesorow, ktorzy chetnie rozpo-
wszechniajg takg empiryczng wiedze, faktycznie czyta branzowe czasopisma.
Wydawnictwa poswiecone komunikacji sg na przyklad rownie niezrozu-
miale co nieinteresujgce, a mimo to wielu profesoréw je prenumeruje
i stawia w rzadku na poétkach w swoich gabinetach. Trudno powiedziec,
kogo ma to przekonac o ich bogatej wiedzy: odwiedzajacych czy ich sa-
mych?®. Tak zwani ,normalni ludzie”, ktérzy maja za mato czasu, energii,
zainteresowania i Srodkow, zeby przeprowadzi¢ wiasne naukowe docho-
dzenie, muszg polegac na opiniach innych — posrednikéw informacyjnych,
ktorzy, jak si¢ akurat sktada, sg dziennikarzami albo propagandystami.
Nie ulega watpliwosci, ze dziennikarze zdobywaja wigkszo$¢ swoich ofi-
cjalnych informacji wtasnie od propagandystow. Zazwyczaj, gdy ktos sty-
szy o jakims$ odkryciu naukowym, jest to rezultat dziatan specjalisty od
PR, ktory napisal notke prasowg albo nagrat film do uzytku stacji telewi-
zyjnych, aby wypromowac swojg organizacje.

Gdy sprobujemy potraktowa¢ wyniki badan naukowych jak ogdélne
zasady, przekonamy sie, ze sg to tylko polprawdy albo nawet cwiercprawdy.
Wynika to z tego, ze kazde badanie jest przeprowadzane w okreslonych
warunkach narzuconych przez jego autora. JeSli jego wyniki zostang wyjete
z tego sztucznego kontekstu, mogg nie wytrzymac konfrontacji z rzeczy-
wistoscia.

2 Gtéwnym pozornym celem wydawania tych specjalistycznych czasopism
jest szerzenie wiedzy na temat nowych badan lub odkry¢. Jednak gtéwnym
faktycznym celem, przynajmniej w wiekszosci przypadkow, jest koniecznosé
wydania okreslonej liczby wtasnych publikacji, aby uzyskac¢ tytut naukowy —
a takze promocja. Nie zrozum mnie Zle. Jestem jak najbardziej za tym, zeby
przyznawac wysokie tytuty naukowe wykwalifikowanym specjalistom, ponie-
waz jest to jedyna rzecz, ktéra chroni prawdziwg nauke przed ekscesami i na-
gtymi zachciankami wtadzy. Chce tylko zauwazy¢, ze w tym obszarze czesto
dochodzi do fatszerstw i naduzy¢.
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Innym czynnikiem, ktéry zwigksza moc propagandy naukowej, jest
absurdalne twierdzenie, ze ludzie w swoim zachowaniu kierujg sie racjo-
nalnoscig. Nikt nie odpowiedzial jeszcze na pytanie, czy ludzie podej-
mujg decyzje w sposob przemyslany, czy racjonalizujg je dopiero po ich
podjeciu. Sprytny propagandysta powiedziatby, ze ludzie znajdujg racjo-
nalne wyjasnienia dla rzeczy, ktore juz zrobili albo w ktére juz uwierzyli.
Psychoanalitycy i psychologowie behawioralni po ponad stu latach badan
i studiow przypadkéw wiedzg juz, ze ludzie chetniej dokonujg racjonali-
zacji niz zwierzeta. Wedtug opinii Henry’ego Adamsa, wnuka amerykan-
skiego prezydenta Adamsa, ludzie uciekajg sie do rozsgdku tylko wtedy,
gdy nie otrzymali odpowiedniego szkolenia’.

Ogodlnie rzecz biorgc, ludzie odwolujg si¢ do rozsadku z koniecznosci
— gdy musza w jaki$ sposob wyjasni¢ nature §wiata i swojg niskg lub wy-
sokg pozycje w spoleczenstwie, a takze wtedy, gdy musza jako§ obronié
swoje ego (co si¢ dzieje bardzo czesto). Ludzie potrzebujg i szukajg tiu-
maczen, ktoére wyjasnig im, kim si¢ stali, co zrobili, co chcg zrobié albo
czego nie mogg zrobi. To wszystko daje im propaganda, zawsze che¢tna
do podawania gotowych wyjasnien — oczywiScie tylko takich, ktore bedg
zgodne z jej linig. Powszechnie wiadomo, ze ludzie szukajg specjalistycz-
nych i szczegétowych informacji na temat drogich produktéw, takich jak
samochody, dopiero po ich zakupie, a nie przed nim. Techniczne fakty
zazwyczaj nie ksztaltuja okreslonych zachowan, lecz pomagajg w ich wy-
jaSnieniu. Szesc¢dziesiecioletni me¢zczyzna nie kupuje czerwonego samo-
chodu sportowego ze wzgledu na jego watki rozrzadu, cho¢by nie wiem
jak wspaniale byty. Klasyczne przykiady badan z dziedziny perswazji be-
hawioralnej obejmujg takie teorie jak dysonans poznawczy, rownowaga i kon-
sekwencja, wedtug ktoérych zmiana postawy (wyrazanych opinii) jest sposo-
bem na racjonalizowanie wczeSniejszych zachowan. Jesli ktos na przykiad
zostanie wmanewrowany w jaka$ akcje publiczng, nawet niewielkg, auto-
matycznie zmieni swojg postawe w kierunku sugerowanym przez t¢ akcje,
poniewaz bedzie chcial racjonalnie uzasadni¢ swoje zachowanie sobie i in-
nym®. Z reguly fakty nie wplywaja na nasze decyzje i dzialania, lecz sta-

3 Zobacz jego ptaczliwa, ale jednoczesénie dowcipnie intelektualng auto-
biografie The Education of Henry Adams — jest ona dostepna w internecie
za darmo.

* Takie myslenie przy$wiecato zwolennikom komunistycznej indoktrynacji,
ktérzy zmuszali ludzi do dokonywania publicznych spowiedzi, narazajac ich
w ten sposéb na spoteczng krytyke. Na przyktad jericy amerykanscy podczas
wojny koreanskiej byli zachecani do pisania i odczytywania przed innymi jen-
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nowig usprawiedliwienie tego, co juz zrobiliSmy. Zasada ta sprawdza si¢
zaréwno na poziomie organizacyjnym, jak i indywidualnym?’.

Zatem propagandySci masowo produkujg fakty, dane, informacje, ba-
dania, analizy, oceny, sondaze, filmy dokumentalne, raporty i logiczne
argumenty, pamigtajagc o innej sprawdzonej zasadzie propagandy, ktora
moéwi, ze przy duzej ilosci danych odbiorca czuje sie przytloczony, a nie
dobrze poinformowany. Wiele aspektow pracy specjalistow od public re-
lations sprowadza si¢ do zbierania i dostarczania ,,faktow”, czesto starannie
wyselekcjonowanych, w formie komunikatow i teczek prasowych badz
stron internetowych. W niektorych agencjach reklamowych podstawg
do wszelkich dziatan sg wazne fakty — tak bylto na przykiad u Davida
Ogilvy’ego, choé¢ przed nim byli jeszcze inni®. Kto jest w stanie oceni¢ ty-
sigc faktow (lub pseudofaktow), ktorych Zrodla budza watpliwosci albo
nie s3 do konica znane? To wymaga skoncentrowanego wysitku daleko wy-
kraczajacego poza indywidualne normy i reakcji na poziomie organizacyj-
nym. Jesli za§ chodzi o pojedyncze jednostki, Jacques Ellul zauwazyt, ze
duza liczba faktow pozostawia po sobie nieokreSlone wrazenie: ,O tak,
globalne ocieplenie to powazny problem”.

Jest jeszcze jeden wazny czynnik, ktory sprawia, ze propaganda scjen-
tystyczna ma tak duzg moc. Ludzie zazwyczaj mysla, ze propaganda to
ktamstwa. To bledne myslenie utatwia prace propagandystom, poniewaz
stwierdzenie to jest bardzo dalekie od prawdy. Ludzie sadzg, ze propaganda
musi z daleka $mierdzie¢ ktamstwem albo odwolywaé sie do ich podsta-
wowych emocji, dlatego zupelnie nie kojarzg masowego zalewu faktow
wlasnie z nig. Mimo Ze propagandysta umie starannie wybraé kilka
prawd, zeby stworzy¢ z nich wielkie lub mate ktamstwo (i nieraz tak robi),
kluczowe hasta propagandowe sg interpretacjami znaczenia danych, do-
wodow 1 faktow — a te, Scisle rzecz biorgc, wykraczajg poza surowe fakty
1 tworzg coS, co Arystoteles nazywal artystyczng perswazja, przypominaja-
cg rysowanie obrazka poprzez laczenie kropek, z ktérych kazda odpowiada
okreslonej pojedynczej informacji. Propagandysta jednak nie wspomina
o tym, ze dla dowolnego zbioru faktéw moze istnie¢ wiele innych sposo-

cami i straznikami obozu esejéw krytykujgcych warunki spoteczne panujace
w Ameryce — w zamian za jedzenie. Pobocznym skutkiem tych dziatan byta
delikatna zmiana postawy w kierunku krytycznego, rewolucyjnego myslenia.

> Innym ciekawym spostrzezeniem dotyczacym perswazji jest to, ze ludzie
sq gotowi wpusci¢ kogos do kolejki albo pozwoli¢ mu na inny wystepek, jesli
najpierw wyjawi on powdd swojego zachowania — nawet jesli ten powdd
bedzie sprzeczny z logika.

% Ogilvy o reklamie (EMKA, Warszawa 2008).
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bow tgczenia tych samych kropek. Zasadniczo propaganda jest oparta na
prawdzie, ale wybranej w bardzo selektywny sposob. Propagandysci uni-
kajg jasnych odpowiedzi. Tendencyjnie wybierajg informacje i je definiujg
— choc¢ czesciej rezygnujg z definiowania, poniewaz wola, zeby odbiorcy
sami nadali odpowiednie znaczenie temu, co stysza (na przykiad decy-
dujac, co dla nich oznacza slowo ,,zmiany”). Ignoruja to, co jest dla nich
niewygodne, chyba ze nie da si¢ tego zignorowal — w takich sytuacjach
atakujg niewygodne fakty innymi. Podstawowe zalozenie wspolczesnej
amerykanskiej edukacji i branzy PR jest to, ze jesli ludzie otrzymajg wiasci-
we informacje, dokonajg wiasciwych wyboréw. Specjalisci od PR zasypuja
odbiorcow informacjami. Dajg im tyle faktow, ile ci sg w stanie strawié —
jest to intelektualny odpowiednik promocji stosowanej przez niektore re-
stauracje, polegajacej na tym, ze za okreslong cen¢ mozna jes¢ do woli.
Administratorzy, ktorzy zajmujg sie zarzgdzaniem, czesto traktujg pra-
cownikow umystowych jak stuzgcych, ktérych zadaniem jest zdobywanie
informacji. Kazdy moze zatrudni¢ socjologa albo statystyka. Co roku
uczelnie wypuszczajg mnostwo absolwentow tych kierunkéw. Dodatko-
wo programy doktoranckie przyczynily sie do powstania nieszczesnego
produktu ubocznego — niepelnych doktorantow, ktérzy robig wszystko,
zeby maksymalnie odwlec obrone. Administratorzy che¢tnie ich wykorzy-
stuja jako swoiste ,gnomy danych”, zatrudniajac ich do zbierania informa-
¢ji, dokonywania obliczen statystycznych i analiz, przeprowadzania sondazy
itd. Jednoczes$nie dbajg o to, zeby przypadkiem za duzo im nie zaplacic za t¢
prace. Jesli zostang odkryte nowe ztoza danych, gnomy postusznie p6jda do
kopalni 1 wykopig je w pélmroku centréw badawczych nauk spotecznych.
Nie walczg o swoje prawa. Nawet nie majg swoich zwigzkow zawodowych.
Administratorzy nie traktujg wydobytych tresci z jakims$ szczegdlnym
szacunkiem — im chodzi tylko o wyglad i efekt. Jeden zbidr danych jest
tak samo dobry jak inny, jesli dobrze spelnia swojg role — wypelnia luke,
daje potrzebne usprawiedliwienie, dowodzi zapotrzebowania na okreSlone
ustugi albo zawiera pozytywng ocen¢ programu. Stypendia badawcze sa
niczym worki z piaskiem uzywane do budowy watu przeciwpowodziowego:
uktadaj je, jeden na drugim; zobacz, tutaj potrzebny jest jeszcze jeden wo-
rek. Same fakty i pomysly (a takze ludzie, ktérzy nimi zyja) nie sg istotne.
Liczy si¢ tylko to, zeby byly przydatne. Administratorzy sg pragmatyka-
mi, podobnie jak propagandysci — to dlatego Barbara Tuchman nazwata

propagande ,,nieszczesng koniecznoscia™’.

” Wyrazenie, ktorego uzyta podczas dyskusji na temat nieodwracalnych bte-
dow Swiatowej opinii publicznej (propagandy) w kontekscie tego, jak Niemcy
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Zabawa w konsultanta

Zapraszanie ekspertow z zewnatrz, ktorzy usprawiedliwig okreSlone pro-
gramy administratorow, jest ulubiong technikg tych, ktoérzy zawodowo
zajmujg si¢ wydawaniem cudzych pieniedzy. Im wicksze wynagrodzenie,
tym lepszy konsultant. Konsultant to swoisty glos z niebios, ktory ma t¢
przewage nad innymi, ze posiada ogromng wiedz¢ i jest obiektywny w swo-
jej ocenie, poniewaz zadne organizacje ani partie polityczne nie majg wply-
wu na jego opini¢. W praktyce konsultanci czgsto oferuja ograniczony za-
kres ustug obejmujacy bardzo przewidywalne obszary specjalistycznej wiedzy.
Ich poglady na poszczegblne tematy sg zazwyczaj znane, wigc admini-
stratorzy mogg bez trudu si¢ domyslié, jakie informacje bedzie zawieral
dany raport, jeszcze przed podpisaniem umowy z jego autorem. Czasami
konsultant dostarcza swoj raport w formie prezentacji PowerPointa, ktora
jest jedynym wymiernym produktem (jesli mozna uzy¢ tego stowa) kon-
sultacji. Jezeli raport konsultanta z jakiego$ powodu jest nieprzydatny dla
administrator6w, zostaje spalony lub zignorowany, a administratorzy za-
trudniajg kolejnego specjaliste. Korzysci, jakie odnoszg administratorzy,
wspolpracujac z konsultantami, to przede wszystkim wiarygodnos¢, po-
niewaz malo kto o$mielilby sie kwestionowaé naukowe stwierdzenia spe-
cjalistow w danej dziedzinie. Mozna zastosowaé te metode do usprawie-
dliwiania trudnych, niepopularnych dzialan, takich jak redukcja etatow,
reorganizacja, tworzenie nowych programow i przedsiewzig¢ — zaleznie
od biezacych potrzeb. Wyrocznia nauki przemowila i zostala za to sowicie
nagrodzona. Administratorzy moga wybiera¢ konsultantow zgodnie z wla-
snymi preferencjami albo zmienia¢ ich tak dtugo, az dostang to, czego chca.
To dobry sposob na znajdowanie pracy dla kolegéw. Administratorzy,
ktorzy korzystajg z pomocy konsultantéw, czujg si¢ bardziej uprawnieni
do podejmowania wewnetrznych decyzji i bez trudu uchylajg sie od winy,
gdy co$ pojdzie nie tak: ,, To nie my, to raport konsultanta”. Z nauka nie
wygrasz.

naruszyli neutralnos¢ Belgii w 1914 roku. Barbara W. Tuchman, The Guns of
August (MacMillan Company, New York 1962, s. 322).
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Subpropaganda 1 prepropaganda

Zaplanowana kampania propagandowa czesto zaczyna si¢ od starannego
przygotowania gruntu na dlugo przed przeprowadzeniem giéwnego ude-
rzenia. Jesli ogbélnym, dtugofalowym celem jest na przykiad wypromowanie
nowych przepisow dotyczgcych ochrony srodowiska, to subpropaganda,
stanowigca pierwsza, wstepng warstwe propagandy, moze polegaé na stwo-
rzeniu albo odswiezeniu naukowych informacji na ten temat i dostarcze-
niu ich odpowiednim kanalom medialnym, ktére obejmujg wydawnictwa
edukacyjne i czasopisma naukowe. Fundowane sg raporty i projekty na
temat zagrozonych gatunkow, emisji szkodliwych substancji, powigksza-
nia obszaréw zielonych w miastach czy stopnia zanieczyszczenia Srodo-
wiska, ktore nastepnie sg intensywnie rozpowszechniane. Niekt6érzy na-
zywajg to zwigkszaniem swiadomosci. Przykladem moga tu by¢ badania
przeprowadzone przez amerykanski resort zdrowia publicznego na temat
niezamierzonych konsekwencji posiadania broni palnej w celach obron-
nych, wedlug ktérych juz samo posiadanie pistoletu jest czynnikiem
zwigkszajacym ryzyko dokonania zabdjstwa. Wyniki tych badan rozpo-
wszechniono w kanatach mass medidw, a dopiero potem agencje rzagdowe
rozpoczely faktyczne prace nad przygotowaniem nowych przepisow do-
tyczacych kontroli posiadania broni palnej, ostrzejszych niz te, ktore
obowigzywaly dotychczas. Panujgca dzi§ w Ameryce nagonka na hazardzi-
stow prawdopodobnie spelnia ten sam cel. Wigkszosc¢ (jesli nie wszystkie)
finansowanych badan ma z gory okreslony cel. Przypadkowe badania nie
pojawiajg si¢ w mediach. Informacje majg konkretny cel, a nie sg wyni-
kiem spontanicznych dziatan.

Zabawa w badania ma podobne zasady jak zabawa w konsulting. Za-
zwyczaj agencje oferujgce sfinansowanie okreSlonych badan dokiadnie
mowig, jakich wynikow oczekujg. Jesli dana firma lub organizacja nie be-
dzie spelniala ich oczekiwan (a takie oferty sprzedazy sg zazwyczaj bardzo
szczegotowe), to nie zostanie pozytywnie oceniona ani zaakceptowana. Sty-
pendia federalne i stanowe sg czasami ,,zaprogramowane”, co 0znacza, ze
oferty sprzedazy sg pisane dokladnie w taki sposob, aby mie¢ pewnosé, ze
zostang skierowane do wczesSniej wybranej organizacji i przyniosg doktadnie
takie rezultaty, jakich sie oczekuje. Powodem, dla ktérego zespoly eks-
pertow i intelektualistow, a takze inne stowarzyszenia, majg swoje siedziby
w poblizu Biatego Domu, jest po czeSci to, ze legislatorzy, przedstawiciele
rzadu i prywatne stowarzyszenia stworzyli scentralizowany, sponsorowany
rynek wspierajacy badania naukowe. Warto doda¢, ze cz¢stym wnioskiem
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plyngcym z takich raportoéw jest to, ze trzeba przeprowadziC jeszcze wiecej
badan. System sam si¢ nakreca.

Artykuly prasowe to kolejny popularny sposéb na prowadzenie scjen-
tystycznej propagandy. Gdy w latach dziewig¢ldziesiatych robilem analizg
prezentowanych w pewnym elitarnym dzienniku tresci dotyczacych grup
interesOw, przeczytalem w prestizowym ,New York Timesie” artykut,
ktorego autor zastanawial si¢, czy nadszed! czas, aby organizacje walczace
o prawa czlowieka porzucity polityke integracji i przyjely bardziej separaty-
styczng postawe w stosunku do edukacji, tak aby czarni Amerykanie mieli
wieksze szanse na dobre wyniki w szkotach. Tydzien albo dwa tygodnie
po6zniej miala si¢ odby¢ konwencja Krajowego Stowarzyszenia Postepu
Ludzi Kolorowych. Jednym z tematéw konwencji byto dokiadnie to py-
tanie. Zbieg okolicznosci? Oczywiscie, ze nie! Liderzy opinii (a dokladniej
ich specjalisci od PR i ludzie, ktorzy pisza dla nich teksty) regularnie uzy-
waja podobnych srodkéw, podsuwajac gazetom swoje artykuly i przemy-
cajac »przemyslane” wnioski do popularnych mediow. Metody te sa cze-
sto uzywane w analizach politycznych, a takze w probach przepchniecia
lub wyeliminowania okreSlonych programéw, w ktorych trendy i fakty
(znoéw uzyte jako kropki, ktore, polaczone ze sobg, tworzg obraz wymy-
Slony przez jakiego$ politycznego eksperta) sg uzywane do demonstrowania
pozadanych lub niepozgdanych wersji rzeczywistosci. W tworzeniu gestej
atmosfery faktycznosci czgsto sa wykorzystywane specjalne komisje $ledcze
1 ich opaste tomy raportow, ktorych prawie nikt nie czyta. Sg one nastegp-
nie streszczane w notkach prasowych, dzieki czemu pojawiajg sie w wia-
domosciach. Inng popularng metodg sg ankiety i sondaze, ktore oceniajg
zapotrzebowanie na okreSlone ustugi spoteczne lub programy polityczne,
na przyktad: ,,67 procent Amerykanéw chce lepszej opieki medyczne;j”.
Wowczas przedstawiciel rzagdu odpowiedzialny za resort zdrowia zapo-
wiada: ,,Spelnimy to zadanie”. Wyglaszajac te stowa, zupetnie przypadkiem
trzyma w rekach propozycje¢ ustawy spisang na dwoch tysigcach stron,
bedgcg rezultatem wspolnych prac konsultantow i centrow badawczych.

Wykladowcy akademiccy, profesorowie i naukowcy bardzo chetnie
ulegajg zagdaniom propagandystow. Niewielkie dofinansowanie, szansa na
awans spoleczny albo krétkotrwala stawa czesto wystarczaja, zeby skusié
ich do wsparcia okreslonej inicjatywy. W 1914 roku grupa 93 prominent-
nych niemieckich naukowcow i wykladowcow akademickich podpisata
list w obronie naruszenia neutralnosci Belgii przez Kaisera, gdy Niemcy
wyslali swoje wojska do tego kraju, aby stamtad przeprowadzi¢ od dawna
planowang napas¢ na francuska armie i Brytyjski Korpus Ekspedycyjny.
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Niemcy, oburzeni tym, ze nawet zwykli cywile do nich strzelali (co uwa-
zali za niecywilizowane zachowanie), wzieli w niewole i zabili tysigce za-
ktadnikow, kobiet i mezezyzn, a takze spalili cale miasta. Po tym wszystkim
byli zdenerwowani, a nawet zbulwersowani tym, ze ludzie zamieszkujacy
okupowane strefy byli do nich wrogo nastawieni. Zszokowani opowiadali,
ze Belgijki wydlubywaly oczy rannym niemieckim zolnierzom. List pod-
pisany przez intelektualistow mial potwierdza¢ wplyw niemieckiej kultury
na ucywilizowanie krajow sgsiadujacych.

W sowieckiej Rosji tak wazne bylo to, aby nauki biologiczne byly
zgodne z oficjalng marksistowsko-leninowskg filozofig polityczna, ze rzad
stworzyl naukowg szkol¢ mysli, dzi§ znang jako tysenkizm, zeby naukowcy
mogli szuka¢ dowodow (i oczywiScie je znajdowac) na to, co nazywano
lamarkizmem. Mimo ze na Zachodzie teoria ta byla dyskredytowana, la-
markizm pasowal do zalozen marksizmu, zgodnie z ktérym spoleczna ewolu-
cja odbywa sie poprzez rewolucyjng walke klasowa. Sam marksizm byt
wysoce naukowym pogladem na histori¢ spoleczng, dlatego propaganda
zostala skierowana do ludzi, ktérzy uwazali si¢ za swego rodzaju intelek-
tualistow 1 postrzegali histori¢ jako rezultat pozornych ,,praw” dialektycz-
nego ekonomicznego determinizmu — stad nieuchronne nadejScie komu-
nizmu. MarksiSci nie mogli wigc tolerowac teorii ewolucji Darwina, czyli
koncepcji mowigcej o tym, ze przypadkowe mutacje prowadza do selekcji
naturalnej, poniewaz mechanizm ten mogtby zaprowadzi¢ nardd rosyjski
w inne miejsce niz w ramiona komunizmu®.

Duzisiejsze straszenie globalnym ociepleniem ma sporo objawow ,,go-
towanej” nauki. Wskazuje na to wiele reklam telewizyjnych nawigzujgcych
do tego tematu. Globalne ocieplenie stalo si¢ zbyt popularne. Starsi by¢
moze pamigtaja, ze 40 lat temu naukowcy straszyli, iz zanieczyszczenie
powietrza przyniesie calemu Swiatu globalng zime. Dzisiaj méwimy o glo-
balnym lecie. Nie mam pojecia, gdzie lezy prawda, ale doradzalbym przyje-
cie postawy zdrowego sceptycyzmu wobec wszystkich wypowiedzi na-
ukowcow wspierajacych dziatania administracji rzadowej w tak oczywisty
1 nachalny sposéb jak formulowanie teorii na temat globalnego ocieplenia.

§ Zgodnie z koncepcjg lamarkizmu ewolucja byta rezultatem tego, ze kazde
pokolenie probowato wykroczy¢ poza zakres swoich umiejetnosci. Jesli na
przykiad dane pokolenie siegato po coraz wyzsze owoce na drzewie albo
préobowato lepiej grac interwaty na pianinie, kolejne pokolenia miaty diuzsze
i silniejsze palce. Ta wizja selekcji rewolucyjnej wpisywata sie w koncepcje histo-
rycznej walki klas. Naukowcy tysenkistowscy, opfacani przez panstwo ( ZSRR),
potrafili przedstawic¢ fizyczne dowody naukowe potwierdzajace te teorie.
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Bezposrednig implikacjg tych dziatan jest wywolanie potrzeby szybkich
dziatan ze strony ustawodawcy: tylko silna i skuteczna wiadza moze nas
uratowad. Jest to uniwersalny wspotczesny komunikat propagandy.

Biurokratyczna logika, prawda 1 pickno

Jako dziecko uwazatem, ze wielu dorostych, ktorych spotykatem w rozma-
itych instytucjach, jest po prostu glupich. Widziatem, jak ktamia w zywe
oczy, podajac Smieszne wyjasnienia, dlaczego powinienem robic to, czego
ode mnie chcg, cho¢ tak naprawde¢ chodzifo im tylko o pokazanie domi-
nacji, nic wigcej. Gdy sam osiggnatem dorostos¢, przekonatem sig, ze jest
duzo gorzej, niz mi sie¢ wydawalto wowczas, kiedy bylem dzieckiem.

W srodowisku organizacyjnym logika staje si¢ narzedziem dominacji.
Logika organizacyjna — ograniczona logika okreslonych grup zawodowych
i quasi-zawodowych (na przyklad nauczycieli) i biurokratyczny funkcjo-
nalizm — tworzy prawdopodobnie jedyne sensowne ramy, jakie wielu
ludzi kiedykolwiek pozna.

Swiat organizacyjny to $wiat wiadzy i jej braku. Niektorzy majg wiadze,
a inni nie. Wielu jej pragnie. Niewielu chce si¢ nig dzieli¢. Wystarczy
odrobina wladzy, aby wywotac szalenstwo — swoisty rodzaj triumfalnego
nadecia. Zobacz, co sie dzieje, gdy nawet malo znaczacy urzednik spotka
si¢ z proba podwazenia jego autorytetu — gdy na przykiad dziecko za-
kwestionuje wypowiedZ nauczyciela albo czlonkowie grona pedagogicznego
nie zgodza si¢ z decyzja rektora uczelni. Nawet jeSli te negatywne opinie
nie zostang wyrazone bezposrednio, automatycznie wywolajg goraca reak-
cje: »Zobacz, co moge zrobic. I jak ci si¢ to podoba?”. Stanowi ona czytelny
komunikat, ktory ma forme obiektywnego procesu i procedur (na przykiad
ocen, premii, budzetéw czy reorganizacji). Gdy urzednik prosi o opinie,
to zazwyczaj oznacza, ze chce, aby jego podwladni podporzadkowali sie
jego zaleceniom. Celem dyskusji jest wymuszenie postawy ulegloSci.

Glownym celem kazdej biurokracji jest mowic ,nie” 1 ograniczac¢ do-
step do rzadkich zasobéw w taki sposdb, aby mozna bylo to uzasadnié
obiektywnymi przyczynami, cho¢ w rzeczywistosci jest zupelnie inaczej.
Mamy do wykorzystania ograniczone iloSci dobr, dlatego biurokracja musi
zarzadzac dystrybucja i decydowaé o tym, jak zostang one rozdyspono-
wane w przyszltosci. Aby si¢ przekonac o prawdziwosci tego twierdzenia,
wystarczy spojrzeC, jak prowadzone sg sprawy w amerykanskich sgdach
stanowych.
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Cata wspolczesna machina administracyjna jest oparta na naukowej,
racjonalnej mysli, ktora ma uzasadniac wszystkie jej dziatania. Biurokracja
jest synonimem wspolczesnej organizacji naukowej. Zalozenie pozostaje
takie samo, nawet jeSli organizacja stuzy nieracjonalnym lub nienauko-
wym celom, na przyklad nabijaniu kieszeni oplywajacych w bogactwa
administratorow i samonape¢dzajgcej sie biurokracji, ktora jest optacana
z pieniedzy podatnikéw. Problem usprawiedliwiania dziatan jest zawsze
obecny we wszystkich naukowych, racjonalnych organizacjach, poniewaz
czesto odwolujg sie one do misji albo wizji, opowiadajgc o swoich etycz-
nych celach (zobacz przykazanie jedenaste, mowigce o potrzebie demon-
strowania etyki). Kontrolowanie przeptywu informacji (przykazanie pierw-
sze) rOwniez pomaga usprawiedliwiaé dziatania biurokracji.

Z punktu widzenia propagandy tym, w czym racjonalne biurokracje
sa naprawde dobre, jest depersonalizacja (przykazanie dziewigte) wiasnych,
czesto bardzo personalnych decyzji, dotyczacych tego, kto co ma dostaé
i kiedy. To sprawia, ze decyzje te robig wrazenie mniej politycznych czy
arbitralnych’. ,,Przykro mi, nie mozesz tego dostaé, bo to nalezy do orga-
nizacji” — mowia. Albo protokdét regulacyjny wymaga zastosowania pro-
cesu X. Mimo to rozmaici kumple, przyjaciele i krewni jako$ nie narzekaja.
Glownym celem biurokracji jest moéwic ,nie”, a jednoczeSnie zapewniac
state przywileje wewnetrznym grupom i klikom.

Wykluczeni dostaja na pocieszenie list, czesto formalny, wyjasniajacy
(zazwyczaj w formie bezosobowej), ze zgltosilo si¢ tak wielu wykwalifiko-
wanych specjalistow, iz trzeba byto podja¢ bardzo trudng decyzje, w wyni-
ku ktorej niestety ich kandydatura zostala odrzucona. Pewien méj znajomy
pracujacy w rekrutacji nazywa ten rodzaj komunikacji (ktorej przykiady
mozna zobaczy¢ w wielu podrecznikach do komunikacji biznesowej) listami
»fuck-you-very-much”. Czasami sg one napisane przy uzyciu gérnolotne-
go stownictwa, zwlaszcza gdy ich autorami sg mistrzowie propagandy.
Widzialem kiedys$ list pochodzacy z Biatego Domu, ktory zawierat tyle
pochlebstw, ze musialem go przeczyta¢ bardzo doktadnie, zeby uswia-
domic sobie, iz jest on przykladem wspomnianego wyzej gatunku.

? Zobacz ksigzke Harolda Lasswella na temat polityki o wiele méwigcym tytule
Politics: Who Gets What, When, Where, How (London, Whittlesy House 1935).
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Z.abawa w ocenianie

Systemy iloSciowego oceniania programéw, stuzgce wylgcznie autorom
tych programéw, staly si¢ wspolczesng formg sztuki. Ocena jest dzisiaj fe-
tyszem zastepujgcym prawdziwg wydajnosc. Kiedys przystuchiwalem sie
rozmowom na temat oceny pewnego projektu, ktorego celem bylo zmniej-
szenie liczby czarnoskorych chiopcow porzucajacych szkole Srednig w du-
zych miastach. Zaréwno przed programem, jak i po jego ukonczeniu odsetek
ten wynosit ponad 50 procent.

Juz na pierwszy rzut oka byto widac, ze program nic nie zmieni. Sfi-
nansowala go znana fundacja, ktéra juz wczesniej wprowadzita zasade do-
konywania formalnej oceny jako element standardowych praktyk przy-
znawania funduszy. Jej program, realizowany przy wsparciu lokalnych
szkol, obejmowal migdzy innymi ,dzialania wzbogacajgce” prowadzone
przez pracownikow uniwersytetu, takie jak seanse filmowe i inne wyda-
rzenia kulturalne. Uczniami zajeli si¢ mentorzy, ktorzy organizowali dla
nich rézne zajecia specjalne i wspolne wyjscia. Pod koniec pierwszego ro-
ku trwania programu prawie wszyscy objeci nim czarnoskorzy uczniowie
nie chodzili juz do szkoty. Aby wypelni¢ puste miejsce, programem ob-
jeto kolejne grupy uczniéw — a poniewaz nie byto juz wiecej czarnoskorych
chlopcow, zaczgto przyjmowac dziewczyny. Gdy w trzecim roku ostatecznie
zrezygnowano z programu, zdecydowang wigkszos¢ jego odbiorcow sta-
nowily czarnoskore dziewczyny. Odsetek wydalonych uczniéw si¢ nie
zmienil. Poprawa byla réwna zeru. W takich okolicznosciach trudno by-
foby oceni¢ ten program pozytywnie. Jednak ci, ktérzy otrzymali to zada-
nie, wykazali si¢ duzg kreatywnoscig, uzywajac na przyktad takich miar
jak stopien zadowolenia klienta. Okazalo sie, ze okolo 90 procent uczest-
nikéw programu wypelniajacych ankiete stwierdzito, iz podobaly im sie
przejazdzki autobusem i inne wspélne zajecia, takie jak ogladanie filmow
w kinie. Obwieszczono wielki sukces, catkowicie pomijajac fakt, ze ucznio-
wie oceniajacy program nie byli tymi samymi, ktorzy zostali nim objeci
W pierwszym roku.
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Abrakadabra, magiczne mysSlenie
1 edukacja kultu cargo

Ile os6b naprawde rozumie technologie, z ktorej codziennie korzysta?
Nie jest ona niczym wiecej jak prostym wykorzystaniem zasad naukowych,
a takze bardziej skomplikowanych teorii, ktére wyjasniajg szczegélowo
dzialanie biologii komoérkowej albo fizyki subatomowej. Wigkszos¢ ludzi
nie ma nawet pojecia, jak dziala toaleta, nie méwigc o komputerze. Na
poziomie zrozumienia funkcjonalnego takie przedmioty moglyby réwnie
dobrze by¢ magicznymi pudetkami. Krytycy, ktérzy oSmieszaja teorie
ekonomiczne i rozmaite dziatania polityczne, nazywajac je ,ekonomig
voodoo”, zwracajg uwage na wazng rzecz. Kto tak naprawde to rozumie?
Co oznaczajg magiczne pojecia: wskazniki ekonomiczne, recesja czy lu-
zowanie polityki pienieznej? Jesli ekonomisci tyle wiedzg o ekonomii, to
dlaczego wszyscy nie sa bogaci'’?

Wiele ze wspolczesnego naukowego myslenia bardzo przypomina pry-
mitywne magiczne myslenie. Magiczne stowa i rytualy daja swego rodzaju
obietnicg kontroli nad rzeczywistoscia, definiujacej wladz¢ — podobnie
jak specjalistyczne stownictwo stosowane w medycynie i nauce. Z histo-
rycznego punktu widzenia nie jestem w stanie powiedzie¢, czy magia i ma-
giczne slowa pomagaty osiggac jakie$ ponadnaturalne efekty tym, ktorzy
ja stosowali i ich patronom. NajwyrazZniej przynosily im spore korzysci,
pomagajac zdoby¢ ziemska, spoteczng wiadzg¢ nad innymi ludZzmi. Czaro-
dzieje 1 kaptani dzierzyli ogromng wladzg, ktérg czasami przekazywali z po-
kolenia na pokolenie przez setki lub nawet tysigce lat. Wiadza ta miata
charakter bezposredni albo posredni — w tym drugim przypadku polegata
na doradzaniu wiadcom i wyswiecaniu ich (wsréd przyktadéw mozemy
wymieni¢ teokracj¢ egipskg, kaptanow i westalki w starozytnym Rzymie,
tradycje namaszczania krolow i cesarzy przez papiezy albo podejrzang wia-
dze rzekomego mnicha Rasputina nad rosyjskg rodzing krolewska).

Mniej wigcej w taki sam sposob wiele wspolczesnych ,rezerwuarow
moé6zgow” ekspertow, tworzacych rézne grupy zawodowe lub organizacyjne,

' Francis Bacon zauwazyt wygtosit takg sama watpliwo$¢ odnosnie ma-
gikow i wrézek. Skoro wiedzg tak duzo na temat tego, jak dziata wszechswiat,
to dlaczego tak czesto sami sg zdesperowani, bezsilni i biedni? | dlaczego oso-
by, ktére twierdza, ze majg ponadnaturalne sity, tak swietnie sie odnajdujg
wsréd przedstawicieli najnizszych, najbiedniejszych klas? By¢ moze ich wspét-
czesnym odpowiednikiem sg ekonomisci.
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zajmuje si¢ informowaniem o polityce liderow, ktorzy sg ich patronami
(na przyklad cztonkow gabinetu prezydenckiego). Podczas gdy starozytni
magowie i kaptani wrézyli z rozmaitych znakow, takich jak trzewia kur-
czaka czy tor lotu ptakow, dzisiejsi socjologowie interpretujg opini¢ pu-
bliczng, trendy ekonomiczne, raporty rolnicze i wojskowe oraz inne wazne
dokumenty, liczac na to, ze dzigki wsparciu nauki uda im si¢ przekonaé
obywateli do danej inicjatywy politycznej. Oba procesy potrafig by¢ w ta-
kim samym stopniu tajemnicze.

Nauka oparta na rytuatach przenika wiele dziedzin zycia, takich jak
edukacja, popkultura i kultura organizacyjna. Naukowe myslenie degene-
ruje si¢ w bezmyslne zaklinanie réznych sytuacji zwigzanych z przelo-
mami i innowacjami, trendami i popularnymi dzi$ hastami, takimi jak me-
dia spolecznosciowe, marketing sieciowy, zmiana transformacyjna, blonnik
dietetyczny, planowanie strategiczne czy nauczanie na odleglios¢. Nauka
oparta na rytualtach jest intensywnie wykorzystywana w reklamie, a takze
w roznych przedsiewzigciach korporacyjnych. Wyzsze wyksztalcenie coraz
bardziej kieruje sie ku scjentyzmowi, poniewaz jego punkt koncentracji
zostal przeniesiony na masowy rynek. Edukacja nie jest juz procesem
dialektycznego, czesto bolesnego rozwoju wewngtrznego, lecz technolo-
giczng linig montazowa, ktdrej celem jest ksztaltowanie ,rezultatow” przy
uzyciu najnowszych ustandaryzowanych materialéw i programow — na
przyktad modutéw do nauczania na odlegtosc.

Nowe koncepcje na temat masowego ksztalcenia wyzszego szczeg6lnie
przypominajg kult cargo — quasi-religijne zjawisko spoteczne, ktére po-
lega na tym, ze rozwinigte technologicznie sily pokonujg nierozwinigte,
prymitywne kultury. Gdy rdzenni mieszkancy Nowej Gwinei zyjacy
w warunkach przypominajacych epoke kamienia tupanego po raz pierw-
szy zobaczyli urzadzenia technologiczne zachodniego Swiata, uznali, ze
jest to udoskonalona forma magii. Gigantyczne srebrne ptaki — samoloty
— dostarczajg towary Europejczykom: jeepy, karabiny i inne magiczne
urzgdzenia. Tubylcy uznali — catkiem rozsadnie — ze nalezy zerwac z tra-
dycyjnymi wierzeniami, ktére wyznawali, i zamiast tego skupi¢ si¢ na za-
adaptowaniu nowego rodzaju magii poprzez zapozyczenie rytualnych za-
chowan religijnych i administracyjnych przedstawicieli §wiata Zachodu.
Jeden po drugim zaczety powstawaé nowe kulty. Wierzono, ze bég wybawca
mieszka w wulkanie, z ktorego wysyla gigantyczne srebrne ptaki zatado-
wane roznymi dobrami. Mieszkancy Nowej Gwinei zbudowali z galezi
prymitywne biura, do ktérych chodzili ubrani w stroje porzucone przez
przybyszow z Zachodu. Tam wykonywali ruchy przypominajace prace
biurows i pisanie na maszynie. Zbudowali tez imitacje pasow startowych
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1 postawili na nich atrapy samolotéw, zeby zacheci¢ srebrne ptaki do 13-
dowania. Zamiast wykonywac jakgkolwiek sensowng prace¢ calg swoja ener-
gie skierowali na odprawianie tych rytuatow'.

Podobne zachowania mozemy obserwowac we wspolczesnych uniwer-
sytetach, a takze w college’ach i liceach. Uczniowie muszg zapamietywac
listy magicznych slow i procedur, pisa¢ prace semestralne, zaznaczac od-
powiedzi na testach wielokrotnego wyboru i wykonywac¢ inne dzialania,
aby wypelnic¢ obietnice cargo — dosta¢ dobrg prace i zapewnic sobie do-
statnie zycie, ktore bedzie rezultatem ich ,edukacji”. Kreatywna praca,
prawdziwe zrozumienie i umiejetnos¢ zastosowania teorii w praktyce
w ogole si¢ tutaj nie licza. W miejsce diugiego, czasami niezrozumiatego
procesu rozwojowego wchodzg gusta i zaklecia. Administratorzy edukacyjni
nie umiejg sie oprze¢ pokusie kultu cargo — a czesto nawet sami nie po-
trafig odr6zni¢ pracy od rytualu, podobnie jak demagodzy, ktérzy decy-
dujg o ksztalcie edukacji za pomocg rozporzgdzen. Mniej populistyczne
oblicze prawdziwej edukacji, ktéra wymaga skutecznej, subtelnej pracy
nad rozwojem miodych umystéw, nie jest w stanie rywalizowac z kultem
cargo masowej edukacji.

Masowa polityka nie bylaby mozliwa bez magicznego myslenia scho-
wanego pod przykrywkag nauki i logiki, reprezentowang przez nowe ha-
slowe rozwigzania, cudy technologiczno-naukowe, nowe alternatywne Zro-
dia energii czy zielong gospodarke przejmowania pod uprawy obszarow
w starych miastach w celu stworzenia nowych Zrodet zdrowej zywnosci.

Prawdopodobnie najbardziej popularng propagandystyczng logika
politycznego §wiata jest dedukcyjny sylogizm'? oparty na niepewnych lub
fatszywych zalozeniach: ,,Wydatki rzagdu stymulujg szybszy rozwoj gospo-
darki: skoro wiec rzad bedzie stymulowat gospodarke poprzez wydawanie
pieniedzy, Stany Zjednoczone bedg szybciej sie rozwijac¢”. W niektérych
sytuacjach rzeczywiScie moze tak by¢, poniewaz wydawanie pieniedzy

' Zobacz: V. Lanternari Religions of the Oppressed (A.A. Knopf, New York
1963).

12 Wybacz mi, prosze, te tautologie, ale wszystkie sylogizmy sa dedukcyjne.
Mowie tak tylko po to, zeby podkresli¢c pewne sprawy. Jak wyjasnit Arysto-
teles, istniejg tylko dwa sposoby na udowodnienie czegokolwiek: poprzez przy-
kfady i wnioskowanie, ktére prowadza do ogdlnego wniosku, oraz poprzez sy-
logizmy lub dedukcyjne argumenty, ktére wykorzystujg ogdlnie znang prawde
(lub przekonanie), stosujac jg do okreslonej sytuacji. To dlatego tak goraco
polecam czytanie dziet Arystotelesa — i dlatego ludzie wcigz chetnie do nich
siegaja, mimo ze od jego Smierci minety juz dwa tysigce lat.
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przez rzad z pewnoscig przynosi korzySci tym, ktorzy te pienigdze otrzy-
mujg i nimi zarzadzajg, jednak w czasach wielkiego kryzysu zwigkszanie
wydatkow wecale nie przyniosto wzrostu rozwoju — zakonczyla go dopiero
IT wojna swiatowa. W najlepszym razie ocena prawdziwosci badz falszy-
wosci tego stwierdzenia jest niemozliwa, podobnie jak w przypadku wielu
innych koncepcji ze sfery spoteczno-politycznej. Mimo to wielu uwaza to
za niepodwazalng prawde. A oto inny przykiad: ,,Wzrost wydatkow na
masowg edukacje¢ oznacza lepszg edukacje dla kazdego ucznia” — przed-
stawiciele wladz uwielbiajg sktadac te obietnice.

Poniewaz dzi$ tak czesto musimy si¢ opiera¢ na wlasnych domystach,
propagandysta oferuje nam prostg logike, ktora umozliwia mu zinterpreto-
wanie danej sytuacji w korzystny dla niego sposéb. Tworzy on okreslony
obraz, ktory wyr6znia si¢ na tle rozmaitych wydarzen, a ludzie wyobra-
7aja sobie, ze on tam rzeczywiscie jest. Podatnos$¢ ludzi na sugestie w takich
sytuacjach jest ogromna.

Niewiele oso6b ma odpowiednig wiedze, a takze wystarczajaco duzo cza-
su, energii 1 zaangazowania (oraz, paradoksalnie, swoistego intelektualnego
dystansu), zeby samodzielnie przejrzec i zanalizowaé wszystkie dostepne
materialy, nawet w sprzyjajacych okolicznosciach. Skapani w sztucznym
blasku faktéw, technologii, nauki i logiki, sg po prostu przyttoczeni.
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