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Rozdziat 8.

Koszty projektu

Ten rozdziat jest poswigcony tematyce kosztow projektu. Przeanalizowano tu r6zne spo-
soby definiowania i przedstawiania kosztow oraz zaprezentowano wskazéwki dotyczace
tworzenia budzetu projektu.

Dzigki lekturze tego rozdziatu dowiesz sig:

4 jak mozna przedstawi¢ przeptywy gotowkowe dla projektu i na jakiej
podstawie sa one prezentowane;

¢ w jaki sposob analizowac¢ rozklad kosztow w czasie;
4 jakie typy kosztow mozna uwzglgdnia¢ w Microsoft Project 2013;
¢ jak przedstawiac koszty z punktu widzenia zadan i zasobow;

4 jak przeglada¢ statystyki projektu, w szczeg6lnosci te dotyczace kosztow.

Szacowanie kosztow

Koszty zmienne projektu sa wyliczane na podstawie czasu trwania zadan i stawek zasobow
(w tym réwniez zasobow kosztowych). Oznacza to, ze doktadno$¢ szacowan kosztow
zasobow 1 ilosci potrzebnych zasobow oraz czaséw trwania zadan wptywa na doktadnos¢
szacowan kosztow catego projektu. Koszty stale nie sa wyliczane automatycznie przez
aplikacje Microsoft Project i muszg zosta¢ przypisane przez menedzera do konkretnych
zadan.

Przy szacowaniu kosztow projektu mozna stosowa¢ techniki czgsciowe podobne do
tych wykorzystywanych do szacowania czasu trwania projektu, np.:

¢ Oceny parametryczne — te oceny bazuja na wczesniej stworzonym algorytmie
(roznym, dla r6znych zadan) pozwalajacym na wyliczenie kosztu, ktory bedzie
zalezny od innych parametréw (np. koszt malowania budynku bedzie zalezat
od wielkosci powierzchni — podanej w metrach kwadratowych — jaka nalezy
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pomalowac, oraz liczby malarzy, przy zalozeniu, ze wiadomo, ile zajmuje
jednemu malarzowi pokrycie powierzchni 1 m?). Ta metoda jest standardowo
stosowana w aplikacji Microsoft Project do wyliczania kosztow zadan.

¢ Oceny eksperckie — osoby posiadajace odpowiednie doswiadczenie oraz wiedzg
wyniesione z innych projektow moga dokona¢ oceny i weryfikacji kosztow
poszczegodlnych zadan i podaé je kierownikowi projektu lub osobie oddelegowanej
do wykonania wycen projektu. Te oceny wymagaja duzej wiedzy specjalistycznej.

¢ Oceny na podstawie analogii — te oceny opieraja si¢ na informacjach z innych
projektow, w ktorych zostaty wykonane te same lub podobne zadania. Te oceny
sa obarczone duzym ryzykiem co do jakoS$ci szacowan,

¢ Decyzje i oceny grupowe — te oceny bazuja na opiniach wielu oséb (opiniach
zebranych np. za pomoca tzw. technik delfickich, burzy mézgow itp.), ktdre to
sady nastepnie poddaje si¢ odpowiedniej analizie w celu wylonienia ostatecznego
rezultatu.

¢ Analiza rezerw (buforéw), jakie powinny zosta¢ uwzglgdnione przy szacowaniach
— ta technika pozwala na uwzglednienie kosztow, ktore sa pozornie
nieprzewidywalne. Zazwyczaja bufor wyliczany jest jako warto$¢ procentowa
kosztéw mozliwych do precyzyjnego oszacowania.

& Szacowanie kosztow jakosci i zapewnienia jakosci — koszty jakosci 1 zapewnienia
jakosci powinny by¢ uwzglednione w projekcie w sposob zgodny z zasadami
danej organizacji i zasadami wyznaczonymi przez kierownika projektu

Typy kosztow

W kazdym przedsigwzigciu mozna podzieli¢ koszty na koszty zmienne i koszty stale. Te
pierwsze zaleza od wielu czynnikow, takich jak: stawki godzinowe poszczegdlnych zaso-
boéw, czas trwania zadan, liczba wykorzystywanych zasobow itp. Te drugie sa w zasadzie od
tych czynnikéw niezalezne. Przykladowym kosztem statym jest koszt zakupu komputera na
potrzeby projektu. W tym przypadku cena komputera jest stala i nie zalezy od czasu
trwania projektu ani od liczby godzin wykorzystywania komputera. Innym kosztem
statym moze by¢ koszt administracyjnej obstugi budowy (ksiggowos¢, kadry itp.). Jest on
w zasadzie staly, bez wzgledu na np. wielko$¢ czy czas trwania budowy. Koszt zmienny
moze zaleze¢ m.in. od czasu trwania zadania. Jezeli np. ustalisz dla Slusarza stawke za
godzing, to im dtuzej bedzie on pracowat, tym wigcej bedziesz musial mu zaptaci¢. Koszt
catkowity zadania jest suma kosztu zmiennego i kosztu statego danego zadania.

W Microsoft Project 2013 koszty zmienne projektu sa wyliczane na podstawie czasu trwania
zadan i stawek zasobow (w tym réwniez zasobéw kosztowych). Koszty state musza nato-
miast zosta¢ przypisane przez menedzera do konkretnych zadan.

Microsoft Project 2013 moze roznie przedstawiac¢ koszty projektu, biorac jako punkt
odniesienia zadania lub zasoby. W tym pierwszym przypadku sa zaprezentowane koszty
poszczegolnych zadan — czyli dla kazdego zadania zliczane sa koszty wszystkich przy-
dzielonych do niego zasobéw. Mozna tutaj tatwo okreslié, ile kosztuje przewiezienie
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towaru z Gdanska do Zakopanego lub wdrozenie systemu informatycznego. W drugim
przypadku przedstawione sa catkowite koszty zasobow wynikajace z wykorzystania danych
zasobow we wszystkich zadaniach. Mozna zatem okresli¢ np. koszt wykorzystania zaso-
bu o nazwie Informatyk w catym projekcie.

Koszty zadan
— state, zmienne i catkowite

Koszty stale s ustalane przez uzytkownika indywidualnie dla kazdego zadania. Uzytkownik
moze przypisac koszty state zarowno do zadan sumarycznych, jak i podrzednych. Koszty
zmienne i catkowite zadania sumarycznego sa suma kosztoéw zmiennych i catkowitych za-
dan podrzednych. Koszty stale zadania sumarycznego nie sa suma kosztow statych zadan
podrzednych. Koszt catkowity zadania sumarycznego jest suma kosztow catkowitych
zadan podrzgdnych i kosztu stalego danego zadania sumarycznego.

Proponujg rozwazy¢ sytuacjg przedstawiona na rysunku 8.1.

Czas

Mazwa zadania + | trwania + | Koszt staly ¥ | Koszt -

4 Analiza potrzeb 9dn 100,00 zt 1210,00 zt
Opracowanie i rozestanie ankiet 1dzien 0,00 zt 520,00 zt
Opracowanie zestawienia z wynikow ankiet 1dzien 150,00 zt 590,00 zt
Analiza potrzeb zakoriczona 0dn 0,00 zt 0,00 zt

Rysunek 8.1. Koszt staly zadania sumarycznego

Zadanie sumaryczne Analiza ofert sktada si¢ z trzech zadan podrzednych. Z kazdym za-
daniem podrzednym jest zwiazany koszt zmienny. Wynika to z czasoéw trwania poszcze-
golnych zadan i przydzielonych do nich stawek zasobéw. Tylko jedno zadanie podrzedne
— Opracowanie zestawienia z wynikow ankiet — ma przypisany koszt staly. Koszt staty
zadania sumarycznego Analiza ofert wynosi 100 zt i nie zostal wyliczony na podstawie
kosztéw statych zadan podrzednych, tylko bezposrednio zdefiniowany przez kierownika
projektu. Koszt catkowity (kolumna Koszt) zadania sumarycznego jest suma kosztow
catkowitych zadan podrzednych (1110 z1) i kosztu stalego zadania sumarycznego (100 zt),
co w rezultacie daje kwotg 1210 zt. W analogiczny sposob jest wyliczany koszt catko-
wity jakiegokolwiek zadania sumarycznego.

Koszty state i calkowite zadan moga by¢ przedstawione w widoku Wykres Gantta. Poka-
zanie kosztow statych jest mozliwe poprzez wyswietlenie tabeli Koszt (aby to zrobié,
nalezy po wys$wietleniu widoku Wykres Gantta wybra¢ z karty Widok polecenie Tabela,
a nastgpnie Koszt) lub poprzez wstawienie dwoch kolumn (Koszt stafy 1 Koszt). Defi-
niowanie kosztow stalych odbywa si¢ przez wprowadzenie w tej kolumnie zada-
nych wartosci.

Mozliwa jest takze modyfikacja przez kierownika projektu wartosci kosztu catkowitego.
W przypadku zdefiniowania przez kierownika projektu kosztu catkowitego Microsoft
Project 2013 automatycznie wyliczy koszt staly. Koszt staty bedzie wtedy roznica kosztu
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ﬁé Jezeli nie ukonczyte$ prawidtowo poprzedniego ¢wiczenia, do wykonania tego potrzeb-
Wskazéwka | ny bedzie plik 7_7.mpp, ktéry wraz z innymi materiatami dotyczacymi ksigzki udo-

ﬁé Tabela 8.1 zawiera zaréwno koszty state, jak i catkowite wybranych zadan. Poréwnaj
Wskazowka | swoje informacje o kosztach catkowitych z informacjami z powyzszej tabeli po ukon-

catkowitego i1 kosztu zmiennego danego zadania. Jezeli np. koszty zmienne danego zadania
wynosza 1000 z1, a uzytkownik w kolumnie Koszt catkowity wpisze koszt 1500 zt, Micro-
soft Project 2013 uzna, ze dodatkowa kwota 500 zt jest kosztem stalym, i umiesci t¢ war-
to$¢ w kolumnie Koszt staly.

Cwiczenie 8.1.

Przypisz koszty state do wybranych zadan.

stepniony jest pod adresem: ftp://ftp.helion.pl/przyklady/prol3e.zip. Otwdrz ten
plik i wykonaj ponizsze ¢wiczenie.

Informacje o kosztach statych wybranych zadan przedstawia tabela 8.1.

czeniu tego éwiczenia. Dopiero po wprowadzeniu wszystkich kosztéw statych wyniki
beda zgodne z powyzsza tabela.

Tabela 8.1. Koszty stale i calkowite poszczegolnych zadan

Id. Nazwa zadania Koszt staty
Opracowanie i rozestanie ankiet. 100,00 zt
4 Opracowanie zestawienia z wynikow ankiet. 150,00 zt
Przygotowanie tre$ci zapytania ofertowego i rozestanie zapytan do potencjalnych 350.00 1
wykonawcow. ’
8 Udzielenie odpowiedzi na pytania wykonawcow. 150,00 zt
11 Podpisanie umowy. 600,00 zt
15 Odbiodr zezwolen. 300,00 zt
30 Odbidr budynku. 1500,00 zt
33 Stworzenie planu przeprowadzki. 350,00 zt
38 Pakowanie i demontaz. 500,00 zt
39  Zatadunek i transport. 200,00 zt
45  Rozpakowanie i ustawianie wyposazenia. 300,00 zt

Aby przypisa¢ koszty stale do wybranych zadan, nalezy:
1. Z karty Widok wybra¢ polecenie Wykres Gantta.
2. W menu Widok wybraé polecenie Tabele, a nastgpnie Koszt.

3. Klikna¢ w kolumnie Koszt staly, w wierszu z zadaniem Opracowanie i rozestanie
ankiet.

4. Wpisa¢ warto$¢ 100 i potwierdzi¢ klawiszem Enter.
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Pe

Wskazéwka

5. Zastosowac¢ analogiczne procedury i przypisa¢ koszty stale do pozostatych
zadan, wprowadzajac wartosci podane w tabeli 8.1.

Plik 8_1.mpp zawierajgcy wynik tego ¢wiczenia jest udostepniony wraz z innymi mate-
riatami dotyczacymi ksigzki pod adresem: ftp://ftp.helion.pl/przyklady/prol3e.zip.

Po wyswietleniu tabeli Kosz#y widoczna jest kolumna Naliczanie kosztu statego. Mozna
w niej umiesci¢ wartosci: Rozp., Proporcjonalnie, Na koncu. Okreslaja one, w jaki sposob
powinien by¢ naliczany koszt staly. Ma to szczeg6lnie istotne znaczenie w sytuacji, kiedy
bedziesz sprawdzat roztozenie kosztow w zadanych przedziatach czasowych lub przy-
gotowywat przelew z ptatno$ciami przypadajacymi na okreslony tydzien. Naliczanie na
poczatku zadania (Rozp.) oznacza, ze caly koszt staly dla danego zadania zostanie zapisany
jako koszt, ktory zaistnial w dniu rozpoczgcia tego zadania. Jezeli zadanie rozpoczgto
si¢ np. 1 marca 2016 r. i zakonczylo si¢ 30 czerwca oraz przypisany zostal do niego koszt
staly 2000 zl, to przy wyswietlaniu widoku o wydatkach w poszczegdlnych dniach bedzie
mozna zobaczy¢, ze ten koszt przypada na 1 marca 2016 r. Naliczanie na koncu zadania
oznacza, ze caly koszt staly dla danego zadania zostanie zapisany jako koszt, ktory
zaistnial w dniu zakonczenia zadania. Jezeli zadanie rozpoczeto si¢ np. 1 marca 2016 r.
i zakonczylo si¢ 30 czerwca oraz przypisany zostat do niego koszt staty 2000 zl, to przy
wyswietlaniu widoku o wydatkach w poszczegdlnych dniach bedzie mozna zobaczy¢,
ze koszt ten przypada na 30 czerwca 2016 r. W przypadku wyboru opcji Proporcjonalnie
koszt kazdego dnia trwania zadania bgdzie wynikatl z roztozenia kosztu statego danego za-
dania na caly czas jego trwania. Jezeli zadanie rozpoczglo si¢ 1 marca 2016 r. i zakonczyto
si¢ 30 czerwca oraz przypisany zostal do niego koszt staty 2000 zt, to przy wyswietlaniu
widoku o wydatkach w poszczegdlnych dniach bedzie mozna zobaczy¢, ze ten koszt jest
réwnomiernie roztozony na wszystkie dni robocze od 1 marca 2016 r. do 30 czerwca 2016 1.

Przedstawiajac tabelg Koszty w widoku Wykres Gantta, pokazujesz wysoko$¢ kosztow
wykonania poszczegdlnych zadan.

Koszty zasobow

Kazdy zasob pracujacy w projekcie ma okreslone stawki. W miar¢ wykonywania kolejnych
prac generowane sa kolejne koszty zwiazane z wykorzystaniem okreslonych zasobow.
W widoku Arkusz zasobow mozna zapozna¢ si¢ z informacjami o kosztach catkowitych
wynikajacych z uzywania dostgpnych zasobow. Te informacje sa dostgpne w tabeli Koszty,
ktora bedzie wyswietlona po wybraniu z karty Widok polecenia Tabela, a nastgpnie Koszty.

Cwiczenie 8.2.

Wyswietl informacje o kosztach catkowitych wynikajacych z wykorzystywania poszcze-
golnych zasobow.
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ﬁé Jezeli nie ukoriczytes prawidtowo poprzedniego ¢wiczenia, do wykonania tego potrzebny
Wskazowka |  bedzie plik 8_1.mpp, ktdry wraz z innymi materiatami dotyczacymi ksigzki udostepniony
jest pod adresem: ftp://ftp.helion.pl/przyklady/prol3e.zip. Otwérz ten plik i wykonaj
ponizsze éwiczenie.

Aby wyswietli¢ informacje o kosztach catkowitych wynikajacych z wykorzystywania po-
szczegoblnych zasobow, nalezy:

1. Z karty Widok wybra¢ w sekcji Widoki zasobow polecenie Arkusz zasobow.

2. Z karty Widok wybra¢ polecenie Tabele, a nastgpnie Koszt.

ﬁé Plik 8_2.mpp zawierajacy wynik tego ¢wiczenia jest udostepniony wraz z innymi mate-
Wskazowka |  riatami dotyczacymi ksigzki pod adresem: fip.//ftp.helion.pl/przyklady,/prol3e.zip.

Rezultat tego ¢wiczenia przedstawia rysunek 8.2.

Rysunek 8.2. Koszt
Informacje Mazwa zazobu ~ Koszt ~ Kosztwg pbaz. » Odchylenie «  rzeco wisty Pozostato M|
o0 kosztach | Katarzyna Kalka 16 330,00 zt 0,00zt 16 330,00zt 0,00zt 16 330,00 zt
, Sebastian 24 336,00 z# 0,00zt 24336,00z 0,00zt 24 336,00zt
pOSZCZ’egOInyCh Wilczewski
zasobdw 3 | Andrzej Séjka 3960,00 2t 0,002t  3960,00z 0,002t  2960,002t
4 Piotr Krauze 9520,00 zt 0,00z 952000z 0,00zt  9520,00zt
5 Whadystaw Lis 7 370,00 zt 0,00 zt 7 370,00 zt 0,00 zt 7 370,00 zt
6 ArchiTekt 600 000,00 zt 0,00 zt 600 000,00 zt 0,00zt 600 000,00 zt
7 Budmor 2 500 000,00 zt 0,00 zt ! 500 000,00 zt 0,00 zi ? 500 000,00 zt
8 DekorArt 35 000,00 zt 0,00zt 35000,00 2 0,00zt  35000,00zt
9 Super AGD 90 000,00 zt 0,00zt 90000,00 zt 0,00zt 90 000,00 zt
10 Heros 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
11| Maciej Klos 2032,80 2t 0,00zt 2032,80z 0,00zt 2032,80z
12 Kawa 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
13 | Butki 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00zt
14 | Informatyk 7 200,00 zt 0,00zt  7200,00zt 0,00zt  7200,00zt
15 Pracownik 5544,00 zt 0,00zt  5544,00zt 0,00zt  5544,00zt
pomocniczy

Informacje o kosztach zwiazanych z danymi zasobami sa przedstawione w kolumnie Koszz.
Pozostale kolumny sa omowione w kolejnych rozdziatach.

Rozkiad kosztow w czasie

Widoki Obcigzenie zasobow 1 Obciqzenie zadaniami pozwalaja na przedstawienie
informacji o roztozeniu kosztoéw w czasie. W ten sposdb mozna si¢ dowiedzie¢, jak wyso-
kie koszty wystapia w poszczegdlnych dniach, tygodniach, miesigcach lub innych jed-
nostkach czasu. Te widoki przedstawiaja zasoby i zadania. W widoku Obciqgzenie zasobow
pokazano zasoby i zadania, do ktorych sa one przydzielone. W widoku Obcigzenie zada-
niami podano zadania i przydzielone do nich zasoby.
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Skala czasu — prezentacja kosztow
w uktadzie miesiecznym, tygodniowym itp.

W widokach Wykres Gantta, Obcigzenie zadaniami 1 UzZycie zasobow dane moga by¢ pre-
zentowane w réznych skalach czasu, tzn. moga obejmowac rézne przedzialy czasowe.
Przyktadowo na rysunku 8.3 widac¢ skalg czasu w podziale na dni tygodnia. Gdyby chcie¢
w tej skali oglada¢ informacje o kosztach, to mozna si¢ dowiedzie¢, jakie koszty zostang
poniesione w poszczegolnych dniach. Gdyby ta skala byta przedstawiona w podziale
na tygodnie, mozna by zobaczy¢, jakie koszty bytyby poniesione w poszczeg6lnych ty-
godniach.

Rysunek 8.3. 13-lis-25
Skala czasu p w § c p s n

Doktadnosc¢ skali czasu mozna ustalaé za pomoca ikon Powigksz i Pomniejsz (rysu-
nek 8.4), widocznych w prawym dolnym rogu ekranu.

Rysunek 8.4. -+

Tkony Powieksz i Pomniejsz

Skala czasu sktada si¢ z trzech warstw, ktére moga by¢ pokazane lub ukryte. Na warstwach
skali czasu moga by¢ wyswietlane lata, potrocza, kwartaty, miesiace, dekady, tygodnie,
dni, godziny i minuty. Przy czym na warstwie nizszej moga by¢ wyswietlane okresy nie
dtuzsze niz na warstwie wyzszej. Jezeli np. warstwa srodkowa przedstawia tygodnie, war-
stwa dolna moze prezentowac tygodnie, dni, godziny i minuty, ale nie moze obrazowaé
miesigcy. Domyslnie na gornej warstwie sa wyswietlane miesiace, na srodkowej rowniez
miesiace, a na dolnej dni.

Doktadno$¢ skali czasu mozna takze ustala¢ w oknie dialogowym Skala czasu. Aby wy-
wota¢ okno dialogowe Skala czasu, nalezy na karcie Widok wybra¢ w sekcji powigkszenie
polecenie Skala czasu, a nastgpnie ponownie Skala czasu... (rysunek 8.5).

Rysunek 8.5.

[Bez wyrdznier v | Skala czasu: Q, Powigkszenie »
Skala czasu - - _ )
[Bez filtrowanii ~ | |Dni 2 R Caly projekt
[Bez grupowar ~ | | Godziny aznaczone zadania
he Cwiartki dnia lenie
Dni
Tygodnie
Dekady
.
- | szczeqs Miesiace
Kwartaly
FaE Pétrocza
Lata
Praca
H Skala czasu...

Praca
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Wskazéwka

Skale czasu nalezy ustala¢ osobno dla kazdego widoku, gdyz kazdy widok osobno za-
pamietuje to ustawienie.

Wtasciwosci skali czasu mozna definiowac¢ tylko w widokach, w ktérych jest ona
widoczna. Nie mozna tego robi¢ np. w widoku Diagram sieciowy, gdyz skala czasu
W nim nie wystepuje.

Okno dialogowe Skala czasu sktada si¢ z czterech zakladek: Warstwa gorna, Warstwa
srodkowa, Warstwa dolna i Czas wolny. Zanim bedzie mozna definiowa¢ wiasciwosci po-
szczegolnych zakladek, trzeba zadecydowac, ktore warstwy maja by¢ widoczne. Moze by¢
widoczna jedna (srodkowa), dwie (Srodkowa i dolna) lub trzy warstwy (gorna, srodkowa
i dolna). Jezeli wybierzesz opcje, ktdra nie pokazuje gornej warstwy, nie bedziesz mogt de-
finiowa¢ warto$ci w zaktadce Warstwa gorna. Podobnie: jezeli nie bedzie pokazana war-
stwa dolna, nie bedziesz mdgt definiowaé wartosci w zaktadce Warstwa dolna.

Przyktadowy widok zaktadki Warstwa srodkowa przedstawia rysunek 8.6.

Rysunek 8.6. Skala czasu

Zakladka
Warstwa srodkowa

‘Warstwa gérna  Warstwa Srodkowa | warstwa dolna} Czaswolny]

Formatowanie $rodkowej warstwy

Jednostki: | Tygodnie w | Etykieta: 09-sty-26 w giyy roku obrachunkowego
Liczba: 1 = Wyréwnaj: | Do lewej W [¥] odcinki poirednie
Opgje skali czasu

Pokaz; | Dwie warstwy [srodkowa, dolna) v | Rozmiar | 100 |5 % [¥]Separator skali

Podglad

13-is-25 13-gru-02

] H S ] H n p

Pomog Anuluj

Na zaktadkach Warstwa gorna, Warstwa srodkowa lub Warstwa dolna trzeba podaé
nastgpujace parametry:

¢ Jednostki — okresla, w jakich przedziatach czasowych maja by¢ przedstawiane
dane. Mozna tu wybraé: lata, potrocza, kwartaty, miesiace, dekady, tygodnie,
dni, godziny i minuty.

¢ Liczba — okresla liczbg jednostek w danym przedziale. Jezeli np. w pozycji
Jednostki wybrano Tygodnie, a w pozycji Liczba wpisano 2, przedziat czasowy
bedzie obejmowat 2 tygodnie.

¢ Etykiety — okresla sposob pokazywania daty na danej warstwie.

¢ Odcinki posrednie — okresla, czy na danej skali maja by¢ widoczne linie
rozdzielajace poszczegolne przedzialy czasu.

¢ Wyrownanie — okresla, jak maja by¢ wyréwnane daty opisujace dang warstwe.

¢ Separator skali — okre$la, czy pomigdzy warstwami ma by¢ widoczna linia
podziahu.
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¢ Rozmiar — okresla, ile przedzialdéw czasu ma si¢ miesci¢ na wykresie.

Definiujac parametry zawarte na zaktadce Czas wolny, okre$la sig, w jaki sposob Microsoft
Project 2013 ma wyr6znia¢ dni wolne od pracy.

CGwiczenie 8.3.

Zdefiniuj parametry skali czasu dla widoku Obcigzenie zadaniami.

ﬁé Jezeli nie ukoniczyte$ prawidtowo poprzedniego ¢wiczenia, do wykonania tego potrzebny
Wskazéwka | bedzie plik 8_2.mpp, ktory wraz z innymi materiatami dotyczacymi ksigzki udo-
stepniony jest pod adresem: ftp://ftp.helion.pl/przyklady/prol3e.zip. Otwérz ten plik
i wykonaj ponizsze éwiczenie.

W widoku Obcigzenie zadaniami powinny by¢ widoczne dwie warstwy: srodkowa i dolna.
W warstwie srodkowej maja by¢ widoczne poszczegolne tygodnie, a w warstwie dolnej
dni. W ten sposob na skali czasu widoczne bgda informacje o wybranych parametrach
w uktadzie dziennym.

Aby zdefiniowac parametry Skali czasu dla widoku Obciqzenie zadaniami, nalezy:
1. Z karty Widok wybra¢ polecenie Obciqzenie zadaniami.

2. Z karty Widok wybra¢ w sekcji Powigkszenie polecenie Skala czasu, a nastgpnie
ponownie Skala czasu.

3. Przej$¢ do zaktadki Warstwa srodkowa.
4. W polu Pokaz wybra¢ opcje Dwie warstwy (Srodkowa, dolna).

5. Zdefiniowa¢ pozostale parametry, jak przedstawia rysunek 8.7.

Rysunek 8.7. Skala czasu
Zaktadka

, Warstwa garna  Warstwa srodkowa I Warstwa dnlna} Czas wolny]
Warstwa srodkowa

Formatowanie $rodkowej warstwy

Jednostki: | Tygodnie v Etykista: v | [¥] Uzyj roku obrachunkowego
Liczba: 1 = Wyréwnaj: | Do lewej v [¥] Odcinki poirednie

Opgje skali czasu

Pokaz: | Dwie warstwy (frodkowa, dolna) w | Rozmiar: | 100 : % ieparaturskali

Podglad

2013 listopada 25 2013 grudnia 02
p w B [S p 5 n p

ﬁé W polu Etykieta mozesz widzie¢ inng date niz 2009 stycznia 26. Nie jest to jednak
Wskazdwka istotne. Najwazniejsze, zeby najpierw byt zapisany rok w formacie czterocyfrowym,
a potem petna nazwa miesigca i dzien.
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6. Przej$¢ do zaktadki Warstwa dolna i wpisa¢ w niej parametry zgodnie
z informacjami podanymi na rysunku 8.8.
Rysunek 8.8. Skala czasu
Zakladka Warstwa géma] Warstwa érodkowa Warstwa dolna ] Czas wolny]

Warstwa dolna

Formatowanie dolnej warstwy
Jednostki: | Dni v Etykietz  EOEO | [¥] Uzyj roku ebrachunkowego

Liczba: 1 = Wyréwnaj: | Do srodka W [¥] odcinki poirednie

Opgje skali czasu

Pokaz; | Dwie warstwy [srodkowa, dolna) v | Rozmiar | 100 |5 % [¥]Separator skali
Podglad
2013 listopada 25 2013 grudnia 02
25 26 28 28 30 o1 02 03 4

Pomog

7. Przejs¢ do zaktadki Czas wolny i zdefiniowaé wszystkie parametry zgodnie
z informacjami podanymi na rysunku 8.9.

Rysunek 8.9. Skala czasu
Zakladka Czas WOli’ly Warstwa géma] Warstwa s’rodkowa] Warstwa dolna  Czas wolny
Opgje formatowania
Rysuj: || Nie rysuj Kolor:
Deser: | A,

Kalendarz | Kalendarz firmowy Firma sp. z o.0. [Kalendarz projektu]  w

v

Podglad
2013 listopada 25 2013 grudnia 02
25 26 3 30 01 02 03 04
8. Potwierdzi¢ ustawienia przyciskiem OK.
ﬁé Plik 8_3.mpp zawierajgcy wynik tego ¢wiczenia jest udostepniony wraz z innymi mate-

Wskazéwka |  riatami dotyczacymi ksigzki pod adresem: fip.//ftp.helion.pl/przyklady,/prol3e.zip.

Po wykonaniu tego ¢wiczenia skala czasu powinna wygladac tak jak na rysunku 8.10.

Rysunek 8.10. 2015 kwietnia 06

Zdefiniowana 05 06
skala czasu

e nn
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Informacje o kosztach
w widoku Obcigzenie zadaniami

Widok Obciqzenie zadaniami pozwala na uzyskanie informacji o kosztach poszczegol-
nych zadan. Jest to mozliwe dzigki kolumnie Koszt dostgpnej w tym widoku. Ponadto
w prawej czesci ekranu mozna przesledzié, jak rozkltadaja si¢ koszty zadan na poszcze-
g6lne miesiace, tygodnie, dni lub inne jednostki czasu — w zaleznos$ci od tego, jak zo-
staty ustalone parametry skali czasu. Mozna nie tylko sledzi¢ koszty danych zadan, ale
réwniez zobaczy¢ koszty w rozbiciu na zasoby wykonujace te zadania.

Aby mozliwe bylo przesledzenie kosztow w podziale na okreslone jednostki czasu,

nalezy pokaza¢ w prawej czgsci widoku wiersz Koszt dla kazdego zadania i wykonujace-
£0 je zasobu.

CGwiczenie 8.4.

Pokaz informacje o kosztach zadan w rozbiciu na poszczeg6lne dni.

ﬁé Jezeli nie ukoriczytes prawidtowo poprzedniego éwiczenia, do wykonania tego potrzebny
Wskazowka |  bedzie plik 8_3.mpp, ktdry wraz z innymi materiatami dotyczacymi ksigzki udostepniony
jest pod adresem: ftp://ftp.helion.pl/przyklady/prol3e.zip. Otwérz ten plik i wykonaj
ponizsze éwiczenie.

Aby pokaza¢ koszty zadan roztozone na poszczeg6lne dni, nalezy:
1. Z karty Widok wybra¢ nazw¢ widoku Obcigzenie zadaniami.

2. Klikna¢ prawym przyciskiem myszy kolumng Szczegoly pod tytutem naglowka,
a nastgpnie zaznaczy¢ opcje Koszt.

3. Klikna¢ prawym przyciskiem myszy kolumng Szczegdly pod tytutem naglowka,
a nastgpnie usuna¢ zaznaczenie opcji Praca.

4. Przejs¢ do karty Widok 1 w sekceji Skala czasu wybra¢ Dni.

ﬁé Plik 8_4.mpp zawierajgcy wynik tego ¢wiczenia jest udostepniony wraz z innymi mate-
Wskazowka |  riatami dotyczacymi ksigzki pod adresem: fip.//ftp.helion.pl/przyklady,/prol3e.zip.

Wynik tego ¢wiczenia przedstawia rysunek 8.11.

Tryb Koszt Praca .
o zadani v Nazwa zadania - budzetow ~+ | budzetowa v | Szzegdly

768,00 zt 768,00 zt 768,00 zt 768,00 zt
768,00 zt 768,00 zt 768,00 zt 768,00 zi

13 - 4 Budowa nowej siedziby Koszt
14 - 4 Opracowanie i ziozenie Koszt
wnioskdw o wydanie zezwoler

Sebastian Wilczewski Koszt 192,00 zt 192,00 zt 192,00zt 192,00 zt 192,00 zt
Piotr Krauze Koszt 136,00 zi 136,00 zi 136,00 z1 136,00 zi 136,00 zi
Wiadysfaw Lis Koszt 440,00 zt 440,00 zf 440,00 zt 440,00 zt 440,00 z¢

Rysunek 8.11. Koszty zadan w rozbiciu na dni
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Informacje o kosztach
w widoku Uzycie zasobu

Widok Uzycie zasobu pozwala na przedstawienie kosztow zwiazanych z okre§lonymi zaso-
bami, jezeli widoczna jest tabela Koszt. Umozliwia takze przesledzenie rozktadu tych kosz-
tow w czasie. Podobnie jak w przypadku widoku Obciqzenie zadaniami istotne jest okresle-
nie opcji skali czasu, gdyz w ten sposob zdotasz ustali¢, czy koszty zwiazane z praca danych
zasobow beda prezentowane w ukladzie miesigcznym, tygodniowym, dziennym, czy innym.

CGwiczenie 8.5.

Pokaz informacje o kosztach zasob6w w rozbiciu na poszczegdlne dni.

ﬁé Jezeli nie ukonczytes prawidtowo poprzedniego éwiczenia, do wykonania tego potrzebny
Wskazowka |  bedzie plik 8_4.mpp, ktdry wraz z innymi materiatami dotyczacymi ksigzki udostepniony
jest pod adresem: ftp://ftp.helion.pl/przyklady/prol3e.zip. Otworz ten plik i wykonaj
ponizsze éwiczenie.

Aby pokaza¢ informacje o kosztach zasobow w rozbiciu na poszczegoélne dni, nalezy:

1.

Z karty Widok wybra¢ polecenie Uzycie zasobu.

2. Z karty Widok wybra¢ polecenie Tabela, a nastgpnie Koszt.
3.
4

Jezeli nie bedzie widoczna kolumna Koszt, nalezy ja odslonic.

. Klikna¢ prawym przyciskiem myszy kolumne Szczegody pod tytutem naglowka,

a nastgpnie zaznaczy¢ opcj¢ Koszt.

. Klikna¢ prawym przyciskiem myszy kolumng Szczegody pod tytulem nagtowka,

a nastgpnie usunac zaznaczenie opcji Praca.

. Przejs¢ do karty Widok i w sekcji Skala czasu wybraé Dni.

%2 Plik 8_5.mpp zawierajgcy wynik tego ¢wiczenia jest udostepniony wraz z innymi mate-
Wskazéwka |  riatami dotyczacymi ksigzki pod adresem: ftp.//ftp.helion.pl/przyklady,/prol3e.zip.

Wynik tego ¢wiczenia przedstawia rysunek 8.12.

15-kwi-20

MNarwa zasobu ~ | Koszt w || Szezegd p u H c p
4 Sebastian Wilczewski 24 336,00 zt | Koszt 192,00 zt 192,00 zt 192,00 zt 192,00 zt 432,00 zt
Udzielenie odpowiedzi 384,00 zf | Koszt
na pytania
wykonawcow
Podpisanie umowy 480,00 zf | Koszt
Opracowanie i zfoZenie 1344,00 zf | Koszt 192,00 zt 192,00 zi 192,00 zt 192,00 zt 192,00 zt

whnioskow o wydanie
zezwoleri

Rysunek 8.12. Koszty zasobéw w rozbiciu na dni
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Ogolne informacje o kosztach
— statystyka projektu

Microsoft Project 2013 dla kazdego projektu prowadzi zestawienie ogolnych informacji
o projekcie, ktore pozwalaja na pobiezne zapoznanie si¢ z nim. To zestawienie umozliwia
poznanie m.in. kosztow projektu i liczby godzin pracy, jakie nalezy przeznaczy¢ na jego
ukonczenie. Aby przedstawic takie statystyczne informacje, nalezy z karty Projekt wybraé
polecenie Informacje o projekcie. W oknie dialogowym Informacje o projekcie trzeba wy-
bra¢ przycisk Statystyka... Przykladowe dane statystyczne o projekcie sa przedstawione
na rysunku 8.13.

Rysunek 8.13.
Statystyka projektu

Statystyka projektu ‘Cwiczenie 8_5.mpp’

Rozpoczecie

Zakohczenie

Biez.

2015-04-06

2016-07-26

Baz.

Brak

Brak

Rzecz.

Brak

Brak

Odch.

od

od

Czas trwania

Praca

Koszt

BieZ. 34247 879,2h
Baz. od Oh
Rzecz. od oh
Pozos. 342d? 879,2h
Procent ukoficzenia:

3305 842,80 21
0,002l
0,007l
3305 842,80 21

Czas trwania: 0% Praca: 0% Zamknu

Przeptywy gotowkowe

— analiza danych o kosztach
w arkuszu kalkulacyjnym
Microsoft Excel

s

Wskazéwka

Kup ksigzke

Jesli konieczne jest generowanie ad hoc réznorodnych raportow kosztowych, mozna au-
tomatycznie przenies¢ dane o kosztach do arkusza kalkulacyjnego Microsoft Excel w celu
dalszej analizy za pomoca narzedzi dostgpnych w tej aplikacji. Microsoft Project 2013 ma
kilka predefiniowanych raportow (zestawow danych), ktore moga by¢ automatycznie prze-
niesione do arkusza kalkulacyjnego i dalej w nim analizowane.

Cwiczenie 8.6.

Przenie$ informacje o przeptywach gotowki do arkusza kalkulacyjnego Microsoft Excel.

Jezeli nie ukoniczyte$ prawidtowo poprzedniego ¢wiczenia, do wykonania tego potrzebny
bedzie plik 8_5.mpp, ktdry wraz z innymi materiatami dotyczacymi ksigzki udostepniony
jest pod adresem: ftp://ftp.helion.pl/przyklady/prol3e.zip. Otwoérz ten plik i wykonaj
ponizsze ¢wiczenie.
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Aby przenie$¢ informacje o kosztach do arkusza kalkulacyjnego Microsoft Excel, nalezy:
1. Z karty Raport wybraé polecenie Raporty wizualne.

. Przejs¢ do zaktadki Wszystkie.

. Wskaza¢ nazwe raportu Raport Przeplyw gotowki.

. Wybrac¢ przycisk Wyswietl.

a H W N

. Poczeka¢, az dane zostana przeniesione do arkusza Microsoft Excel, ktory
powinien automatycznie si¢ otworzy¢.

Poréwnaj wynik tej czgsci ¢wiczenia z tym, co przedstawia rysunek 8.14.

Rysunek 8.14. |

Raport Przeptyw T TR T

gOl‘OWki Raport Przeptyw gotowki

Wartodi
— K05zt Koszt skumulowany

1000000 3500000

900000
3000000
800000
700000 2500000

600000

2000000
500000

1500000
400000
300000 1000000
200000

500000
- L

0 0

Kwartat 2 Kwartat 3 Kwartat 4

Koszt
Koszt skumulowany

‘ Kwartat 1 Kwartat 2 ‘ Kwartat 3
2015 ‘ 2016

Kalendarz tygodn

ﬁg Pliki 8_6.mpp oraz 8_6.xslx zawierajgce wynik tego éwiczenia sg udostepnione wraz
Wskazowka |z innymi materiatami dotyczacymi ksiazki pod adresem: ftp://ftp.helion.pl/przyklady/
prol3e.zip.

Weryfikacja kosztow i budzetu projektu

Gdy si¢ patrzy na koszty projektu wyliczone przez aplikacje, aby zweryfikowac ich po-
prawnos¢, nalezy zada¢ sobie nastgpujace pytania:

¢ Czy szacowania nie sa zbyt optymistyczne lub zbyt pesymistyczne?

¢ Czy zastosowane stawki kosztowe (koszty jednostkowe poszczegdlnych zasobow)
sa zgodne z najlepsza wiedza prowadzacego projekt i adekwatne do sytuacji
rynkowej i standardéw organizacji?
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Czy Twoja organizacja albo specyfika projektu nie wymaga, aby do wyliczonego
kosztu doliczy¢ tzw. narzuty lub dodatkowe rezerwy?

Czy uwzglednione zostaly wszystkie pozycje kosztowe (elementy wptywajace
na ceng), zwlaszcza koszty: ewentualnych gwarancji, zarzadzania projektem,
zapewnienia jakoSci, koszty ryzyk?

Czy niepotrzebnie nie uwzglgdniono elementow, ktore nie sa kosztem danego
projektu?

¢ Czy uwzgledniono wszystkie i wlasciwe koszty posrednie?

¢ Czy wedlug eksperckiej oceny koszt tego projektu jest adekwatny do jego

¢

zakresu?

Czy koszt projektu odpowiada kosztom podobnych projektéw realizowanych
w danej organizacji lub branzy?

Czy koszty uwzgledniaja rozsadne rezerwy na rzeczy nieznane?

Analiza odpowiedzi na te pytania pozwoli zweryfikowa¢ adekwatno$¢ budzetu do wymo-
gow 1 zakreséw projektu i zmniejszy ryzyko, ze projekt zostanie odrzucony ze wzgledu na
zbyt wysokie koszty lub ze zostanie zrealizowany jako projekt nierentowny.
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Skorowidz

A

AC, 295
adaptacyjne zarzadzanie
projektami, 14
aktualizacje
dotyczace zadan w projekcie
na stronie Project Web
Access, 426429
stanu na stronie Project Web
Access, 428
aktualizowanie
planu bazowego, 266
projektu, 271, 272
zadan, 272-277
na stronach Project Web
Access, 436439
alerty, 429-432
analiza
biznesowa w Microsoft
Project Server 2013,
466470
portfela projektow, 393—400
projektu, 325-332
rezerw, 246
APD, 14
atrybut niestandardowy pola, 354
autofiltr, 334-337
niestandardowy, 335
autozapisywanie, 63

BAC, 296
bilansowanie zasobow, 236-241
BK, 296
Budget at Completion, 296
budowanie

planu zasobow, 423

portfela projektow, 393—400
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wspotzaleznosci z elementem
dostarczanym w Microsoft
Project 2013 Professional,
415

zaleznoS$ci
pomigdzy projektami
w Microsoft Project Server
2013, 408417

zespolu z zasobow
organizacji, 419-423

C

CCM, 222
cofanie zmian, 169
Cost Performance Index, 296
Cost Variance, 296
CPI, 296
CPM, 222
CV, 296
czas administracyjny
dodawanie nowych kategorii
w Project Web Access,
476, 477
czas trwania
ciagly, 109-111
szacowany, 111-113
zadan, 108-111
zwykty, 109-111
czynniki strategii, 386392
czyszczenie
bilansowania, 241
planu bazowego, 267

dane rzeczywiste, 270-277
decyzje 1 oceny grupowe, 113
definiowanie
alertow na stronie Project
Web Access, 429-432

czynnikow strategii, 386, 387
elementow dostarczanych
w Microsoft Project 2013
Professional, 413417
filtrow, 338-342
formut, 355-358
harmonogramu projektu, 59,
60
interwatu grupy, 344
listy wartosci, 354
odnosnikow, 354, 355
okreséw obrachunkowych
w Microsoft Project Server
2013, 483, 484
pracy w nadgodzinach,
233-235
projektu, 5861
$wiat, dni wolnych od pracy,
84, 85
tabeli, 347-350
tygodnia roboczego, 85-87
typow zadan i opcji, 205
wiasciwosci projektu, 56, 57
wskaznikow graficznych,
359-361
wyjatkow kalendarza, 78,
84-87
zalozen modelowania
portfela, 393-395
zasobow, 173177
delegowanie zadan do innych
0s6b w Project Web Access,
442
deliverable, 413417
dodawanie
siebie do istniejacego zadania
w Project Web Access,
440
zadan, 114-117
dofaczenie wymuszone, 398, 399
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dostepnosc
pozostata, 199, 200
zasobow w czasie, 188—191
dostosowywanie
wstazki, 27-29
wydruku, 361-364
drukowanie, 361-364
dzielenie zadan, 120
faczenie, przenoszenie
i zmienianie czasu trwania
podzielonego zadania,
121, 122

EAC, 296
edytowanie informacji
o zadaniu, 119
eksport danych, 312
clementy dostarczane
w Microsoft Project 2013
Professional, 413-417
Enterprise Project Management,
374
EPM, 374
Estimate at Completion, 296
EV, 294-297
Excel Services, 468

F

filtry, 334-342
interakcyjne, 340, 341
formuty, 355-358

grafiki
w Project Web Access,
444-449
zarzadzanie grafikami przez
administratora
merytorycznego
w Microsoft Project
Server 2013, 472475
grupowanie, 342-347

harmonogram
od géry do dotu, 97
projektu, 172
tryb tworzenia, 98
z dotu do gory, 97
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hasto ochronne, 65
hipertacza, 156, 157

identyfikowanie przeciazonych
zasobow, 227-232
ignorowanie kalendarza
zasobow, 76
import
danych, 318-321
projektéw do Project Server
2013, 380-383
zasoboéw do Project Server
2013, 383, 384
inspektor zadan, 167, 168
interfejs uzytkownika, 24-26
IPMA, 13

kalendarz, 73-93
24 godzinny, 76
organizacji w Project Web
Access, 481
projektu, 73, 75, 88
standardowy, 76
zadania, 73-75, 89
zasobu, 73-75, 89
zmiana nocna, 77
kamien milowy, Patrz punkt
kontrolny
karta
Deweloper, 25, 26, 48, 49
Plik, 24
Projekt, 25, 44-46
Raport, 25, 42, 43
Widok, 25, 46-48
Zadanie, 25, 3640
Zasob, 25, 40-42
kierownik projektu, 15
Microsoft Project Server dla
kierownikow projektu,
401-432
kolejnos¢ wykonywania zadan,
127-134
konflikt przydziatu zasobow,
233-241
konto Microsoft Project Server
2013, 378-380
kopiowanie planu bazowego, 268
koszt
catkowity, 247, 248
projektu, 245-259

rzeczywisty, 280, 282, 295
staty, 246-248

wedhug planu bazowego, 296
zadan, 200, 247-249
zasobow, 249

zmienny, 246

L

likwidowanie zadan
sumarycznych, 126

linie postepu, 277-280

lista rozwijana, 354, 355

L

taczenie zadan, 127-134
z roznych projektow, 306-309

mapowanie
zadan, 313-316
zasobow, 317
mapy eksportu, 312-318
menedzer grafiku, 444
metoda
kazdy z kazdym, 388, 390
tancucha krytycznego, 222
PERT, 112, 113
sciezki krytycznej, 222
warto$ci wypracowanej,
294-297
szacowania czasu projektu,
112,113
sledzenia postgpow prac
w Project Web Access, 438
metodyki zarzadzania
projektami, 13, 14
Microsoft Project Server 2013
administrowanie
merytoryczne, 471489
budowanie portfela
projektow, 385400
dla kierownika projektu,
401432
dla menedzera portfela
projektéw i zasobow,
459470
dla uczestnikow projektow,
433-457
informacje ogolne, 374-377
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Microsoft Project Web Access
2013, 378
Microsoft Project, informacje
ogo6lne, 11-13
modelowanie portfela
projektow, 393—-400
modyfikowanie
harmonogramu projektu
w ramach platformy PPM,
403408
kalendarza, 83—87
zadania, 119
monitorowanie
czynnikow ryzyka i
problemow w Project Web
Access, 456, 457
informacji o projekcie dla
nowych projektow, 83

nadgodziny, 233-235
niestandardowe pola w Project
Web Access, 479, 481

o

obliczanie kosztow zadan, 200
oceny
eksperckie, 113, 246
grupowe, 246
na podstawie analogii, 113,
246
parametryczne, 113, 245
ochrona projektu hastem, 65-69
OData, 467
odchylenie, 283-297
koncowe, 296
kosztowe wartosci
wypracowanej, 296
kosztow, 287-291
pracy, 291-293
terminow, 284-287
warto$ci wypracowanej od
harmonogramu, 296
odnosnik, 354, 355
ograniczenia, 149—-153
Jak najp6zniej, 149
Jak najwczesniej, 149
Musi rozpoczac sig, 149
Musi zakonczy¢ sig, 150
Rozpocznij nie poézniej niz,
150
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Rozpocznij nie wezesniej
niz, 150
Zakoncz nie podzniej niz, 150
Zakoncz nie wczesniej niz, 150
OHR, 296
OKC, 296
okresy obrachunkowe
w Microsoft Project Server
2013, 483, 484
OKS, 296
opcja Wg naktadu pracy, 204, 205
opcje kalendarza, 90-92
operacje na plikach projektu,
61-72
op6znienie bilansujace, 237, 241
optymalizacja projektu, 221-243
organizator, 364—366
oS czasu, 170, 171
otwieranie
pliku, 69
tylko do odczytu, 68
projektu
z poziomu Microsoft
Project Professional
2013,417,418
z poziomu Microsoft
Project Server 2013, 418

pasek
narzedzi Szybki dostep, 26, 27
wprowadzania, 120
pelnomocnik w Microsoft
Project Server 2013
definiowanie, 446, 447
dziatanie w roli
petnomocnika, 447
PERT, 112, 113
plan
bazowy, 261-268
posredni, 268, 269
zasobow, 423
planowanie
automatyczne, 98, 99
reczne, 98, 99
zadan wedhug naktadu pracy,
204
plik
*.cub, 321-323
Global.mpt, 364
pliki projektu
operacje, 61-72
PMBOoK, 13

podtaczanie Microsoft Project
2013 Professional do
Microsoft Project Server
2013, 378-380
pola niestandardowe, 352-361
poprzedniki zewngtrzne
w Microsoft Project 2013
Professional, 411, 412
porownywanie wersji projektu,
293
portfel, 13
projektow, 393-400
PPM, 374, 375
praca, 196200
skumulowana, 198
w nadgodzinach, 233-235
pracochtonnos¢ zadania,
196-200
PRINCE2, 13
priorytety projektow, 396, 397
priorytetyzacja czynnikow
strategii, 388-392
produkt, 105
program, 13
Project Online, 374-377
Project Portfolio Management,
374, 375
Project Pro dla Office 365, 375
projekt gtowny w Microsoft
Project 2013 Professional,
409-411
projekty regulacyjne, 398
przegladanie informacji
o przydzielonych zadaniach
na stronie Project Web
Access, 434-436
przeniesienie daty
rozpoczgceia projektu, 269
rozpoczgeia wybranych
zadan, 270
przenoszenie
projektu, 269
zadania, 270
przerywanie tacza migdzy pula
zasobow, 303
przesytanie dokumentacji
projektowej w Project Web
Access, 450-453
przydzielanie
dodatkowych zasobow, 214,
215
pojedynczych i réznych
zasobow do jednego
zadania, 206209
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przydzielanie
réznych ilosci zasoboéw do
roéznych zadan, 209-211
tabeli stawek kosztow, 217
zasoboéw budzetowych,
218-220
zasobow kosztowych,
211-214
przypisywanie kalendarza do
projektu, 77-83, 88
publikowanie projektu
w Microsoft Project
Professional 2013, 418
pula zasobow, 300-306
przedsigbiorstwa, 383
pulpity
menedzerskie, 470
nawigacyjne, 326
punkt kontrolny, 105-107
PV, 295

raport, 325-332
o stanie, 424426
tworzenie raportu przez
uczestnika projektu w
Project Web Access,
449, 450
Postep realizacji, 326
Przeglad kosztow, 326
Przeglad kosztow zasobow,
329
Przeglad kosztow zadan, 327,
328
Przeglad pracy, 326
Przeglad projektu, 326
Przeglad zasobow, 327
Przekroczenia kosztow, 329
Przeptyw gotowkowy, 329
punktow kontrolnych, 329
Reporting Services, 469
wartosci wypracowanej, 329
wizualny, 36672
Zadania krytyczne, 329
Zadania nadchodzace, 326
Zadania op6znione, 330
Zadania z poslizgiem, 330
Zasoby z nadmierna alokacja,
327
raportowanie
czasu administracyjnego
w Project Web Access, 448
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prac w grafiku na stronach
Project Web Access,
444446
relacja
pomigdzy zadaniami,
136-148
roZpoczgcie-rozpoczecie
(RR), 137
rozpoczgceie-zakonczenie
(R2), 138
zakonczenie-rozpoczgcie
(ZR), 137
zakonczenie-rozpoczgcie, 400
zakonczenie-zakonczenie
(2Z), 138
Reporting Services, 469
rozktad
kosztow w czasie, 250-256
pracy zasobow, 242, 243
roztaczanie zadan, 136
rozpoczecie
najpozniejsze, 226
najwczesniejsze, 226
ryzyko, 453

SaaS, 12, 13
Schedule Performance Index,
296
Schedule Variance, 296
sekcja
Aplikacje dla pakietu Office,
44
Bilansowanie, 42
Czcionka, 37
Dane, 47
Dodatki, 49
Edycja, 40
Eksportowanie, 43
Harmonogram
karta Projekt, 45
karta Zadanie, 38
Informacje o projekcie, 61
Kod, 48
Makra, 48
Okno, 48
Powigkszenie, 47
Projekt, 42
Przydziaty, 41
Schowek, 37
Sprawdzanie, 45
Status, 45

Widok
karta Zadanie, 36
karta Zasob, 40
Widok ztozony, 48
Widoki zadan, 46
Widoki zasobow, 46
Wiasciwoscei
karta Projekt, 44
karta Zadanie, 40
karta Zasob, 41
Wstawianie
karta Projekt, 44
karta Zadanie, 39
karta Zasob, 41
Wyswietlanie raportow, 42, 43
Zadania, 39
Zarzadzanie, 49
skala czasu, 251, 252, 254
SKK, 296
SPI, 296
SPP, Patrz WBS
statystyka projektu, 257
stawka zasadnicza, 176
strona
Projekty w Project Web
Access, 460—462
Raporty w Project Web
Access, 466470
Zasoby w Project Web
Access, 462466
struktura
hierarchiczna projektu, 100
podziatu pracy, Patrz WBS
SV, 296
szablon
Global.mpt, 364
globalny organizacji, 406
plikéw Microsoft Project, 54
projektow
tworzenie wlasnych
szablonow, 64, 65
szacowanie kosztow, 245, 246
Szacowany Koszt koncowy, 296

-

$ciezka krytyczna, 222-226
sledzenie
historii akceptacji
dotyczacych zadan
w projekcie na stronie
Project Web Access, 428
odpowiedzi na raport o stanie
na stronie Project Web
Access, 425, 426
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T

tabela, 347-350
odnos$nikow w Project Web
Access, 477, 479
stawek kosztow, 193, 217
Sledzenie w widoku Arkusz
zadan, 275, 276
tag inteligentny, 119, 214
termin ostateczny, 153, 154
tryb tworzenia harmonogramu, 99
tworzenie
elementu dostarczanego
w Microsoft Project 2013
Professional, 413-417
filtrow, 338, 339, 341, 342
formut, 355-358
grup, 342-347
harmonogramu projektu w
ramach platformy PPM,
403-408
harmonogramu
z wykorzystaniem Project
Web App, 403-405
harmonogramu zapisanego na
serwerze Microsoft Project
Server 2013
z wykorzystaniem aplikacji
Microsoft Project 2013
Professional, 405408
konta uzytkownika w Project
Web Access, 487-489
kopii zapasowej pliku, 68
listy rozwijanej, 354, 355
nowego kalendarza, 77-83
planu bazowego, 262-265
projektu, 52-56
na podstawie szablonu, 54
na podstawie zadan, 54, 55
od podstaw, 52, 53
szablondéw projektow, 64
tabeli, 347-350
widokow, 351, 352
wiasnych raportow, 331, 332
wizualnych, 366-372
wiasnych widokoéw w
Microsoft Project Server
2013, 484487
zadan sumarycznych,
122-125
zespotow w Microsoft Project
Server 2013, 477-479
zadania raportu o stanie, 425
na stronie Project Web
Access, 424

Kup ksigzke

typy
kalendarzy, 92, 93

kosztow, 246-250
pol, 353

rezerwacji zasobow, 182, 183

zadan, 201

uruchamianie programu
Microsoft Project, 24
usuwanie
planu bazowego, 267
poufnych informacji z pliku,
71,72
zadan, 117-119
zadan sumarycznych, 126

Vv

VAC, 296
Variance at Completion, 296

W

wartos$¢
planowana, 295
wypracowana, 294-297
WBS, 95
budowanie, 97
glowne wezty, 100-104
kody struktury podziatu
pracy, 164-167
weryfikacja kosztow, 258, 259
widok, 29-36
Arkusz zasobow, 228-230
arkusza, 30
definiowanie nowego
widoku, 351, 352
formularza, 31, 33
Obciazenie zadaniami
a koszty, 255
Obcigzenie zadaniami, 197,
198
OData, 467
prosty, 351
Terminarz zasobow, 230
Uzycie zasobu a koszty, 256
Wykres Gantta, 30
$ledzenie postgpow prac

nad zadaniami, 276, 277

plan bazowy, 265, 266
wykresu, 30
ztozony, 34, 35, 351

wlasciwosci projektu, 56, 57
wprowadzanie
danych rzeczywistych na
poziomie projektu, 271, 272
danych rzeczywistych
o datach na poziomie
zadania i zasobu, 272-277
informacji o dniach wolnych
od pracy do kalendarza, 78
zasobow, 183188
Wskaznik Wydajnosci
Harmonogramu, 296
Wskaznik Wydajnos$ci
Kosztowej, 296
wskazniki
graficzne, 359-361
wykorzystywane
w pomiarach projektu za
pomoca metody wartosci
wypracowanej, 296
wspotuzytkowanie zasoboéw, 300
wspotzaleznos¢, 400
wstawianie
hipertaczy, 156, 157
jednego projektu do innego,
306-309
zadania, 114-117
zasobow, 183-188
wstazka, 24-26
dostosowywanie, 27-29
WWH, 296
WWK, 296
wybor
kalendarza projektu, 82
projektow do portfela
projektow, 386-392
wyewidencjonowanie elementu
w Microsoft Project Server
2013, 482, 483
wyjatki kalendarza, 78, 84-87
wykluczenie
wymuszone, 398
wzajemne, 400
wylaczanie ochrony hastem,
70, 71
wymaganie wzajemne, 400
wyprzedzenie, 142-48
wyr6znianie zmian, 168, 169
wyszukiwanie plikow, 71
wys$wietlanie
dostepnosci zasobow
w Project Web Access, 465
przydzialow zasobow
w Project Web Access,
464, 465
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zadania, 95-172
cykliczne, 158-161
krytyczne, 222
nieaktywne, 163
o statej liczbie jednostek, 203
o statej pracy, 202
o stalym czasie trwania, 203
odchylenia kosztow, 287-290
planowane rgcznie, 161, 162
podrzedne, 100
podrzedne bedace
jednoczeénie zadaniami
sumarycznymi, 126
ponadbudzetowe, 289
przegladanie informacji
o przydzielonych
zadaniach na stronie
Project Web Access, 434
sumaryczne, 100104,
122-125
typu ,,punkt kontrolny”,
105-107
zespotowe w Microsoft
Project Server 2013, 441,
442
zwykte, 107
zaewidencjonowanie elementu
w Microsoft Project Server
2013, 482,483
zaewidencjonowanie projektu,
404
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zaktadka Uwagi w oknie
dialogowym Informacje
o zadaniu, 154-156
zakonczenie
najp6zniejsze, 226
najwczesniejsze, 227
zaleznos$ci pomigdzy projektami
w Microsoft Project Server
2013, 408417
zamiana przydzielonych
zasobow, 233
zamienianie zasobow, 215-217
zapas czasu
catkowity, 224, 226
swobodny, 224, 225
zapisywanie
danych raportu wizualnego,
321-323
danych w formacie Microsoft
Access, 324
projektu, 58, 59, 61-64
w Microsoft Project
Professional 2013, 418,
419
zarzadzanie
portfelem projektow, 375
przedsigwzigciami, 13
zasobami, 173-194
zasoby, 173-194
budzetowe, 180, 181
materialowe, 178
odchylenia kosztow, 290, 291
ogoblne, 179

przeciazone, 227, 228, 227-241
typu Koszt, 178
typu Praca, 177, 178
wys$wietlanie informacji
o zasobach w Project Web
Access, 462-466
zespot projektowy, 14-15
zglaszanie
inicjatyw do oceny i realizacji
w Microsoft Project Server
2013, 402, 403
nowych zadan na stronach
Project Web Access, 439,
440
problemow w Project Web
Access, 454-456
ryzyka w Project Web
Access, 453, 454
zmiana
symbolu waluty, 185
typu relacji, 138—-142
wyswietlanego widoku, 34-36
zmienno$¢ stawek zasobow
w czasie, 191-193
w zaleznos$ci
od wykonywanych zadan,
193
zwloka, 142148
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Microsoft P I'Dj 2ct jest najpopularniejszym i najbardziej rozbudowanym programem
wspomagajacym zarzadzanie projektami. Aplikacja oferuje wydajne narzedzia do tworzenia
harmonogramow, budzetéw i raportéw oraz umozliwia sprawne kontrolowanie przebiegu, zasobow,
termindw i finansdw réinego rodzaju przedsiewzied, a jej integracja z elementami pakietu Microsoft
Office znacznie ulatwia codzienna prace kadry zarzadzajacej. Mozliwosci oprogramowania s3
rozszerzane 2 karda kolejng wersja; nie inaczej jest w przypadku edygji 2013, ktéra oprécz nowego
interfejsu uzytkownika zapewnia miedzy innymi dodatkowe raporty, nowe funkcje komunikacyjne
oraz mozliwosd dledzenia dciezek zadan.

MS Project 20131 M5 Project Server 2013, Efektywne zarzqdzanie projektem i portfelern projektéw to ksiazka,
ktéra kompleksowo opisuje mozliwosci programu oraz oferowane przez niego narzedzia, uzupelniajac
wiedze czytelnika o informacje zwiazane z metodyka prowadzenia przedsiewzied, Uklad podrecznika
odzwierciedla specyfike pracy kierownikdw projektow — przedstawiono w nim krok po kroku zadania,
ktére majg oni do wykonania, a take najbardziej efektywne metody prowadzace do wyznaczonych
celow. Ksigzka prezentuje nowe mozliwosci | zmieniony interfejs uzytkownika rozwigzan nalezacych
dorodziny Microsoft Project 2013 oraz praktyczne wskazdwki utatwiajace opanowanie poszczegélnych
narzedzi i poleceri.

» Interfejs srodowiska Microsoft Project 2013
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