[brodnia
| SCHIIIL

Helion¥ onepress




Wszelkie prawa zastrzezone. Nieautoryzowane rozpowszechnianie cato$ci lub fragmentu
niniejszej publikacji w jakiejkolwiek postaci jest zabronione. Wykonywanie kopii metoda
kserograficzng, fotograficzng, a takze kopiowanie ksiazki na nosniku filmowym,
magnetycznym lub innym powoduje naruszenie praw autorskich niniejszej publikacji.

Wszystkie znaki wystepujace w tekécie sg zastrzezonymi znakami firmowymi badz
towarowymi ich wla$cicieli.

Niniejszy utwor jest fikcjg literacka. Wszelkie podobienstwo do prawdziwych postaci —
zyjacych obecnie lub w przesztoéci — oraz do rzeczywistych zdarzen losowych, miejsc
czy przedsiewziec jest czysto przypadkowe.

Redaktor prowadzacy: Magdalena Dragon-Philipczyk

Helion S.A.

ul. KoS$ciuszki 1c, 44-100 Gliwice

tel. 32 23122 19, 32230 98 63

e-mail: onepress@onepress.pl

WWW: https://onepress.pl (ksiegarnia internetowa, katalog ksigzek)

Drogi Czytelniku!

Jezeli chcesz ocenic te ksigzke, zajrzyj pod adres
https://onepress.pl/user/opinie/scrukr

Mozesz tam wpisac swoje uwagi, spostrzezenia, recenzje.
ISBN: 978-83-283-8689-1

Copyright © Marcin Zmigrodzki 2022

Printed in Poland.

« Kup ksiazke « Ksiegarnia internetowa
« Pole¢ ksigzke « Lubie to! » Nasza spoteczno$¢
» Ocen ksiazke



https://onepress.pl/rt/scrukr
https://onepress.pl/rf/scrukr
https://onepress.pl/ro/scrukr
https://onepress.pl
https://ebookpoint.pl/r/JH8P6

Trzymasz w reku lekture, w ktérej zwinno$é jest zaszyta na kilka
sposobow.

Po pierwsze, ksigzka ta opowiada o zwinnoéci w biznesie. Przed-
stawia historie szajki ztodziei, ktérzy zamierzaja ukra$é dzielo wyjat-
kowe ze wzgledu na jego rozmiar. Szybko podejmuja decyzje, aby
podej$¢ do tego wyzwania zwinnie — za pomocg Scruma. Ksigzka
opowiada tez o podnoszeniu zwinnosci organizacji przestepczej z uzy-
ciem metodyki Kanban.

Po drugie, pisana byta zgodnie ze zwinnym podejsciem. W jej two-
rzeniu brato udziat trzydziesci oséb, ktore zglosity sie na recenzentéw
i tester6w. Kolejne rozdzialy byty wysytane do recenzentéw i wspdlnie
komentowane. Czesto wokét poszczegdlnych fragmentdw toczyty sie
dtugie dyskusje. Spory dotyczyly przedstawionych na kartach zasad
Agile’a, sposobow poprowadzenia fabutly, jak i samego jezyka. Lacznie
zgloszono setki uwag. Rozdzialy byly dalej redagowane, az uzyskaty
zadowalajacy ksztalt. Dopiero wtedy zostaly przekazane do wydawnictwa.
Ta ksigzka jest dzietem kilkudziesieciu 0s6b, entuzjastéw podejscia zwin-
nego w realizacji projektow.

Rzecz jasna nie wszyscy recenzenci dotrwali do konica. Czes$é zrezy-
gnowala po pierwszym rozdziale, inni zostali z autorem przez pierw-
szych kilka rozdziatéw, a tylko oémiu — do samego kofica. Szczegolnie
goraco chciatbym podziekowac tej garstce, ktéra poswiecita najwiecej
czasu niniejszej pozycji i dotrwata do jej ostatniego rozdziatu, a s3 to
w kolejnosci alfabetycznej: Dariusz Emilianowicz, Artur Guta, Konrad
Inglot, Katarzyna Marcyniuk, Lukasz Piwnicki, Klaudia Purchata-Przybyta,
Agnieszka Sadlocha, Ewelina Stanczuk. Bez wielu godzin Waszej pracy
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ta ksigzka na pewno bylaby gorsza. Dziekuje tez za uwagi i komentarze
Adrianowi, Darii, Kornelii, Markowi, Michatowi, Tomaszowi.

Pomyst na napisanie kryminatu w §wiecie Agile’a rzucita w wakacje
Agnieszka Zmigrodzka. Powiedziata: ,Jakby$ co§ takiego napisat, to na
pewno przeczytam”. Dziekuje za podsuniecie idei, Agnieszko. Ja swoja
cze$¢ umowy wykonatem. Teraz twoja kole;.

Zatem ta ksigzka jest nie tylko opowieécig o pewnej przestepczej
operacji, ale réwniez podrecznikiem zwinnego zarzadzania projek-
tami, opartym wylacznie na studium przypadku.

Musze jeszcze dodaé, ze gdybym miat zamiar ukras¢ dzieto sztuki,
zabralbym sie do tego w inny sposéb. Po przestudiowaniu planéw
budynku, filméw z zaplecza, dokumentacji przetargowej zawierajacej
specyfikacje budowlane i dotyczace rozmaitych instalacji, a takze historii
renowacji dziela stwierdzam, ze w takim projekcie szczegotowe plano-
wanie jest krytyczne. Krytyczne, bo mamy tylko jedno podejscie. Po-
nadto na pewno nie po$wiecalbym tak wiele czasu na informowanie
otoczenia o swoich poczynaniach ani nie zmuszatbym zespotu do wy-
stuchiwania wykladéw o Scrumie, Kanbanie, Agile’u i innych trudnych
terminach. Jednak jestem przekonany, ze zastosowalbym niektére
z tych metod w praktyce — jak tablice zadan, regularne przeglady po-
stepu prac, budowanie kultury autonomii i innowacji.

Drogi Czytelniku, oddaje do Twoich rak nietypowy podrecznik zwin-
nego zarzadzania projektami, ktéry przy okazji przedstawiania Scruma
i Kanbana na praktycznym przykladzie pokaze Ci, jak przygotowac¢ sie
do kradziezy stulecia.

Powodzenia w Twoich planach, jakiekolwiek by one byty!
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W wyniku naszej pracy zaczelismy bardziej cenic: [...]
wspétprace z klientem od negocjacji uméw

Fragment Manifestu programowania zwinnego, agilemanifesto.org

Czy jeste§ gotdw, aby porozmawiaé o swojej przysztosci? — wrza-
snat przez okno rudy mezczyzna.

Jego stowa byty skierowane do cztowieka znajdujacego sie trzy me-
try nizej, holowanego za nogi po kanale. Nie uslyszal odpowiedzi.
Auto terenowe zwolnito na wybojach.

Szczepan wynurzyl glowe ponad powierzchnie wody. Czul, Ze ten
haust powietrza kupit mu kolejna minute zycia. Wodorosty o konsy-
stencji waty oblepialy mu ubranie i twarz. Jego ciato byto ciggniete po
waskim kanale. Pierwsze, co dojrzal, to swoje mokre spodnie, dalej buty.
Jego kostki byly zwigzane zielong parciang tasma do mocowania fadun-
kéw. Odchylit glowe. Ramiona miat wyciggniete za gtowe. W dtoniach
Sciskat tasiemki od pomaraficzowego kapoka. Do niego przymocowano
balonik w ksztalcie gtowy jednorozca, ktory wesoto kiwat sie, szarpany
podmuchami wiatru. To dzigki kapokowi byt w stanie wynurzy¢ gtowe
ponad metng powierzchnie wody, gdy auto zwalniato.

Zielona ta$ma wedrowata od jego butéw w gore, do aluminiowego
preta sterczacego poziomo trzy metry nad kanatem. Pret zostal przy-
spawany do konstrukcji zamontowanej na czerwonym mercedesie X
typu pick-up. W ten sposéb auto mogto holowaé Szczepana, jadac po
ziemnym wale usypanym wzdtuz kanatu.

Bernard Rusinek mial nadzieje, ze kapok nie pozwoli chtopakowi
utongd. Siedziat za kierownicg samochodu i co chwila spogladat w lusterko,

Kup ksigzke Pole¢ ksiazke


https://onepress.pl/rf/scrukr
https://onepress.pl/rt/scrukr

Marcin Zmigrodzki

upewniajac sie, czy Szczepan wciaz zyje. Jednorozec wesoto bujat sie nad
woda, co oznaczato, ze mlodzieniec caly czas trzyma kapok. Gdy auto
przy$pieszyto, nogi ofiary uniosty sie, a glowa, zalewana spienionymi
falami, powedrowata pod powierzchnie. Przyspieszyl do dwudziestu
kilometréw i znowu zwolnil, az wreszcie stanal.

Na pace mercedesa siedziata bardzo chuda kobieta w wieku przede-
merytalnym. Prébowata pali¢ papierosa, ktérego co chwila musiata osta-
nia¢ przed wiatrem. Jednoczesnie staraa sie nie wypas¢ z samochodu,
ktéry skakat na wybojach. Gdy papieros zbyt szybko wypalat sie albo
gubit zar, brata z paczki nastepnego i proces palenia, ostaniania sie przed
wiatrem i starait majacych na celu utrzymanie sie na aucie powtarzat sie.

Teresa petnita funkcje prawej reki Bernarda i gtéwnego koordyna-
tora jego przedsiewziec. Szczupto$é jej sylwetki oraz wiek dodatkowo
podkreslaty krétkie spodenki odstaniajace kosciste kolana i wiotkie uda
oraz luzna koszula z krétkim rekawem, gleboko rozpieta na dekolcie.
Skorzystata z okazji, ze auto staneto, i zapalita kolejnego papierosa.

Byto piekne czerwcowe popotudnie. Lagodne podmuchy wiatru
tagodzily nieco upat, z ktérym Bernard nie radzit sobie najlepiej. Jego
obsypana piegami skéra w kolorze wapna przypominata przescieradto,
na ktére trysneta krew. Teraz dodatkowo byta pokryta czerwonymi pla-
mami. Cho¢ mezczyzna chowat si¢ pod wielkim stomkowym kapelu-
szem w typie fedory, ktéry zacieniat jego opuchnieta twarz, zielone
oczy irudg brode, to i tak bole$nie odczuwal mocne dziatanie promieni
stonecznych. Nie pomagaly tez koszule z dtugim rekawem, ktére nosit
nawet w najbardziej upalne dni. Fotony $wiatla zawsze jako$ znajdo-
waly droge do jego skory.

Szczepan nie wynurzat si¢, wigc Bernard podszedt do krawedzi kanatu
i szarpnat za parciang taSme. Zero reakcji. Spojrzat do géry na Terese,
ktéra zatozyla jedno kosciste kolano na drugie i palita kolejnego papie-
rosa. Kobieta w odpowiedzi wzruszyta ramionami i spokojnie przygla-
dala si¢ calej sytuacji. Dla niej to byta rutynowa procedura stosowana
jako czynnik motywacyjny. Nalezato tylko nie przesadzaé z motywo-
waniem, bo przedmiot motywacji mogt juz wiecej nie skorzystaé na
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tym, ze byl motywowany. Tak sobie myslala, przygladajac sie rézo-
wemu balonikowi, ktéry delikatnie bujat sie nad nieruchomym ciatem
Szczepana.

Bernard przykucnal, chwycit za parciang tasme i przyciagnat do sie-
bie nogi ofiary, a nastepnie wciagnat na brzeg cale ciato nieszcze$nika.
Chtopak poczul trawe pod plecami, rozkaszlal sie, odwrécit na bok
i zwrécil pare litréw wody z kanatu.

— Doé¢ burlaczenia na dzisiaj. — Bernard u$miechnat sie szeroko.

Gdy byt powazny, wygladat jak pirat przed bitwa, ale gdy sie usmie-

1

chal, rodzice chcieli, aby méwit ,,Ho! Ho! Ho!” i pytat dzieci, czy byly
grzeczne.

Szczepan usiadl na trawie i cigzko dyszal. Starat sie wyréwnac¢ od-
dech. Woda splywata z jego wloséw, twarzy i ubrania. Najblizsza gwiazda
powoli znikata za linig drzew.

— Nie dato sie tego zrobi¢ w tym czasie — wyszeptal.

— Nie ma co sie mazaé, chtopcze. Porozmawiamy teraz o przysztosci.
— Rudobrody mezczyzna poszedt z powrotem do auta.

Szczepan chwile odetchnal, po czym wyswobodzit buty z wiezéw.
Wstat i skierowat sie w strone samochodu.

— Kapok trzeba wysuszy¢ — mrukneta Teresa, po czym rzucita pe-
tem w jego kierunku.

Chtopak uniést kamizelke ratunkowa i wrzucit j3 na pake. Obszedt
auto i zasiadl obok Bernarda. Mercedes ruszyt.

— Czy teraz czujesz wewnetrzng motywacje, aby podazac za moimi
marzeniami? — zapytat Bernard, gdy wyjechali na asfaltowa droge pro-
wadzaca do miasta.

Miasto znajdowato sie na skrzyzowaniu dwoch szlakéw komunika-
cyjnych, ktére od stuleci wiodty znad morza na pétnocy na potudnie,
do Cesarstwa Rzymskiego, a pézniej rozdrobnionych krajéw Europy,
oraz ze wschodnich imperiéw na zasobne, zachodnie rynki. Od p6tnocnej
strony byto otoczone wzgdrzami, dzigki ktérym podrézni mieli wspa-
nialy widok na jego panorame. Co kilkaset lat miasto zmieniato nazwy
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i przynalezno$¢, a od niedawna lezalo w przecietnej wielkosci kraju
srodkowoeuropejskim i nosito nazwe Wroctaw.

Szczepan kilka miesiecy wczesniej byl najszcze$liwszym ze wszyst-
kich absolwentéw swojego roku na politechnice, bowiem pozyskat
inwestora do swojego start-upu. Inwestor nie tylko zaoferowat pienigdze
na rozruch, ale i dat pierwsze zlecenie. Czego Szczepan nie wiedzial, to
tego, ze inwestor mial bogate do§wiadczenie biznesowe na czarnych
rynkach, miedzy innymi w dystrybucji srodkéw odurzajacych, pobie-
raniu prywatnych danin czy organizacji wydarzen z branzy rozrywek
dla dorostych. Jednak jego kluczowa kompetencja, na ktorej zbudowat
przewage strategiczng na rynku, byta zoptymalizowana do granic moz-
liwosci umiejetnosé skutecznej windykacji.

Szczepan wymyslit sobie, ze zatozy firme IT.

Gdy tylko Bernard, bo to on byl tym inwestorem, uslyszat hasto
ystart-up I'T”, uznal, Zze musi zdywersyfikowa¢ portfel swoich inwesty-
cji. Zlecit mtodemu cztowiekowi napisanie systemu do wsparcia jego
organizacji. Ow system nie powstat na czas i nie miat szans powsta¢, bo
termin byl nierealnie krétki, Szczepan nie miat wielkiego zespotu, a wla-
$ciwie nie mial Zadnego zespotu, a wymagania zostaly stabo sprecyzo-
wane. Jednak Szczepan chwycit sie tego zlecenia jak zbawienia. Miat
wowczas diugi z tytulu wynajmu mieszkania i biura zarazem, dtugi wo-
bec bylych juz pracownikéw i dtugi wobec budki z kebabem znajduja-
cej sie przed wejsciem do jego kamienicy. Nie miat dtugéw tylko wobec
sklepu spozywczego na koncu ulicy, ale jedynie dlatego, ze sklepikarz
nie sprzedawal na kreske.

Przy takiej presji finansowej Szczepan wyobrazil sobie 6w system
jako prosta aplikacje do zaprogramowania w kilka dni dla jednego zde-
sperowanego programisty. Podazajac za naiwnym wyobrazeniem, wy-
cenil go przerazliwie nisko. Gdy zaczetly pojawiaé sie pierwsze op6z-
nienia, z ulga przyjat oferte Bernarda wykupu czeéci udziatéw w zamian
za nowe dlugi, ktore powstaly z tytutu odsetek za zwloke. Kiedy juz
Bernard stal sie posiadaczem wiekszoséci kapitatu spétki, Szczepan
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zostal na placu boju niczym gladiator — tylko bez tarczy, miecza, zbroi
i gaci. Za to z rudym niedzwiedziem coraz bardziej zaciekawionym tym,
dlaczego jakis goly facet szwenda sie po jego wybiegu.

Pewnego dnia gangster pojawil si¢ na progu jego domu z zaprosze-
niem na przejazdzke pod miasto.

— Widzisz, ja stowo ,,deadline” potraktowalem bardzo dostownie
— powiedzial wéwczas Bernard.

Szczepan zrozumial, ze Zle ocenit partnera biznesowego nie tylko
pod wzgledem jego kompetencji windykacyjnych, ale i jego zdolnosci
do przyswajania nowej wiedzy. Swiezo upieczony absolwent politech-
niki pouczal Bernarda w kwestii prowadzenia projektow. Kilka tygodni
wczesniej pod wplywem entuzjazmu, jaki czesto towarzyszy mtodym
przedsiebiorcom, gdy w okolicy ich biznesu pojawia sie rekin finan-
sjery, zaproponowal, ze przyblizy Bernardowi zasady prowadzenia
projektow, a w szczegblnosci tak zwang metodyke Agile, czyli zwin-
nych projektéw. Liczyl, ze zacie$ni znajomosé i zdobedzie zaufanie
nowego partnera biznesowego. Powiedzial, ze nowatorskie wyzwania
warto prowadzi¢ z planem. Tak jak budowy domu nie zaczyna si¢ od
whbicia topaty, tylko od rozrysowania projektu, tak kazde inne przed-
siewziecie powinno réwniez by¢ zaplanowane. Powoddéw jest mnoé-
stwo, ale jeden z najwazniejszych to fakt, ze planujac, tatwiej mozna
przewidzie¢ niespodzianki i zawczasu sie na nie przygotowaé. Poza
tym im pdZniej zauwazymy konieczno$¢ naniesienia zmian, tym bedg
one wiecej kosztowaly.

Bernard pod rudymi wlosami, z racji wieku rzednacymi w okolicach
czola, ukrywat catkiem sprawny procesor biatkowy. Szybko pojat idee
zwinno$ci i przytoczyl przyktad pewnej operacji, o ktérej kto§ mu opo-
wiadal. Grupa ztodziei zrobita podkop do banku wprost z kanatéw
burzowych, ktére biegly pod budynkiem. Gdy po ograbieniu sejféw
chcieli uciec podstawionym pontonem, okazalo sig, ze fadunek jest za
ciezki i ponton osiadl na dnie kanatu. W efekcie poniesli koszty, bo czesé¢
tupow trzeba byto zostawi¢. A mogli wzigé dwa pontony, gdyby tylko
to zaplanowali.
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Szczepan grzecznie przytaknal i kontynuowat:

— Sa jednak przedsiewziecia, tak zwane projekty, tak nieprzewi-
dywalne, ze nie tylko nie wiadomo, jakie zadania trzeba wykonad, ale
nawet nie ma pewnoéci, co jest celem. Tak sie bardzo czesto dzieje
w mtodych firmach. Wiadomo, ze chcg zarobié pienigdze, ale na starcie
nie wiedza, jak to zrobi¢. Zatem testuja rézne pomysty na biznes. Wy-
my$lono wiec podejécie nazwane zwinnym, po angielsku Agile.

Bernard w odpowiedzi przytoczyt anegdote o kilku mtodych ludziach,
ktérzy zaczeli strasznie szpanowaé pieniedzmi. Mieli jeden bar w cen-
trum, ktéry nie mégl przynosi¢ dochodu. Oni za§ wydawali fortune na
rézne przyjemnosci. Znajomi Bernarda postanowili podej$¢ do zbada-
nia calej sprawy zwinnie. Zaoferowali tym mtodym ludziom towarzyszki
wieczoru, odwiedzili ich bar, rozpytali na miescie. I co sie okazato? Obaj
mtlodzieficy byli §wiezo upieczonymi absolwentami wydziatu chemii na
uniwersytecie. Majac te wiedze, wystarczyto podjac decyzje, czy korzyst-
niej bedzie zajal ich sie¢ dystrybucji, czy wejs¢ w spotke.

Szczepan ponownie przyznal, ze Bernard trafnie dobrat przyktad
z zycia na testowanie pomystéw biznesowych. Cho¢ zaskoczyt go do-
bér przyjacidt przez mezczyzne.

Szczepan opowiadat dalej: ze wiele lat temu grupa fachowcéw ze-
brata sie i doszta do wniosku, ze dotychczasowe metody prowadzenia
projektow nie prowadza do sukcesu. Zaproponowali inne podejscie,
a jego zasady zapisali w tak zwanym manifescie Agile. Na tej podstawie
powstato wiele pomystéw, jak wspdtpracowaé zwinnie.

Szkolenie Bernarda rozciagneto si¢ na wiele spotkan, bo patron Szcze-
pana okazal si¢ bardzo pojetnym i zaangazowanym uczniem. W trakcie
wspolnych rozméw Szezepan opowiadat o Scrumie, backlogu, sprin-
tach, poker planningu, Product Ownerze i wielu innych zagadnie-
niach, ktérych nazwy bardziej profesjonalnie brzmialy po angielsku.

Wtedy nie wiedzial jeszcze, ze 6w rekin wyplynal na polowanie,
a nie na gody. Dzisiejszego dnia zrozumiat to w pelni.
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— Skoro juz wiesz, jak wyglada deadline, to mozemy przejs¢ do
drugiego kroku. Chciatbym, aby$ przyjrzat sie¢ pewnemu projektowi.
Ciekawe, co bedziesz o nim sadzil.

— Ja mam juz projekt do zrobienia...

— Wiesz, ze w takiej sytuacji bede musiat zredefiniowaé moja stra-
tegie wyjscia z naszego start-upu. — Bernard podkreslil intonacja stowa
»moja” i ,naszego”. — Z tylu masz suche ubranie. Przebierz si¢ pre-
dziutko i pedzimy na pitcha z inwestorem.

Szczepan wolalby, aby gangster nie wykorzystywat jego wlasnych
sformutowan przeciwko niemu. Z drugiej strony odetchnat z ulga, Ze
los podarowat mu jeszcze pare dni zycia.

Po paru godzinach jazdy staneli przed wielka bramg z kutego zelaza.
Rozchylita sie na boki i wjechali na bialy podjazd. Jechali na tyle dtugo,
ze Szczepan zdazyt sie przebraé w suche ciuchy — jeansy, koszule
i marynarke oraz biate skarpetki i czarne lakierki. Na jego wymowne
spojrzenie Bernard odpark:

— Wiesz, dziatamy w branzy, w ktorej pewien dress code obowia-
zuje. A jakbys byt ciekaw, skad mam twoje wymiary, to znajomy przed-
siebiorca pogrzebowy ocenit cie po zdjeciach. Nigdy sie nie myli.

Szczepan przetarl nerwowo kark.

— Ja nie chce sie w nic pakowaé — oznajmit Bernardowi.

— Nawet bym cig¢ o to nie prosit — odpart wesoto gangster. — Poroz-
mawiasz z pewnymi osobami, a potem powiesz mi, co o tym myslisz.

Od strony bramy wjazdowej rezydencja Bernarda wygladata luksu-
sowo, ale i gustownie. Byl to rozlegly parterowy dom z uzytkowym
poddaszem, co mozna bylo poznaé po oknach i lukarnach wbudowa-
nych miedzy szare dachowki. Elewacje pokryto bladobezowym tupkiem,
a dla dodania rustykalnego charakteru szprosowane okna oprawiono
w szare okiennice. Dom cofnieto o kilkadziesiat metréw od granicy
posesji tak, aby podjazd pozwalal na wykonanie petli przez przyjezdza-
jace auta. Wysypano go biatym zwirem, a skraj obsadzono kolorowymi
kwiatkami. Takim samym zwirem wysypano réwniez szeroki pas cig-
gnacy sie wzdhuz wysokiego na dwa metry kamiennego muru. Zwir sta-
rannie zagrabiono.
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Szczepan wysiadl z auta. Zorientowat sie, ze naruszyl misterne bruzdy.
Stangt na czubkach palcow i starat sie robié jak najdtuzsze kroki. Wygladat
przy tym jak Pszczétka Maja skaczaca po katuzach.

— Grabimy tak doktadnie, aby wiedzie¢, czy nie wchodzg nam na
posesje te... jeze. — Bernard po$pieszyl z wyja$nieniem. — Namno-
zylo sie ich ostatnio tyle, ze brakuje nam amunicji.

Weszli do $rodka budynku i skierowali si¢ do salonu. Spotkanie
miato charakter wirtualny. Bernard zasiadl na fotelu przed wielkim
ekranem. Na drugim, obok, z komputerem na kolanach usiadta Teresa.
Miata zakaz palenia w domu, wiec tylko miedlita w suchych wargach
niezapalonego papierosa. Szczepanowi wskazano miejsce po drugiej
stronie szefa. Ekran wlaczyl sie i po chwili zobaczyli zakamuflowana
postaé. Jej wlosy, ramiona, szyje, usta zakrywata chusta z zéttego mate-
riatu haftowanego w barwne kwiaty. Jedynie oczy sugerowaty pte¢
rozmoéwcy, a chwile pdzniej réwniez glos. Dziewczyna odezwata sie po
angielsku.

— Czas nie gra roli, bo budzet nie gra roli. Ale to musi by¢ ,,wow”
— oznajmita bez wstepéw.

—To jest nasze motto. Prawda, Szczepanie? — odpart Bernard,
ktéry whasnie zdjat kapelusz i okazato sig, ze tysa glowe ma réwniez po-
kryta czerwonymi plamami od stofica.

Szczepan pokiwat skwapliwie glows. Bernard moéwil po angielsku
niemal bez polskiego akcentu. Jakby tego faceta ubraé w sziruksowq mary-
narke z tatami na fokciach, mogthy uchodzié za wykladowce akademickiego
— pomyslat chtopak.

— Za tydzien przylatuje do Polski — oznajmita. — Chce zobaczy¢
konkrety.

— Raula, Szczepan ma gotowy plan. — Gangster spojrzat wymow-
nie na niego.

— Tak, mam plan? — Chtopak odpart albo zapytal, trudno byto
oceni¢ po tonie glosu.

— A wiecie juz, czego potrzebujemy? — zapytala nieznajoma.

Zapadta niezreczna cisza, ktérg przerwal po chwili Bernard.
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— Potrzebujecie by¢ zadowoleni. A my chcemy wam zagwarantowaé
satysfakcje. — U$miechnat sie tak szeroko i serdecznie, jakby chciat po-
wiedzie¢: ,,Podejdz tu blizej, wnuczko, i zdejmij ten czerwony kapturek”.

— Raula, czy podeslesz szczegbly waszego przylotu? — wiaczyta sie
Teresa, ktora dotad tylko notowata co§ na swoim komputerze.

— Mojego, bede sama. M6j przetozony wdzwoni sie zdalnie — od-
powiedziata Raula i dodata: — To tyle. — Po czym sie roztaczyta.

— Pigkny hidzab — powiedzial jeszcze Bernard, ale dziewczyna ra-
czej go juz nie uslyszala.

— To byta burka — wtracit cicho Szczepan.

— Nie, na pewno hidzab — upierat si¢ Bernard.

— Wedlug mnie czador — oznajmita Teresa.

— Hidzab. — Bernard wstal i przeszedt do kuchni bedacej czescia
salonu. — To jak to zalatwisz?

Szczepan przenosit spojrzenie z Bernard na Teres¢ i z powrotem na
Bernarda.

— Bo widzisz, tutaj czas nie graroli. Ani budzet. Taki kontrakt typu
time ¢ material — zagail gangster, przechylajac do ust szklanke soku.

— To chyba musimy by¢ zwinni — odpowiedzial niepewnie Szczepan.

— O, i juz mi sie podoba. Teresa, czy ty jeste$ zwinna? — Bernard
wskazal palcem na wspétpracownice. — A moze burka?

Ta wyprostowata si¢ i odparta sucho:

— Tak. Czador.

— Widzisz, Teresa juz jest zwinna jak jaszczurka. Strasznie mnie
cieszy twoj zapal, Szczepanie. Dogadacie sie z Raula.

Przez kolejne p6t godziny Teresa wprowadzata mlodego cztowieka
w zalozenia przedsiewziecia. Okazalo sie, ze pewien inwestor z Bliskiego
Wschodu otwiera prywatng galerie sztuki i poszukuje jakich$ drobia-
zg6w ze Starego Kontynentu.

— Jestem specjalistg od komputeréw, a nie koordynacji kradziezy
dziel sztuki — zaprotestowal w pewnej chwili Szczepan.
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Teresa w tym momencie zniknela za drzwiami. A Bernard u$mie-
chat sie dtugo, az 6w usmiech zaczat chtopakowi cigzy¢, jak wiadro wy-
pelnione betonem.

Po chwili kobieta wrécita i wreczyta mu balonik w ksztalcie jedno-
rozca. Ten sam, ktéry wezesniej byt zamocowany do kapoka. Szczepan
zwiesit glowe.

— Musimy zrozumiec¢ ich potrzeby i kryteria satysfakcji. Zorgani-
zujemy warsztaty wizji produktu. Po nich bedziemy wiedzieli, co oznacza
to ,,wow” i co bedzie celem. Bedziemy potrzebowali flipcharta, flama-
stra, mikrofonu. Ekran i kamere juz macie.

— I'duzo pizzy. W start-upach przeciez musi by¢ pizza— dodat we-
soto Bernard. — Jak sie dobrze spiszesz, to odlicze ci dwadzie$cia dni
od twojego rachunku. To chyba jednak byt nikab. Na pewno nikab.

Bernard mial specyficzny sposéb rozliczania sie z podwykonaw-
cami. Jezeli wywigzywali si¢ ze swoich zobowiazan, ptacit im uczciwie,
wrecz hojnie. Jezeli natomiast, podobnie jak Szczepan, popadali w klo-
poty i jednoczesnie byli nadal uzyteczni dla gangstera, zamienial im
dtug na dni pracy. W ten sposéb wyznaczyt chtopakowi sto dni prac
spotecznych, jak sam 6w dtug nazywat. W przypadku podwykonawcow,
ktérzy nie byli juz uzyteczni i popadli w tarapaty... nie przedtuzat
z nimi wspélpracy.

Tydzien minat wzglednie spokojnie. Bernard nadal naciskat na Szcze-
pana w sprawie postepu prac nad systemem. Mial strategiczna wizje,
aby kierowaé przestepczoscia naprawde zorganizowang. System miat
zapewnic szybki i bezpieczny kontakt wszystkich cztonkéw jego kor-
poracji.

Szczepan za$ skwapliwie siedzial przed ekranem i klepat po kilkana-
$cie godzin na dobe. Mafioso roztaczat coraz szersza wizje, a chtopak
nie wyrabiat si¢ z dodawaniem kolejnych funkcjonalnosci. Typowa opo-
wie$¢ o trudnej relacji miedzy klientem a dostawca — tak stara, jak
pierwsze inwestycje w Mezopotamii i Egipcie. Prawdopodobnie gdzies
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w Azji lub Afryce dziesiec tysiecy lat temu mtody zdolny budowniczy
po raz setny rysowat na piasku obrys patacu, a krél rozbudowywat te
wizje o kolejne komnaty, ganki, wieze i mury. Zamek od wielu miesiecy
pozostawal tylko siecig kresek na pustyni, a wladca coraz wyrazniej
dawat do zrozumienia, ze oddzieli jego projektanta od gltowy, skoro ten
nie potrafi jej nalezycie wykorzystywaé. Mysl, ze nie jest pierwszym
w takiej sytuacji, dziwnie pocieszata Szczepana.

Bernard juz kolejnego dnia zazadat objasnienia scenariusza warsz-
tatéw, ktére Szczepan mial zamiar przeprowadzi¢. W zwigzku z tym
ten drugi musiat szybko zapozna¢ sie z trescia kilku fachowych ksigzek.
W momencie gdy rzucal pomyst przeprowadzenia warsztatéw, jego
wiedza na ten temat ograniczala sie do paru haset zastyszanych w inter-
necie. Sformutowanie ,,warsztaty definiowania celu produktu” brzmiato
profesjonalnie, wiec nikt nie podwazat jego sensownosci. Gdy jednak
gangster zrozumial ogélna koncepcje, odrzucit pomysty z flipchartami
i oznajmil, Ze nie bedzie si¢ bawil w patace z tektury i srebrnej tasmy.
Moéwiac metaforycznie, ma by¢é pdzny barok, tylko bez ttustych amor-

kéw. Szczepan wrécit do swojego pokoju na reszte tygodnia.

Szczepan pojawit sie¢ ponownie w rezydencji Bernarda dzied przed
przyjazdem Rauli. Zostat skierowany do przydomowej sali gimnastycznej.
Miata ona wielko$¢ boiska do koszykéwki. Na parkiecie rozwinigto
bele biatego papieru. Aby arkusze nie przesuwaly sie, przyklejono je
punktowo do klepek. W potowie boiska ustawiono trzy krzesta na no-
gach dtugosci dwéch metréw, przypominajace krzesta sedziowskie do
tenisa.

Z glosnikow odezwal sie dudniacy glos Bernarda:

— Na $rodku masz piérnik i karteczki samoprzylepne. — Kamera
wycelowata w centralng cze$¢ podtogi. — Potrenuj przed jutrem, zeby$

zakwaséw nie dostal.
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Szczepan rozejrzal sie wokoto. Gangstera nie bylto w sali. Pod sufi-
tem w kilku miejscach dostrzegt zwisajace mikrofony i ruchome ka-
mery. Na $cianach co kilka metréw zamontowano czarne glo$niki.

— Czy trzymamy sie scenariusza MoSCoW? — krzyknat w powietrze.

— Moskwa to bardzo dobry kryptonim — odparl niski glos z gto-
$nikéw. — Spodoba si¢ moim przyjaciotom.

Szczepan schylit sie do szarej skrzyni i dostrzegl, ze faktycznie znaj-
dowaly sie w niej karteczki, tyle ze formatu A3, oraz najwieksze flama-
stry, jakie widzial w swoim zyciu. Byly wielkosci kijow do baseballa.
Uniést czerwony, wazyt chyba dwa kilogramy.

Kolejne dwie godziny spedzil, chodzac tam i z powrotem z maza-
kami i rysujac figury geometryczne w réznych czeSciach sali, zgodnie
z poleceniami plynacymi z glo$nikow.

— Teraz niebieski tréjkat! Pétnocny rég! Czas: cztery sekundy!

Szczepan pobiegl we wskazanym kierunku. Juz zorientowat sig, ze
jedynym sposobem, aby zmiesci¢ sie w czasie, byto noszenie ze sobg
czterech flamastréw. Gangster nie dal sobie wyttumaczy¢, Ze nie na
tym polega burza mézgéw. Nie znal sie na zarzadzaniu, ale znat si¢ na
sprawnosci fizycznej, a chlopak nie budzit w tym wzgledzie zaufania.

— Czerwone kotko! Srodek! Trzy sekundy! — zakomenderowat
spod sufitu gtos Bernarda.

Chtopak pobiegt i narysowat okrag we wskazanym miejscu.

— Dwa kwadraty pod oknami, zielone. Juz!

Po paru kolejnych cyklach Bernard uznat ¢wiczenie za zakoficzone.

— Zaznacz na dluzszej $cianie co dwa metry kolejne litery, od A do
co ci tam wyjdzie. Na krétszej tak samo: liczby od zera. Bedzie ci tatwiej
biega¢ po planszy — polecit gangster. — A potem idz szybko do domu
odpocza¢ przed jutrem.

Raula przyleciata helikopterem prosto z lotniska po siedmiu dniach
od ostatniej wideorozmowy. Wysiadta, dwoch mezczyzn zabrato jej ba-
gaze, a Bernard, kt6ry rowniez podszedl do §migtowca, przywitat sie

z dziewczyna.
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To niezwykta ksiazka. Gratka dla mito$nika kryminatéw i cenny poradnik dla kogos,
kto chciatby sie zaprzyjaZni¢ ze Scrumem. Rozdziat po rozdziale, iteracja po iteracji.

Mtody start-upowiec Szczepan odzyskuje Swiadomos¢ w momencie, gdy jest ciagniety
po kanale melioracyjnym za terenowym samochodem Bernarda, entuzjasty zwinnego
podejscia do biznesu i prawa.

Grupa Bernarda dostata zlecenie na kradziez majacego ogromne rozmiary, niezwykle
cennego dzieta sztuki. Przedsiewziecie, cho¢ potencjalnie bardzo zyskowne, potrzebuje
kreatywnego i elastycznego lidera. Na szczescie Bernard ma Szczepana, a Szczepan
sprawnie porusza sie w Scrumie i (pod pewna presja) jest sktonny wdrozy¢ Bernarda

w zwinne zarzadzanie projektem kradziezy ponad szesciu ton sztuki.

Czy projekt sie powiedzie? Czy dzieto zniknie z Wroctawia?

Odpowiedzi szukaj w tym $wietnie napisanym kryminale. Dowiesz si¢ z niego takze
catkiem sporo o Scrumie, Kanbanie i prowadzeniu firmy w duchu Agile. Nie tylko
start-upu. | niekoniecznie mafii!

Intencja autora byto, by w formie powiesci pokazac ducha zwinnego zespotu w dziataniu,
zaprezentowac zwiazane z nim postawy ludzi i tak zwany zwinny mindset. Ow zwinny
model mentalny jest czynnikiem, ktory decyduje o tym, czy organizacja staje sie Agile, czy
tylko fasadowo stosuje zwinne techniki i rytuaty. Przy okazji wciagania czytelnika w fabute
kryminatu autor demonstruje wybrane praktyki popularne w Swiecie zwinnych projektow.
Sa wiec tutaj sprinty, product backlog, tablica zadan, szacowanie metoda poker planning
i inne techniki znane ze Scruma i z Kanbana.
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