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Szanowni Panstwo,

Z ogromngq przyjemnosciq oddajemy w Paristwa rece X nu-
mer Magazynu Czerwona Szpilka, wydany specjalnie na
XXXIII Forum Ekonomiczne w Karpaczu. Nasz magazyn
towarzyszy jedynie najwiekszym i najbardziej wyjqtkowym
wydarzeniom biznesowym w kraju, a kazda jego edycja jest
starannie przygotowana, by odzwierciedlac¢ najwazniejsze
tematy, ktére dominujq podczas tych prestizowych spotkan.

Tegoroczne Forum, odbywajqce sie pod hastem ,,Czas no-
wych lideréw: razem ksztaltujqc przysztos¢”, stawia przed
nami wiele wyzwan i otwiera pole do dyskusji nad kluczo-
wymi kwestiami, ktdre bedq ksztattowac przysztos¢ zaréw-
no Polski, jak i Swiata.

W naszym magazynie znajdq Panstwo artykuly i wywiady,
ktére nawiqzujq do najwazniejszych tematéw Forum, ta-
kich jak cyberbezpieczenstwo, sztuczna inteligencja, a tak-
Ze biezqce sprawy gospodarcze, polityczne i spoleczne.

Na tamach tego numeru mamy zaszczyt zaprezentowac
Panstwu wywiady z uznanymi autorytetami i ekspertami,
ktorzy dzielq sie swoimi przemysleniami oraz analizami na
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temat wyzwan wspolczesnego swiata. Przeczytacie Pan-
stwo miedzy innymi o tajemnicach sztuki tworzonej przez
sztucznq inteligencje, a takze odkryjecie miasta w Polsce,
ktére sq warte inwestowania. Z kolei materiat poswieco-
ny sprawie strefy czystego transportu w Warszawie rzuci
nowe Swiatto na te istotnq kwestie. Nie zabraknie takze re-
portazy z wyjqtkowych wydarzen, takich jak Miedzynaro-
dowy Filantropijny Piknik Polo ,,Dia Del Colono Polaco™
czy I1I Kongresu Kobiety XXI Wieku.

Kazdy z tekstow zawartych w Magazynie Czerwona Szpil-
ka zostat stworzony, by Parstwa inspirowac i wspierac
w podejmowaniu kluczowych decyzji biznesowych. Jeste-
smy przekonani, ze lektura naszego magazynu dostarczy
Panstwu nie tylko wiedzy, ale bedzie réwniez motywacjq
do dalszego dziatania na rzecz przysztosci, ktorq wspdlnie
ksztattujemy.

Zyczymy inspirujgcych debat podczas
XXXIII Forum Ekonomicznego w Karpaczu.

Kup ksigzke
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dniach 3-5 wrzesnia 2024 roku Kar-

pacz stanie sie centrum dyskusji
o przysztosci Europy Srodkowo-Wschod-
niej, goszczac XX XIII Forum Ekonomiczne.
To najwieksza w regionie platforma spotkan,
na ktérej przedstawiciele rzadéw, biznesu,
nauki i mediéw z catego Swiata spotykaja
sie, by rozmawia¢ o wyzwaniach i perspek-
tywach rozwoju naszego regionu. Tegorocz-
ne hasto przewodnie: ,,Czas nowych lideréw,
razem ksztattujac przysztos$¢”, doskonale
oddaje ducha tych debat, ktére zdominuja
tegoroczna edycje.

Forum Ekonomiczne w Karpaczu od lat
przyciaga najwazniejsze postaci ze $wiata
polityki i gospodarki, tworzac unikalng oka-
zje do wymiany pogladéw i dos$wiadczen.
W tym roku do Karpacza przybedzie blisko
6000 uczestnikéw, wsréd ktoérych znajda sie
przedstawiciele wladz panstwowych, uznani
politycy, liderzy biznesu, a takze eksperci
i intelektuali$ci z calego Swiata. Tegoroczna
edycja Forum skupi sie na tematach kluczo-
wych dla przysztosci regionu i $wiata. Dys-
kusje i panele tematyczne beda dotyczy¢
zagadnien zwiazanych z bezpieczenstwem,
przezwyciezaniem kryzyséw, perspektywa-
mi rozwoju gospodarczego, a takze inno-
wacyjnymi ideami i konkretnymi rozwiaza-
niami, ktére moga wptyna¢ na nasze zycie
w nadchodzacych latach. W kontekscie glo-
balnych napie¢ i wyzwan, takich jak zmiany
klimatyczne, kryzysy migracyjne czy rosna-

XXXIII FORUM
 EKONOMICZNE
A W KARPACZU

ce nierdwnosci, tematyka zwigzana z bez-
pieczenstwem stanie si¢ jednym z gtéwnych
watkéw rozméw. Uczestnicy Forum bedq
dyskutowa¢ o sposobach na wzmocnie-
nie stabilno$ci miedzynarodowej, ochronie
przed zagrozeniami cybernetycznymi, a tak-
ze o tym, jak skutecznie zarzadzac¢ ryzykiem
w zmieniajacym sie Swiecie.

Nie mniej waznym zagadnieniem bedzie
temat przezwyciezania kryzyséw. W obliczu
kryzyséw energetycznych oraz zawirowan
gospodarczych konieczne jest wypracowanie
nowych strategii, ktére pozwola na szybkie
i skuteczne reagowanie na nieoczekiwane
wydarzenia. Eksperci z réznych dziedzin
beda szuka¢ odpowiedzi na pytanie, jak bu-
dowac odporne gospodarki, ktére beda w sta-
nie przetrwac kolejne kryzysy.

Innowacje od lat sg jednym z filaréw, na
ktérych opiera sie rozwdéj gospodarczy. Te-
goroczne Forum Ekonomiczne w Karpaczu
potozy szczegélny nacisk na poszukiwanie
innowacyjnych rozwiazan, ktére moga przy-
czyni¢ sie do zréwnowazonego rozwoju.
W tym kontekscie kluczowe bedzie oméwie-
nie nowych technologii, ktére mogg zmieni¢
oblicze gospodarki, ale takze majq szanse
wplyna¢ na zycie spoteczne. Przykladem
moze by¢ rozwdj sztucznej inteligencji, ktéra
niesie za soba ogromny potencjal, ale jedno-
cze$nie budzi wiele obaw zwigzanych z etyka
i przysztoscia rynku pracy. Réwnie waznym
tematem bedzie rozwdj zielonych technologii
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i transformacja energetyczna, ktére sa klu-
czowe dla osiagniecia celéw klimatycznych.
Istotna jest rola lideréw w ksztattowaniu
przysztosci. Tegoroczne Forum podkresla
potrzebe pojawienia sie nowych osob, ktére
beda w stanie sprosta¢ wyzwaniom wspot-
czesnego Swiata. Liderow gotowych podej-
mowa¢ odwazne decyzje, mysle¢ dtugoter-
minowo i dziata¢ w sposéb zrownowazony.
Forum Ekonomiczne w Karpaczu to tak-
Ze miejsce, w ktorym rodza sie nowe idee
i zawigzuja partnerstwa. To tutaj, w sercu
Karkonoszy, powstaja strategie i koncepcje,
ktére maja szanse ksztaltowac przysztosé nie
tylko regionu, ale i calego $wiata. Karpacz,
ze swoja urokliwa sceneria i bogata historia,
staje sie na kilka dni miejscem, gdzie krzyzu-
ja sie drogi najwazniejszych 0séb z réznych
zakatkow globu. To tutaj odbywaja sie klu-

czowe dyskusje o przysztosci Europy i $wia-
ta, to tutaj zawiazuja sie partnerstwa, ktére
moga zadecydowac o kierunku, w jakim péj-
dzie rozw0j polityczno-gospodarczy.
XXXIII Forum Ekonomiczne w Karpaczu
to wydarzenie, ktére z pewnoscia przynie-
sie wiele inspirujacych rozméw, konkret-
nych rozwigzan i nowatorskich pomystow.
W kontekscie dynamicznie zmieniajacego
sie Swiata, tegoroczna edycja Forum bedzie
nie tylko miejscem wymiany mysli, ale tak-
ze platformg do ksztaltowania przysztosci.
Wspélna praca nad nowymi rozwigzaniami,
zrozumienie wyzwan i szansa na budowanie
nowoczesnych, zréwnowazonych gospoda-
rek, to kluczowe aspekty, ktore sprawiaja, ze
Forum Ekonomiczne w Karpaczu jest wyda-
rzeniem o globalnym znaczeniu.

Fot. Archiwum organizatora

Forum Ekonomiczne

w Karpaczu to nie tylko
spotkanie lideréw, ale
takze miejsce, w ktdrym
rodzq si¢ nowe idee

I zawiqzujq partnerstwa.
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ZWALCZANIE DEZINFORMAC]I
TO WSPOLNE WYZWANIE

oczami Robina Barnetta,

bylego ambasadora Wielkiej Brytanii w Polsce

Dezinformacja jest rosngcym zagroze-
niem w erze cyfrowej. Wiekszos¢ in-
formacji, ktére otrzymujemy, pochodzi teraz
z Internetu i mediéw spoteczno$ciowych.
NATO jasno wskazuje, ze dezinformacja jest
kluczowym elementem wojny hybrydowej.
Poszedtbym dalej i stwierdzit, ze obecnie
jest to prawdopodobnie najskuteczniejsza
forma wojny hybrydowej. Dezinformacja
stata sie wszechobecnym zagrozeniem dla
spoteczenstw na calym Swiecie. I cho¢ pew-
ne panstwa, w tym Rosja, odgrywaja w tym
kluczowa role, wiele innych grup i jednostek
wykorzystuje informacje w celach szkodli-
wych. To nie jest tylko teoretyczny problem,
wplywa on na nasze procesy demokratyczne
i zagraza strukturze spoteczenstw i naszego
codziennego zycia.

Identyfikacja problemu jest stosunkowo
prosta. Walka z nim jest niezwykle skom-
plikowana. Wolno$¢ stowa jest centralnym
elementem spoteczenstw demokratycznych.
Kontrola Internetu to réwniez bardzo kon-
trowersyjna kwestia. Miedzynarodowe or-
ganizacje, rzady i Srodowiska akademickie
ciezko pracuja nad ustaleniem, jak najlepiej
zwalcza¢ dezinformacje. Jednak rzady bo-
rykaja sie z powazna przeszkoda. Zaufanie
publiczne do wielu naszych instytucji jest
czesto na niskim poziomie. Dzisiejsi widzo-
T ! - e #
itz

wie i czytelnicy, choc¢by niestusznie, czesto
uwazaja oficjalne informacje za stronni-
cze, zbyt szczegbtowe lub po prostu nudne
i przenosza sie do innych Zrédel. Coraz cze-
Sciej przyzwyczajaja sie réwniez do czer-
pania informacji od oséb, ktore postrzegaja
jako myslace podobnie jak oni.

Zadne z nas nie ma cudownego rozwigza-
nia na walke z dezinformacja. Ale oto kilka
myéli, ktére uwazam za warte rozwazenia.
Po pierwsze szybka odpowiedz, zwiaszcza
w sektorze publicznym. Jesli tematy sq poli-
tycznie wrazliwe, obecne stanowiska czesto
wymagaja zatwierdzenia przez ministrow.
To zajmuje czas. W miedzyczasie falszywe
wiadomosci kwitng. Uwazam, ze nalezy
rozwazy¢ upowaznienie kluczowych urzed-
nikéw do udzielania szybkich, rzeczowych
odpowiedzi, gdy jest to konieczne. Jedno-
czesnie nie powinniSmy baé sie rzeczywi-
stodci, ze nie zawsze beda oni mieli racje.
Wydawanie sprostowan, jedli na przykiad
ministrowie majq inne zdanie, powinno by¢
postrzegane jako zasada dobrego zarzadza-
nia.

Musimy rowniez zacza¢ mysle¢ strate-
gicznie. Dezinformacja nie zniknie. Zga-
dzam sie wiec z tymi, ktérzy twierdza, ze
powinni$my zrobi¢ znacznie wiecej w dzie-
dzinie edukacji. To nie rozwigze naszych
biezacych probleméw, ale jest to najlep-
sze podejscie dlugoterminowe. Skupitbym
sie na promowaniu krytycznego my$lenia
w szkotach i na dalszych etapach edukacji.
Umiejetno$¢ obiektywnej analizy informa-
cji i podejmowania rozwaznych decyzji jest
kluczowa dla identyfikowania i kwestiono-
wania wiarygodnodci informacji. Dlatego
z zadowoleniem przyjatbym coraz wieksze
wiaczanie krytycznego myslenia do progra-
moéw nauczania.

Stanowczy nacisk na nauczanie uczniéw,
jak ocenia¢ argumenty, identyfikowac btedy
logiczne i rozréznia¢ twierdzenia oparte na
dowodach od opinii, z pewnos$cia by pomogt.
Wiecej nauki opartej na dociekaniu, aby two-
rzy¢ $rodowisko, w ktérym uczniowie zada-
ja pytania, dyskutuja i eksploruja rézne per-
spektywy, ma sens. Zaangazowanie uczniow
w aktywnos$ci wymagajace rozwiazywania
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skomplikowanych probleméw moze réw-
niez zwiekszy¢ ich zdolno$¢ do krytycznego
myslenia o informacjach. Jednak, aby bylo
jasne, celem krytycznego myslenia nigdy nie
powinno by¢ ttumienie debat, r6znych opinii
czy nowych pomystéw, ale raczej zacheca-
nie do rozwaznego wyzwania. Jako goracy
zwolennik Manchester United, nigdy nie
bede catkowicie obiektywny!

Argumentowatbym réwniez, ze wiekszo$¢
z nas skorzystataby z wiekszej wiedzy na te-
mat algorytmow i technik, takich jak deepfake
i clickbait, w tym ja! Wiec robienie wiecej,
aby wyjasni¢, jak algorytmy wplywaja na
informacje prezentowane uzytkownikom na
platformach cyfrowych, w tym poprzez two-
rzenie rzeczy, takich jak banki informacyjne,
bytoby warto$ciowe.

Na zakonczenie, nie ma tatwego rozwia-
zania skomplikowanego wyzwania, jakim
jest dezinformacja. Kwitnie ona w izolacji
i matych grupach. Robiac, co w naszej mocy,
aby promowac¢ autentyczne zaangazowanie
spotecznosci i konstruktywny dialog, moze-
my starac sie tworzy¢ srodowiska, w ktorych
ludzie o réznych pogladach i pomystach
znéw czuja sie komfortowo, debatujac na
publiczne tematy i stuchajac réznych punk-
téw widzenia.

ROBIN BARNETT

Prawnik, brytyjski dyplomata,
byly Ambasador Wielkiej Brytanii
w Polsce, Irlandii i Rumunii.
robin_barnett@icloud.com

Fot. Archiwum prywatne
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ROZMOWA Z PANEM LtUKASZEM PUCHALSKIM,
DYREKTOREM ZARZADU DROG MIEJSKICH M.ST. WARSZAWY

JESTESMY GEODNI
WYSOKIE]J JAKOSCI
PRZESTRZENI PUBLICZNE]

anie Dyrektorze, zgodnie z uchwa-

1a podjeta przez Rade Miasta Zarzad
Drég Miejskich wprowadza do centrum
Warszawy strefe czystego transportu. Czy
proponowane rozwigzanie przyniesie spo-
dziewane rezultaty?
To jest pierwsza strefa czystego transportu
w Polsce i chyba 301 w Europie. Nie mam
jednoznacznego zdania, co do skuteczno$ci
tego rozwigzania, ale mysle, ze wiekszos¢
ludzi z branzy z ciekawo$cia przyglada sie
temu projektowi. Krakéw i inne miasta réw-
niez pracuja nad wprowadzeniem takiej strefy.
Warszawska uchwata to projekt wielotorowy.
Osoby zamieszkate wewnatrz obszaru strefy
i placace podatki w stolicy sa zwolnione do
2028 roku ze spelniania wymagan. Ten rok
to pierwszy termin, w ktérym mieszkancy
nie beda mogli poruszac sie po strefie
samochodami z silnikiem Diesla star-
szym niz 13 lat i benzynowym star-
szym niz 22 lata. Dopiero od 2032
roku uchwala eliminuje uzytkowanie
w centrum miasta pojazdow z silni-
kiem Diesla majacych wiecej niz 12
lat oraz napedzanych benzyng — po-
wyzej 18 lat. Takie rozwigzania maja
przetozy¢ sie na kwestie ekologiczne,
ale rowniez bezpieczenstwo w ruchu
drogowym ze wzgledu na wylaczenie aut
mniej sprawnych technicznie. Nie musza sie
martwi¢ posiadacze samochodéw zabytko-
wych, bo ustawa przewiduje ich dopuszczenie
w strefie, poniewaz zdajemy sobie sprawe, ze
takie pojazdy kolekcjonerskie nie s uzytko-
wane na co dzien.
Jestem bardzo ciekaw jak zadziata strefa czy-
stego transportu, czy przyniesie spodziewane
korzys$ci. Zajmujac sie drogami przez wiele
lat, mam poczucie, Ze w Polsce wprowadza-
my duzo regulacji, ale nie przyktadamy uwa-
gi, jako panstwo, do respektowania przepi-
soOw. Moim zdaniem lepiej nie wprowadzac
restrykcji, ktorych nie bedzie przestrzegac
znaczna cze$¢ spoteczenstwa ze wzgledu na
brak kontroli. Jesli szukatbym gdzie$ rezerw

w kwestiach drogowych, to z pewnoscia w po-
prawie efektywnosci shuzb mundurowych, bo
to bardzo niedoinwestowane podmioty, a to
one w duzej mierze decyduja o naszym bez-
pieczenstwie.

Temat strefy czystego transportu rozbudzit
wiele negatywnych emocji wsréd uzytkow-
nikéw drég. Jak miasto chce przekonac
warszawiakéw do tego projektu i czy jego
realizacja wniesie wartosci dla samych
mieszkancow?

Uwazam, ze absolutng wartoscig bedzie na-
macalna podstawa do rozmowy o ekologii,
ktéra jest w rekach kazdego z nas. Strefa
czystego transportu ma dotyczy¢ wszystkich
i kazdy ma by¢ beneficjentem korzysci pty-
nacych z tej zmiany. Zobaczymy jak bedzie
w praktyce, ale spodziewamy sie, ze strefa
wyeliminuje z warszawskich ulic kilkana-
Scie, moze kilkadziesiat tysiecy samocho-
dow, ktére najbardziej truja warszawskie
powietrze.
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Czy to przyniesie istotna réznice w Srodo-
wisku ekologicznym Warszawy?
Przyjmujac, ze do Warszawy wjezdza co-
dziennie 600 tysiecy samochodéw spoza
miasta, do tego wewnatrz porusza sie bardzo
duzo pojazdéw, to nawet taka zmiana ma
przelozenie na poprawe jakosci powietrza.
Poza tym mamy wtedy prawo do dyskusji
o tym, Ze nie mozemy dtuzej zy¢ w zatrutym
$rodowisku. Mam wrazenie, ze jest bardzo
duzo gloséw bagatelizujacych kwestie eko-
logii. Bardzo dtugo jedynym miastem w Pol-
sce, ktére prowadzito zaangazowana debate
o jakoSci powietrza byt Krakéw. Inne samo-
rzady dopiero w kolejnych latach przylaczy-
ly sie to tej dyskusji.

Niektore kraje w celu ograniczenia po-
jazdow w miescie wprowadzaja prze-
pisy warunkujace minimalna liczbe
0sob w samochodzie.
W idealnym $wiecie takie przepisy
moga by¢ egzekwowane i przestrze-
gane. U nas taki przepis by sie nie
sprawdzit, ale jest to fajny przyczy-
nek do dyskusji o tym, ze mozemy
siebie wzajemnie podwozi¢, razem
dojezdzac do pracy, szkoty. W Warsza-
wie, jak wynika z badan sprzed kilku lat,
jednym samochodem podrézuje Srednio
1,3 osoby. W wakacje ruch spada zaledwie
o kilka, maksymalnie kilkanascie procent,
a poruszamy sie po miescie duzo wygodniej.
Jesli wskaznik os6b w samochodzie wynosit-
by ponad 2, to w Warszawie jeZzdziloby sie
na co dzien tak, jak w wakacje. To sa tematy,
ktére absolutnie mozna by byto wykorzystac,
biorac pod uwage, ze dzisiaj sie bardzo duzo
moéwi o idei Smart City.

Temat strefy czystego powietrza przyslonil
w debacie publicznej polityke transpor-
towa miasta. A przeciez duzo sie zmieni-
lo od czasu, kiedy byla jedna linia metra
i mniej nowoczesne tramwaje. Co obecnie
dla Pana, jako dyrektora Zarzadu Drég
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Miejskich, jest najwiekszym wyzwaniem
i z czym mierzycie sie na co dzien?

Mysle, ze wyzwaniem jest ciagle budowanie
Swiadomosci tego, ze jak sie mieszka w du-
Zym miescie, to trzeba by¢ otwartym na szu-
kanie kompromiséw. Tez pamietam te lata,
kiedy byla krétsza linia metra, wylacznie
wysokopodlogowe autobusy i brakowato ca-
tej masy udogodnien, ktére nie sq bezposred-
nio zwigzane z transportem, ale poprawiaja
przemieszczanie sie po miescie.

Od wielu lat mieszkam poza $cistym centrum
i wyzwaniem bylo dla mnie dowiezienie
dziecka do przedszkola, gdyz jedyna mozli-
woscia byt autobus, do ktdérego trzeba byto
jeszcze wnieS¢ wozek po schodach. Dzisiaj
w tej samej okolicy mam do wyboru metro,
tramwaj, autobus niskopodtogowy i Sciezki
rowerowe, ktérymi moge dojecha¢ do pra-
cy. Kazde miasto sie rozwija i w kolejnych
latach bedzie jeszcze lepiej. Caty czas jed-
nak bedziemy musieli szuka¢ kompromisu,
z ktérego skorzysta jak najwiecej miesz-
kancéw, a nie bedzie dziatal z dramatyczng
szkoda na innych. Przeciez Warszawa nie
zakazala przyjezdzania do centrum miasta
samochodem i nie likwiduje miejsc parkin-
gowych. Powstaja tez nowoczesne budynki
z parkingami podziemnymi.

Jakie sa najwieksze oczekiwania spoleczne?
Obecnie wzrasta presja na jakos$¢ przestrzeni
publicznej, nie chcemy juz spedza¢ catego
wolnego czasu w centrach handlowych, tyl-
ko odpoczywac blisko domu, wychodzac np.
na spacery. Musimy znalez¢ w tej przestrze-
ni miejsce, zeby zasadzi¢ drzewo, postawic¢
tawke, zbudowa¢ Sciezki rowerowe, pochy-
li¢ sie nad rozwigzaniami dla usprawnienia
komunikacji publicznej, zeby da¢ miesz-
kancom komfort, by nie musieli decydowa¢
sie wylacznie na korzystanie z samochodu.
7 uwagi na gigantyczny wzrost cen nieru-
chomosci, rosnie presja na suburbanizacje
miast, czyli wyprowadzamy sie w obszary
tansze, ale zle skomunikowane z pozostala

czedcig. Zostajac z polowa zycia w miescie,
bo tutaj bedziemy przywozi¢ dzieci do szko-
ly i pracowa¢, stajemy sie zakladnikami sa-
mochodéw. Gdzie$ trzeba szukaé ram, zeby
ten proces nie wyrwat sie z okreslonego po-
rzadku. Z drugiej strony w miastach tworza
sie tez obszary zamkniete, bo ludzie, majac
niska jako$¢ przestrzeni publicznej, zamyka-
ja sie w swoich podworkach, ktére gwaran-
tuja im wyzszy komfort odpoczywania. In-
westowanie na nowo w przestrzen publiczng
powoduje, ze pojawiajq sie atrakcyjne miej-
sca, lokale gastronomiczne, ludzie wychodza
na miasto, umawiaja sie ze znajomymi, zZeby
spedzi¢ razem czas. Przyktadem sa Bulwary
Wislane i otwarty w tym roku most pieszo
-rowerowy. Thumy korzystajacych pokazuja
jak ludzie glodni sa wysokiej jakoSci prze-
strzeni publicznej.

Mamy obecnie rozwiniety transport pu-
bliczny w mie$cie, jednak ludzie uwazaja,
ze jesli nie moga dojecha¢ gdzie$ autem
i zaparkowac najblizej, jak sie da, to jest
zle i zabiera im si¢ w pewnym stopniu swo-
bode.

Na szcze$cie wyrasta nowe pokolenie, z nie-
co innymi pogladami niz nasze. Mlodziez
chetnie korzysta z komunikacji i spontanicz-
nie porusza sie po miescie. Nie chcg traci¢
czasu na korki, planowa¢ gdzie zaparkuja.
Wychodza ze szkoly, korzystajqa z Veturilo
lub biora hulajnogi, potem autobus, metro,
spotykajq sie na miescie. Dzisiaj jest caty
wachlarz mozliwo$ci w transporcie. Wyko-
rzystujemy sposoby zréwnowazonej mobil-
nosci i dostosowujemy sie do konkretnych
obszar6w. Sa oczywiscie glosy, ze wszystko
dzieje sie za wolno, ale na takie inwestycje
sa potrzebne $rodki finansowe. W meryto-
rycznej dyskusji mozna powiedzie¢, skoro
za wolno, to podnieSmy podatki i bedziemy
budowac szybciej, ale o tym juz nikt nie chce
styszec.

Na zachodzie Europy transformacja miast
zaczeta sie 30-40 lat wczesniej, zanim u nas
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zaczeliSmy mysle¢ powaznie o transporcie
publicznym. Mimo to mamy w Warszawie
takie projekty, ktore sa technologicznie i ar-
chitektonicznie innowacyjne i to do nas przy-
jezdzaja delegacje z Zachodu po inspiracje.

Jak radzi Pan sobie z hejtem i presja pod-
czas realizacji projektow wywolujacych
spoleczne emocje?

Jesli chodzi o hejt, to mam poczucie, ze inne-
go rodzaju zycie toczy sie w Internecie, a in-
nego rodzaju na ulicy. Widze skrajne emocje
w sieci na dany temat, a nastepnie ide w to
miejsce i stysze od ludzi zupelnie co$ inne-
go. To sq dwa rézne zywioly. Internet skupia
bardzo aktywne grupy ludzi, ktérzy bardzo
szybko wydaja osad w jedng badz druga stro-
ne, rowniez pod katem swoich zapatrywan
politycznych. Moim zdaniem trzeba odrzuci¢
wszystko to, co jest skrajne i stara¢ sie za-
gospodarowac to, co jest posrodku. Stucham
ludzi, z ktérymi rozmawiamy w realnym
Swiecie.

Jednym z glos$nych tematéw w mediach
spolecznosciowych i trudnych do przyje-
cia przez kierowcéw jest wprowadzenie
stref ,,Tempo 30”, czyli obszaréw miasta,
w ktérych ograniczenia predkosci wyno-
sza 30 km/h. Czy rzeczywiscie nie chcemy
stref ruchu uspokojonego?

W tym temacie zostat zasiany niepokdj, kt6-
ry niczemu nie stuzy. Media spotecznoscio-
we nie sa uregulowanga rzeka, ktéra ma swoje
koryto — to raczej tereny podmokle, zeby nie
powiedzie¢ bagniste, w ktérych niepraw-
dziwe informacje rozlewaja sie szybko na
wszystkie strony i ciezko jest nad tym zapa-
nowac. Nikt nie zamierza wprowadzac strefy
»Tempo 30” na ulicy Marszatkowskiej czy
Alejach Jerozolimskich. Ulice, ktére sie do
tego nadaja, to bardzo czesto ulice osiedlowe,
dzielnicowe, przy ktérych sa placowki, takie
jak przedszkola, szkoty czy kosScioly, gdzie
chodzg starsze osoby i jest masa dzieci, gdzie
parkuja auta ograniczajace widocznosé¢. Jest
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Strefa

spory sprzeciw wobec hasta ,,Tempo 30”. Ale
pojedynczy projekt, na konkretnej ulicy, kto-
ra ma 100-300 metréw, nie budzi zwykle zad-
nych zastrzezen. Wrecz przeciwnie, gdybym
poszedt na taka ulice i zaproponowat ludziom
zlikwidowanie ograniczenia, to prosze mi
wierzy¢, wywolatoby to gigantyczng awantu-
re. Wiekszo$¢ mieszkancéw, ktorych dotyczy
taka strefa, jest wiasnie za takim ogranicze-
niem, bo dzieki temu ich ulica jest bezpiecz-
niejsza i wygodniejsza.

Jaki projekt przyniost Panu najwieksza sa-
tysfakcje i sukces?

W transporcie nie ma efektywnych pojedyn-
czych projektéw. Jeden projekt nie zmienia
nawykow komunikacyjnych. Jesli sie robi
projekty powtarzalne, to na przestrzeni lat
wida¢ jak zmienia sie ich jakos¢ i jak od-
bieraja je ludzie. To jest duza satysfakcja.
Mieszkancy zaczynajq chcie¢ sie identyfiko-
wacé z miastem, sq dumni z jego infrastruktu-
ry. Potrzebuja czego$ wiecej, niz tylko praca
i samochdd z domu do pracy i z powrotem,
bo wtedy Warszawa moze kojarzy¢ sie im
wylacznie z korkami. My przez lata pracy
i rozméw z ludZzmi nabraliSmy wiarygodno-
Sci, a dialog poza Internetem i hejtem jest juz
naprawde merytoryczny. Przyznaje, Ze mnie
i osoby, z ktérymi pracuje ten dialog napedza.
Mieszkancy rozumiejq kiedy méwimy, ze nie
chcemy im zrobi¢ drugiego Las Vegas, Am-
sterdamu czy Mediolanu, tylko robimy naj-
lepsza Warszawe, jaka mozemy zaoferowac.
Popelniamy bledy, pewnie nie raz, ale razem
robimy nasze miasto.

W kazdym kolejnym projekcie widze wiek-
sza warto$¢. Kiedy brakowato infrastruk-
tury rowerowej, zaczeliSmy ja budowac,
nastepnie zorientowaliSmy sie, ze trzeba
inwestowac w zielen, pozniej ludzie zaczeli
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prosi¢ o malq architekture, teraz niektérzy
mowia — ,Wychodzimy w te przestrzen
i oczekujemy jeszcze wyzszego poziomu,
tu zbiornika wodnego, tam rzezby. Chce-
my, by to miejsce mialo swéj konkretny
klimat”. Z myslenia o wielkim mie$cie na-
gle docieramy do wniosku, ze moze to by¢
miasto wielu lokalizacji, jak np. Plac Pieciu
Rogow, ktéry ma swoj klimat, swoich od-
biorcéw, organizuje sie wokdt tego miejsca
zycie. To jest sukces i duza wartos¢, ktéra
daje site. Na zarzadzanie miastem nalezy
patrzec¢ przez pryzmat sumy wszystkich re-
alizowanych projektéw i budowac¢ system
transportu publicznego, ktéry ma przynies¢
warto$¢ dodang jako cato$¢, nawet jesli po-
szczegblne jego elementy nie beda atrak-
cyjne finansowo dla miasta.

Dla mnie i z pewnoscig dla wielu ludzi,
ktérzy pracuja w Zarzadzie Drég Miej-
skich, poteznym paliwem napedzajacym
sq zrealizowane projekty, ktére diametral-
nie zmienity przestrzen. Na przyklad kiedy
idac ulica, mysle: ,Fajnie to nam wyszto,
a jak tu kiedy$ paskudnie bylo”. Kilka lat
temu posadziliémy drzewa na ulicy Swieto-
krzyskiej. Dla mnie sentymentalne miejsce,
bo jedno z nich ma tabliczke z informacja,
Ze to drzewo posadzitem razem z cérkami.
Przychodze i widze, jak te drzewa rosna.
Kiedy przeprowadzitem sie do Warszawy,
zastanawialem sie czy ja co$ do tego miasta
czuje. Doszedtem do wniosku, Ze aby po-
wiedzie¢, ze jest ono piekne, trzeba sie tu
urodzi¢. A dzisiaj mam poczucie, ze jest to
super piekne miasto.

Wilozyl Pan spora cegielke w urok tego
miasta.

Tak, ale Warszawa rozwija sie tez na wielu
platformach i tych dostarczycieli cegietek sa
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dziesiatki tysiecy. Tu caty czas jest wiecej do
zrobienia, niz zostalo zrobione. Urok mojej
pracy jest taki, ze wcigz czuje sie to wy-
zwanie, by zrobi¢ kolejny projekt i wdrapa¢
sie z nim jeszcze schodek wyzej w jakosci.
Pamietam infrastrukture drogowa, w ktorej
moze pot procenta stanowila zielen, teraz
np. realizowaliSmy projekt na ulicy Kondra-
towicza i na zielen przeznaczone zostato 15
procent Srodkéw. Od pierwszego dnia pracy
w Zarzadzie Drég Miejskich miatem poczu-
cie, ze ulica nie stuzy wylacznie do tego, zZeby
przejecha¢ samochodem z punktu A do punk-
tu B. Warszawa ma jeszcze duzo niedoskona-
tosci, nie ma np. zadnej zamknietej obwod-
nicy, co powoduje, ze uklad komunikacyjny
jest ze spora wada, ale rozwijajac infrastruk-
ture drogowa w centrum miasta, ktadziemy
duzy nacisk na bezpieczenstwo. Co$, z czego
jestem bardzo dumny, to wskazniki dotycza-
ce bezpieczenstwa ruchu drogowego, z kto6-
rych wynika, ze kazdego roku zmniejszamy
liczbe wypadkéw drogowych oraz rannych
i zabitych. Wplywaja na to tysiace matych
projektéw, montaz progu spowalniajacego,
sygnalizacji $wietlnej, dodatkowej latarni
ulicznej. Kwestia bezpieczenstwa jest dla nas
bardzo wazna. Chcemy puszczac dzieci same
do szkoty. Nie mozemy sie ba¢, ze za rogiem
naszemu dziecku moze stac sie co$ ztego. Od
tego tez jest droga. Ona nigdy nie zagwaran-
tuje bezpieczenstwa, ale bardzo mocno na
poziom tego bezpieczenstwa wplywa.

Rozmawiata Urszula Barbara Krawczyk
Fot. ZDM w Warszawie
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