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Wstep

Oto, jak przedstawiajg si¢ rozmowy prowadzone przez ludzi w dzi-
siejszych czasach:

A tak prezentujg si¢ nasze kalendarze:

Pn. Wi < Czuw. Pi.

rZ—aJ'efu [ Zajety ] (Zaiets o Fajefu "Tajefu |

(Zaiety (Zietu ) (Zzietw [z ) (Zaiety J
‘ Lajety " Zajety I I Lajety l

ZE‘{QI: Lajoty e o
| Zaigty Lajoty [Zaiety__) (Zaicty )]
@y Y[Ziety ) [Zaiets Lajgty ZLajgty ﬁ—('
|Zaiety M Zaiety ) (Zaiety _ Lajgty
[ Zaiety J(Zaiety J[Zaiety ] o (Zziety )
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Nasze telefony nie milkng przez caly dzien:

0/‘,( A‘
G A /1/\/
AAVN , o
‘\\\)‘\
- /w'g,,,w‘l_, i

Informacja z octatniej chwili!!!

Teraz maez juz
593 nowe

wiadomoédei e-mailllll

A wieczorem jestesmy niemalze zbyt zmeczeni, by skorzystac
z ustug Netfliksa:
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Czy zdarza Ci si¢ spojrze¢ wstecz i zadac¢ sobie pytanie: ,,Co tak
naprawde udato mi si¢ dzisiaj zrobic?”. Czy marzysz czasem o pro-
jeltach i rzeczach, za ktére kiedys si¢ zabierzesz, ale to ,kiedys”
nigdy nie nadchodzi?

Pn. Wt. < Cazw. Pi.

Lajety s Lajety

‘ Zajoty ’

‘
Lajety

alefy ) Zajety

| ey
(Zaety V[ Zajety ) [Zaiety

[Zajety [ Zajety ) [ Zaiety

[Zajety N[ Zaiety ) [(Zajsty

Tematem niniejszej ksigzki jest spowolnienie tej szalonej goni-
twy, aby znaleZ¢ czas na rzeczy, ktére sa naprawde wazne. Wierzy-
my, ze istnieje mozliwos¢, by zmniejszy¢ poczucie zabiegania i de-
koncentracji, za to bardziej cieszy¢ si¢ chwilg obecng. By¢ moze
brzmi to troche naiwnie, ale piszemy te stowa z pelng powaga.

To nie jest ksiazka na temat wydajnosci pracy. Nie chodzi
tu o realizowanie wiekszej liczby zadan, szybsze odfajkowywanie
wszystkich pozycji na Twoijej liScie rzeczy do zrobienia ani outsour-
cing rozmaitych elementéw Twojego zycia. Nasza ksigzka zawiera
zasady stworzone z mysla o tym, by naprawde poméc Ci w znale-
zieniu w trakcie Twojego dnia wigkszej ilosci czasu na rzeczy, ktore sa
dla Ciebie wazne — moze to by¢ spedzanie popotudni z rodzing,
nauka jezyka obcego, podjecie dodatkowej dzialalnosci bizneso-
wej, wolontariat, pisanie powiesci lub dazenie do mistrzowskiego
opanowania gry Mario Kart. Niezaleznie od tego, na co chcesz
mie¢ wigcej czasu, ta ksigzka moze Ci pomoéc w realizacji tego
celu. Zmieniajac kolejne chwile i dni, mozesz nada¢ zyciu taki
ksztalt, ktéry bedzie odpowiadal Twoim wyobrazeniom.
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Chcemy zaczaé¢ od dyskusji o przyczynach, ktére sprawiaja, ze
zycie w naszych czasach jest takie chaotyczne i pelne rozmaitych
zajeC. Wspomnimy rowniez o tym, ze sytuacja, w kt(’)rej nieustannie
zmagasz si¢ ze stresem i z dekoncentracja, nie jest przypuszczal-
nie Twoja wina.

W XXI w. istniejg dwie potezne sity, ktére rywalizuja o kazda
chwile Twojego zycia. Pierwsza z nich jest co$, co nazywamy ,moda
na bycie zajetym”. Wspomniana moda to w istocie nasza kultura
nieustannej krzataniny — przepelnionych skrzynek e-mailowych,
wypchanych po brzegi harmonogramoéw i niekornczacych sig list
z rzeczami do zrobienia. Po uwzglednieniu sposobu myslenia zwia-
zanego z moda na bycie zajetym okaze sig, ze jesli chcesz spelnic¢
wymogi nowoczesnego §wiata pracy i prawidiowo funkcjonowac
we wspolczesnym spoteczenstwie, musisz wypetni¢ kazda minute
swojego zycia produktywnymi dziataniami. Wszyscy inni sa prze-
ciez zajeci. Jezeli zwolnisz, zostaniesz w tyle i nigdy nie zdolasz
nadazy¢ za Swiatem.

Druga sita, ktéra rywalizuje o Twdj czas, jest przez nas nazywa-
na ,basenami infinity”. To po prostu aplikacje i inne zrédla nie-
ustannie odnawiajacych si¢ tresci. Jesli mozesz odswiezy¢ zawar-
to$¢ programu ruchem palca w dot, masz do czynienia z basenem
infinity. Jezeli dana aplikacja stuzy do strumieniowania obrazu
i dzwigku, tez jest basenem infinity. Tego rodzaju ciagle dostepne
i nieustannie od$wiezajace si¢ Zrodla rozrywki sa nagroda za wy-
czerpanie zwiazane z Twoja nieprzerwang krzatanina.

Czy ta nieustajaca aktywnos¢ jest jednak naprawdg obligatoryjna?
Czy niekonczace si¢ rozrywki odwracajace uwage rzeczywiscie s
nagroda? A moze wszyscy po prostu funkcjonujemy na autopilocie?

Przez wigkszo$¢é czasu trzymamy sig wartosci domysinych

Obydwie opisane powyzej sity — moda na bycie zajetym i baseny
infinity — sa niezwykle potezne, gdyz staty si¢ dla nas wartosciami
domyslnymi. W Zargonie technologicznym wartos¢ domysina oznacza
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sposob, w jaki co§ dziala, gdy zaczynasz po raz pierwszy z tego
korzysta¢. To opcja ustawiona z wyprzedzeniem, a jesli nie zrobisz
czego$, by ja zmieni¢, zaczniesz uzywac wlasnie wartoéci domyslne;j.
Gdy np. kupujesz nowy telefon, na ekranie gléwnym znajdziesz
domyslnie ikony programu do obstugi poczty elektronicznej oraz
przegladarki internetowej. Domy§lne ustawienia sprawiaja, ze
otrzymujesz powiadomienie o kazdej nowej wiadomosci. Telefon
posiada rowniez ustawiong domygélnie tapete oraz domyslny dzwo-
nek. Wszystkie te opcje zostaly wybrane wczesniej przez Apple’a,
Google’a lub producenta Twojego telefonu; jesli chcesz, mozesz
je zmieni¢, ale to wymaga podjecia dzialan, wigc sporej czesci
ustawienn domyslnych po prostu nie ruszamy.

Tego rodzaju ustawienia domysélne sg czescia niemal kazdego
aspektu naszego zycia. Nie powinnismy zakfada¢, ze dotycza one
jedynie urzadzen; nasze miejsca pracy i nasza kultura réwniez skry-
waja opcje domyslne, ktore sprawiaja, ze bycie zajetym i nieustannie
dekoncentrowanym jest normalnym, typowym stanem rzeczy. Tego
rodzaju standardowe opcje sa wszechobecne. Nikt nie spojrzat nigdy
na swoj pusty terminarz i nie powiedzial: ,Najlepsza metoda, by
dobrze wykorzysta¢ ten czas, bedzie wypelnienie go losowymi
spotkaniami!”. Nikt nigdy nie oznajmil: ,Najwazniejsza rzecza sa
dzisiaj zachcianki innych ludzi!”. To oczywiste, ze nikt nie mowi
czego§ takiego, gdyz byloby to niedorzecznodcia. Z drugiej strony,
ze wzgledu na wartosci domyslne, to wlasnie w taki sposéb po-
stepujemy. Kazde spotkanie odbywajace si¢ w biurze ma domyslnie
przyjeta dtugos¢ 30 lub 60 minut, nawet jezeli omawiana kwestia
wymaga tak naprawd¢ jedynie krétkiej rozmowy. Opcje domyslne
sprawiaja, ze to inni ludzie decydujg o tym, co znajdzie si¢ w na-
szym terminarzu, a od nas oczekuje si¢ akceptacji szeregu naste-
pujacych po sobie spotkan. Reszta naszej pracy domygélnie bazuje
na poczcie elektronicznej i systemach wysylania wiadomosci; za
sprawa domyglnie przyjetych rozwigzan nieustannie sprawdzamy
réwniez nasze skrzynki odbiorcze i od razu odpowiadamy na
wszystkie e-maile.
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Reaguj na to, co masz przed soba. Wypelnij swéj czas, dbaj
o wlasng wydajnos¢ i realizuj jak najwiecej zadan. To domyslne
zasady dyktowane przez mode¢ na bycie zajetym.

Gdy zdotamy si¢ wyrwac ze szponéw mody na bycie zajetym,
baseny infinity juz czekaja, by zacza¢ nas wabi¢. O ile domyslng
warto$cig zwigzang z moda na bycie zajetym sg niekonczace sig
zadania, o tyle baseny infinity zapewniaja nam domyslnie niekon-
czacy si¢ szereg rozrywek odwracajacych nasza uwage. Nasze telefo-
ny, laptopy i odbiorniki telewizyjne sa pelne gier, wpisow w me-
diach spotecznosciowych oraz filméw. Wszystko znajduje si¢ na
wyciagnigcie reki, wydaje si¢ nie do odparcia i jest wrecz uzalez-
niajace. Wszelkiego rodzaju trudnodci sa od razu fagodzone.

Odswiez aktualnosci na Facebooku. Rozejrzyj si¢ po YouTubie.
Postaraj si¢ nadazy¢ za najnowszymi informacjami, zagraj w Candy
Crush, urzadZ sobie maraton zwigzany z ogladaniem seriali HBO.
To domyslne opcje, ktore kryja si¢ za zachlannymi basenami in-
finity i pozeraja kazda odrobing czasu, jaka zostawi czlowiekowi
moda na bycie zajetym. Jesli weZmiemy pod uwagg, ze przecigtna
osoba spedza ponad cztery godziny dziennie wpatrzona w ekran
swojego smartfona, a na doktadke siedzi kazdego dnia wigcej niz
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cztery godziny przed telewizorem, rozrywka odwracajaca nasza
uwage staje si¢ (calkiem dostownie) peinoetatows praca.

el

(’.

Tak oto tkwisz wsrod tego wszystkiego, a moda na bycie zaje-
tym oraz baseny infinity ciaggna Ci¢ w przeciwnych kierunkach.
Jak jednak przedstawiaja si¢ Twoje pragnienia? Jak chcesz spozyt-
kowa¢ swoje dni i wlasne zycie? Co by sie wydarzylo, gdyby ktos
dal Ci mozliwos¢ przezwyci¢zenia owych domyslnych opciji i za-
stapienia ich tym, co odpowiada Twoim oczekiwaniom?

Sita woli nie jest lekarstwem na problemy. My sami tez prébo-
waliSmy opiera¢ si¢ opisywanym tu sifom i zdajemy sobie sprawe
z tego, ze moze to by¢ beznadziejne zadanie. Spedzilismy réw-
niez wiele lat, pracujagc w branzy technologicznej, i na tyle dobrze
rozumiemy te aplikacje, gry oraz urzadzenia, by wiedzie¢, ze
ostatecznie zdolajg one odnies¢ nad Tobg zwycigstwo.

Wyjsciem z sytuacji nie jest takze wydajnos¢. Probowalismy
ograniczy¢ czas przeznaczany na rézne obowiazki i realizowac
wiecej zadan. Problem polega na tym, Ze zawsze istnieja inne zada-
nia i potrzeby czekajace w kolejce. Im szybciej pedzisz w swoim
kotowrotku, tym szybciej bedzie si¢ on obracal.

Istnieje jednak sposob, by uwolni¢ Twoja uwage od tych roz-
praszajacych (i rywalizujacych ze sobg) czynnikéw, a takze odzy-
ska¢ panowanie nad wiasnym czasem. To wiasnie o tym jest ta

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


https://onepress.pl/rf/zaswov
https://onepress.pl/rt/zaswov

— IARZADIAJ SWOIM CZASEM —

ksiazka. Na jej tamach przedstawiamy zasady, ktére pozwalaja Ci
wybra¢ to, na czym chcesz si¢ skupi¢, pomagaja Ci zgromadzi¢
energie potrzebna do podjecia takich dziatan, a takze ufatwiaja
wyrwanie si¢ z bigdnego kota domysInych rozwigzan, zapewnia-
jac Ci tym samym mozliwos¢ dzialania w bardziej celowy sposéb,
jesli chodzi o to, jak wykorzystujesz swoje zycie. Nawet jezeli nie
masz pelnej kontroli nad swoim terminarzem — a mato kto z nas
posiada taki komfort — bez watpienia mozesz panowaé¢ nad
SWOja uwaga.

Chcemy Ci ufatwi¢ tworzenie Twoich wtasnych ustawien do-
myslnych. Dzigki nowym nawykom i nowym sposobom myslenia
mozesz przesta¢ reagowac na nowoczesny swiat i zacza¢ Swiadomie
znajdowad czas poswigcany pozniej osobom i dziataniom, ktére
sg dla Ciebie istotne. Tu nie chodzi o oszczednos¢ czasu. Chodzi
o znajdowanie czasu na to, co wazne.

Koncepcje zawarte w tej ksigzce moga Ci zapewni¢ wigcej
wolnej przestrzeni w Twoim kalendarzu, Twoim umysle i Twoich
dniach. Wspomniana przestrzen moze wnie$¢ kdarownos¢ i spokdj
do Twojego codziennego zycia. Moze tez zaowocowaé okazjami
dotyczacymi zajecia si¢ jakimi§ nowymi zainteresowaniami lub
rozpoczecia realizacji projektu odktadanego na ,kiedys”. Odrobi-
na przestrzeni w Twoim Zyciu moze nawet wyzwoli¢ kreatywna
energi¢, ktérej nigdy nie udato Ci si¢ znalez¢ (lub ktora kiedys
zostala przez Ciebie zgubiona). Zanim jednak zajmiemy si¢ tymi
wszystkimi rzeczami, chcieliby$my napisa¢, kim wlasciwie jeste-
$my, dlaczego mamy takiego hyzia na punkcie czasu oraz energii,
a takze skad wzigla si¢ cala koncepcja znajdowania czasu.

JZ ~
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Poznaj dwach gosci, ktdrzy maja hopla na punkcie czasu

Czas sie przedstawi¢: jeden z nas to Jake, a drugi — JZ'. Nie jeste-
$my miliarderami budujacymi rakiety jak Elon Musk, przystojnymi
ludZmi renesansu takimi jak Tim Ferriss ani genialnymi pracowni-
kami szczebla kierowniczego w rodzaju Sheryl Sandberg. Wigkszos¢
porad na temat zarzadzania czasem tworzona jest przez superlu-
dzi lub kierowana do takich istot, w tej ksiazce nie znajdziesz jed-
nak niczego takiego. Jestesmy normalnymi, niedoskonalymi ludZmi,
ktorzy stresujg sie i dekoncentrujg tak samo jak wszyscy inni.

Nasz punkt widzenia jest niezwyldy dzigki temu, ze przez
wiele lat pracowalismy w branzy technologicznej jako projektanci
produktéw, pomagajac tworzy¢ ustugi takie jak Gmail, YouTube
i Google Hangouts. Nasza praca polegala na przeksztalcaniu abs-
trakcyjnych idei (,Czy nie bytoby super, gdyby e-maile same si¢
sortowaly?”) w dzialajace rozwiazania (skrzynka odbiorcza Gmaila
wykorzystujaca priorytety). Musieliémy zrozumie¢, w jaki sposob
technologia wpasowuje si¢ w codzienne zycie, a przy okazji je
zmienia. To doswiadczenie zapewnia nam wglad w to, dlaczego
baseny infinity sg tak atrakcyjne, a zarazem pozwala ustali¢, jak
mozemy zapobiega¢ sytuacjom, w ktérych przejma one kontrolg
nad naszym zyciem.

Kilka lat temu uswiadomilismy sobie, ze moglibySmy zastoso-
wac reguly projektowania w odniesieniu do czegos, co jest niewi-
doczne: naszego sposobu wykorzystywania czasu. Zamiast jednak
skupi¢ si¢ na Swiecie technologii lub okazji biznesowych, zajeli-
$my si¢ najwazniejszymi projektami i najistotniejszymi osobami
obecnymi w naszych zyciach.

Kazdego dnia staraliSmy si¢ znalez¢ troche czasu na to, co
miescito si¢ na szczycie naszych list osobistych priorytetéw. Kwe-
stionowalismy domyslne opcje zwigzane z moda na bycie zajetym,

%Y tej ksiazce za inicjatami ,,JZ” skrywa si¢ John Zeratsky, a nie Jay-Z,
muzyk i rekin §wiata biznesu. Mamy nadzieje, Zze nie jest to dla Ciebie
rozczarowaniem.
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przerabialiSmy rowniez listy zadan do zrealizowania oraz to, co
znajdowalo si¢ w naszych terminarzach. Podwazalismy domyslne
zalozenia zwigzane z basenami infinity i ksztaltowaliémy od nowa
to, jak i kiedy korzystamy z dobrodziejstw technologii. Nie dys-
ponujemy nieograniczonymi zasobami sity woli, a zatem kazda mo-
dyfikacja musiala by¢ tatwa do zastosowania. Nie moglismy odrzu-
ci¢ wszystkich zobowiazan, wigc dzialalismy w ramach istniejacych
ograniczen. Eksperymentowalismy, ponosilismy kleski, cieszylismy
si¢ sukcesami, a wraz z uplywem czasu wyciagalisSmy wnioski.

Na lamach tej ksiazki przedstawimy odkryte przez nas zasady
i strategie; dopelnimy je licznymi opowiesciami na temat naszych
ludzkich btedéw oraz dziwacznych rozwigzan. Uznalismy, ze
warto zacza¢ od historii zaprezentowanych ponizej:

JAKE

Pewnego dnia moi dwaj synowie bawili sie w naszym salonie
drewniang kolejkg. O$mioletni Luke pilnie uktadat tory, podczas
gdy Flynn (bedacy woéwczas niemowlakiem) obgryzat lokomo-
tywe. To wtasnie wtedy Luke uniést gtowe i zapytat:

CTa’ro, dlaczego wpattujecz cie w telefon? )

Przedakcja, czgs$c I: iPhone, ktory nie odwraca uwagi

,
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Jego pytanie wcale nie miato wywota¢ u mnie wyrzutéw sumie-
nia; byt po prostu ciekawy. Sek w tym, ze nie miatem zadnej dobrej
odpowiedzi. Jasne, przypuszczalnie istniato jakies wyttumaczenie te-
go, ze sprawdzatem wtasnie swojg skrzynke e-mailowa. Nie
byto to jednak dobre uzasadnienie mojego postepowania.
Przez caty dzien nie mogtem sie doczekaé, kiedy bede magt
spedzi¢ troche czasu z dzie¢mi, a gdy ta chwila juz nadeszta,
tak naprawde bytem zupetfnie nieobecny.

| wtedy uswiadomitem sobie wazng rzecz. Nie chodzito o to,
ze jeden raz ulegtem czemus, co odciggneto mojg uwage —
zmagatem sig z powazniejszym problemem.

Zrozumiatem, ze kazdego dnia reagowafem: na to, co znaj-
dowato sie w moim terminarzu, na przychodzace e-maile, na
niekonczacy sie strumien nowych materiatéw udostepnianych
w internecie. Chwile spedzane z rodzing przechodzity mi koto
nosa — co jednak zyskiwatem w zamian? To, ze zdotatem od-
powiedzie¢ na jeszcze jedng wiadomos$¢ lub odfajkowaé do-
datkowg pozycje z listy rzeczy do zrobienia?

Uswiadomienie sobie tego faktu byto frustrujace, gdyz juz
wtedy staratem sie osiggng¢ w zyciu rownowage. Gdy w 2003
r. Luke przyszedt na Swiat, postawitem sobie za cel zwigksze-
nie swojej wydajnosci w pracy, dzigki czemu mogtbym spedzaé
wigcej czasu z najblizszymi.

W 2011 r. uwazatem, ze osiggngtem mistrzostwo w kwestii
wydajnosci i skutecznego wykorzystywania czasu. Spedzatem
w pracy rozsadng liczbe godzin i kazdego dnia wracatem na
obiad do domu. To byta wtasnie ta rownowaga migdzy zyciem
prywatnym a zawodowym, do ktérej dgzytem, lub tak przy-
najmniej mi sig wydawato.

Jezeli jednak powyzsze stwierdzenie byto prawdziwe, dla-
czego moj odmioletni syn wytykat mi brak koncentracji? Skoro
tak doskonale kontrolowatem swoje zycie zawodowe, dlaczego
czutem sie tak zapracowany i mato skupiony? Czy w sytuacji,
w ktérej rano w mojej skrzynce odbiorczej czekato 200 wiado-
mosci, a do pdétnocy zdotatem zredukowaé te liczbe do zera,
dzien naprawde nalezato uzna¢ za udany?

To wtasnie wtedy uswiadomitem sobie istotng rzecz: wigk-
sza wydajnos¢ w pracy nie oznaczata wcale, ze realizowatem
najwazniejsze zadania; przektadata sie jedynie na szybsze reagowa-
nie na to, co byto priorytetem z punktu widzenia innych ludzi.
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Poniewaz przez caty czas bytem online, nigdy nie poswie-
catem odpowiednio duzo uwagi moim dzieciom. Nieustannie
odktadatem tez na ,kiedy$” moj wielki projekt dotyczgacy napi-
sania ksigzki. W istocie ociggatem sie latami i nie napisatem
w tym czasie cho¢by jednej strony. Bytem zbyt zajety, drepczac
w miejscu wsréd cudzych e-maili, aktualizacji statuséw innych
ludzi w mediach spotecznos$ciowych oraz udostepnianych przez
znajomych fotografii przedstawiajacych spozywane przez nich
positki.

Te spostrzezenia nie tylko rozbudzity moje rozczarowanie
wtasng osobg; wywotaly tez mojg wsciektos¢. W przyptywie ztosci
wzigtem do reki telefon i odinstalowatem Twittera, Facebooka
i Instagrama. Gdy kolejne ikony znikaty z ekranu gtéwnego
mojego telefonu, czutem ciezar spadajgcy z moich barkéw.

Pozniej spojrzatem na aplikacje Gmail i zacisnatem zeby.
W tamtym okresie bytem zatrudniony w Google'u i przez wiele
lat pracowatem w zespole zajmujgcym sie Gmailem. Uwielbia-
tem ten program. Wiedziatem jednak, co musze zrobié. Wcigz
pamietam komunikat, ktéry pojawit sie na ekranie — byto to
pytanie (najwyrazniej pefne niedowierzania), czy na pewno
chce usungc¢ te aplikacje. Przetknagtem sline i wybratem Usuri.

Chuileczke, cerio?
Naprawde cheesz
ueungé Gmaila?

Odbito Ci?!

Usun

Anuluj
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Spodziewatem sie, ze bez moich aplikacji bede sie zmagat
z niepokojem i poczuciem izolacji. W kolejnych dniach rzeczy-
wiscie dostrzegfem zmiang. Nie borykatem sie jednak ze stre-
sem, zamiast tego poczutem ulge. Cieszytem sie wolnoscig.

Przestatem odruchowo siega¢ po mojego iPhone'a w obli-
czu pierwszych oznak pojawiajagcej sie nudy. Czas spedzany
z dzie¢mi zwolnit w niezwykle pozytywny sposéb. ,Do licha —
pomyslatem. — Jezeli iPhone wcale nie czynit mnie szczesliw-
szym, co moge powiedzie¢ o catej reszcie?”.

Uwielbiatem mojego iPhone’a i nowoczesng moc, jakg mi
zapewniat. Akceptowatem réwniez wszystkie domysine opcje
zwigzane z tymi mozliwo$ciami, przez co bytem uwigzany do
tego Isnigcego urzadzenia znajdujgcego sie w mojej kieszeni.
Zaczatem sie zastanawia¢ nad tym, ile innych aspektéw moje-
go zycia nalezy podda¢ wnikliwej kontroli, a nastepnie zrese-
towac i zaprojektowac¢ od nowa. Jakie jeszcze ustawienia do-
mys$ine akceptowatem bez stowa sprzeciwu, choé¢ maégtbym
przeja¢ nad nimi kontrole?

Wkrétce po moim eksperymencie z iPhone’'em zmienitem
prace. Nadal bytem zatrudniony w Google'u, ale zaczatem pra-
cowac¢ w Google Ventures, funduszu venture capital inwestuja-
cym w zewnetrzne start-upy.

Pierwszego dnia mojej pracy w Google Ventures poznatem
gos$cia nazwiskiem John Zeratsky.

! 7Hej! )
C Mito cie poznaé

S

Poczatkowo chciatem poczué do niego niecheé. John jest
ode mnie mtodszy; badzmy réwniez zupetnie szczerzy — jest ode
mnie przystojniejszy. Jeszcze bardziej irytujgcy byt jednak jego nie-
zmienny spokdj. John nigdy nie byt zestresowany. Realizowat
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wazne zadania przed upfywem terminow, znajdowat tez czas,
by zajmowa¢ sie dodatkowymi projektami. Wczes$nie wstawat,
wczednie konczyt prace i wczednie wychodzit do domu. Zawsze
miat na twarzy uémiech. Jak on to, do licha, robit?

Ostatecznie wyszto na to, ze catkiem nieZle dogadujg sie z Johnem
(lub JZ, jak czesto go nazywam). Wkrétce odkrytem w nim bratnig
dusze.

Podobnie jak ja, JZ byt rozczarowany moda na bycie zaje-
tym. Obaj uwielbialiémy technologie i przez wiele lat pracowa-
lismy nad usfugami technologicznymi (gdy ja zajmowatem sie
Gmailem, on byt zwigzany z YouTube'em). Obaj zaczynalismy
jednak rozumieé, jakie koszty pociggajg za sobg te baseny infi-
nity, gdy spojrzeé na nie przez pryzmat naszej uwagi i czasu.

taczyto nas jeszcze jedno: obaj postawiliSmy sobie za cel
zrobi¢ cos$ z poruszonym wiasnie problemem. JZ zachowywat
sie wobec tej kwestii niczym Obi-Wan Kenobi, tyle ze zamiast
peleryny z kapturem nosit kraciaste koszule i dzinsy; nie intere-
sowata go tez Moc, ale co$, co nazywat ,systemem”. W jego ustach
byfo to co$ niemal mistycznego. Nie wiedziat, czym doktadnie jest
system, ale wierzyt w jego istnienie: miat to by¢ prosty zestaw
zasad, dzieki ktérym mozna bytoby unikaé¢ czynnikdéw rozpra-
szajacych, zachowad energie i znalez¢ wiecej czasu.

Tak, wiem — dla mnie tez brzmiato to dziwacznie. Im wigcej
jednak dyskutowalismy nad tym, jak mdégtby wyglada¢ taki sys-
tem, tym czesciej kiwatem potakujgco gtowa. JZ ogromnie in-
teresowat sie historig ludzkosci i psychologig ewolucyjng; jego
zdaniem problem wynikat po czesci z olbrzymiej przepasci, jaka
powstata miedzy naszymi zbieracko-towieckimi korzeniami a szalo-
nym wspotczesnym sSwiatem. Przygladat sie wszystkiemu z per-
spektywy projektanta produktow i doszedt do wniosku, ze ,system”,
o ktérym méwi, sprawdzi sie tylko wtedy, jesli zmieni domysine op-
cje, z jakimi mamy do czynienia, dzieki czemu mielibysmy utrudniony
dostep do tego, co odwraca naszg uwage, i nie musielibySmy nieu-
stannie walczy¢ z tymi zjawiskami wyfacznie przy uzyciu naszej
sity woli.

Pomyslatem sobie: ,Do licha, gdybysmy zdofali stworzy¢
taki system, bytby on doktadnie tym, czego szukam”. Potfaczy-
tem zatem sity z JZ i tak rozpoczety sie nasze poszukiwania.

26—
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Przedakcja, czesé Il: nasze dziwaczne poszukiwania
metody pozwalajacej znalez¢ czas
J

Stworzona przez Jake'a koncepcja iPhone'a pozbawionego
aplikacji odwracajgcych uwage byfa dosy¢ ekstremalnym roz-
wigzaniem i przyznaje, ze nie od razu zdecydowatem sig na cos
takiego. Gdy jednak wdrozytem ten pomyst w zycie, bytem za-
chwycony rezultatami. W tej sytuacji obaj zaczeliSmy wypatry-
wac innych okazji do przeprojektowania réznych rozwigzah —
szukali$my metod, by zmodyfikowaé¢ nasze domysine ustawie-
nie z ,dekoncentracji” na ,skupienie”.

Zaczatem czyta¢ aktualnosci tylko raz w tygodniu, zmieni-
tem tez swéj harmonogram snu, by zaczgé wczesniej wstawac.
Eksperymentowatem z jedzeniem szesciu lekkich positkdéw w ciggu
dnia — potem sprawdzitem, co sie bedzie dziato, gdy ogranicze
sie do dwdch obfitych. Praktykowatem rézne formy éwiczen fi-
zycznych, od biegéw dfugodystansowych, poprzez zajecia jogi,
az po codzienne wykonywanie pompek. Przekonatem nawet za-
przyjaznionych programistéw, by napisali dla mnie zindywidualizowa-
ne aplikacje do zarzadzania listami rzeczy do zrobienia. W tym samym
czasie Jake przez caty rok tworzyt w arkuszu kalkulacyjnym zapiski do-
tyczace jego poziomu energii i probowat dojs¢ do tego, czy powinien
pi¢ kawe, czy raczej zielong herbate. Starat sie tez ustali¢, czy
ma wykonywac¢ ¢wiczenia fizyczne rano, czy wieczorem,
oproécz tego sprawdzat, czy lubi przebywac¢ wsréd innych ludzi
(odpowiedz brzmi: ,tak... przez wigkszos¢ czasu”).

Te obsesyjne zachowania zapewnity nam mndéstwo wiedzy,
ale byliSmy zainteresowani czyms wiecej niz tylko tym, co sprawdzi
sie W naszym przypadku, wierzylismy bowiem w koncepcje syste-
mu, ktéry kazda osoba mogtaby dopasowaé¢ do swojego zycia. Aby
odkry¢ ten system, potrzebowalismy, by w eksperymentach
wziely oprécz nas udziat rowniez inne osoby. Szczesliwym zbie-
giem okolicznosci zyskalismy dostep do idealnego laboratorium.

W czasie pracy w Google'u Jake stworzyt co$, co nazwat
Jfilozofig design sprint” — to zasadniczo catkowicie przeprojek-
towana koncepcja tygodnia pracy. Przez pie¢ dni dany zespoéft
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nie odbywa zadnych spotkan i skupia sie na rozwigzaniu okre-
Slonego problemu, realizujgc przy tym konkretne zadania zamiesz-
czone na liscie kontrolnej. To byfa nasza pierwsza préba projek-
towania czasu, a nie produktow; eksperyment zakonczyt sie
sukcesem, a sprinty szybko zdobyty popularno$é¢ w Google'u.

W 2012 r. zaczelismy wspoélnie pracowac¢ nad wdrazaniem
sprintéw projektowych w start-upach znajdujgcych sie w portfolio
Google Ventures. W ciggu kilku nastepnych lat zrealizowali$my ponad
150 takich pieciodniowych sprintéw; wzieto w nich udziat niemal ty-
sigc oséb: programisci, specjalisci od zywienia, prezesi, bari-
$ci, farmerzy i przedstawiciele wielu innych zawoddéw.

Z naszej perspektywy gosci, ktérzy mieli fisia na punkcie
czasu, byta to niesamowita okazja. MieliSmy szanse przeprojek-
towac tydzien pracy i wyciggac¢ wnioski z dziatah setek niezwy-
kle wydajnych zespotéw pracujgcych w réznych start-upach, w tym
w Slacku, Uberze i 23andMe. Wiele sposréd zasad przedsta-
wionych w tej ksigzce jest nastepstwem tego, co odkrylismy
wtasnie podczas owych sprintéw.

Cztery wnioski ptynace ze sprintow,
ktore mieliSmy okazje organizowacé
Pierwszym naszym spostrzezeniem bylo to, ze w sytuacji, w ktorej
rozpoczynasz dzien z jednym celem stanowiacym dla Ciebie
priorytet, do glosu dochodzi swoista magia. Podczas kazdego
dnia trwania sprintu ludzie skupiaja si¢ na jednym istotnym za-
gadnieniu. W poniedziatek zespot tworzy schematyczny plan
problemu, we wtorek kazda osoba prezentuje jedno rozwiazanie,
w Srode zespol decyduije, ktore rozwiazania sa najlepsze, w czwartek
powstaje prototyp, w piatek jest on testowany. Cel obierany kazde-
go dnia jest ambitny, ale ludzie maja na gtowie tylko jedno zadanie.
Tego rodzaju zagadnienie znajdujace si¢ w centrum uwagi
promuje klarowno$¢ oraz motywacje. Gdy wyznaczasz sobie je-
den ambitny acz wykonalny cel, pod koniec dnia masz go z glowy.
Mozesz odfajkowaé to zadanie, wyjs¢ z pracy i z zadowoleniem
udac¢ sie do domu.
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Kolejna rzecza, ktorej nauczyliSmy si¢ dzigki sprintom, bylo to,
ze skuteczno$¢ pracy rosnie, gdy ograniczysz dostep do urza-
dzen elektronicznych. Poniewaz to my ustalaliSmy reguly, byli-
$my w stanie zakaza¢ uzycia laptopéw i smartfonéw, a réznica,
jaka zapewnial ten krok, byta imponujaca. W sytuacji, w ktorej
ludzie pozostawali odcigci od nieustajacej polkusy poczty elektro-
nicznej oraz innych basenéw infinity, skupiali cala swoja uwage
na realizowanym wilasnie zadaniu, a ich domyslnym trybem
funkcjonowania byta koncentracja.

DostrzegliSmy réwniez, ze energia jest waznym elementem
pelnej skupienia pracy i klarownego myslenia. Gdy zaczynali-
$my realizowa¢ sprinty projektowe, zespoly pracowaly przez wiele
godzin, czerpigc energie ze stodkich przekasek. Wraz z uptywem
dnia poziom energii jednak spadat. Postanowilismy zatem wprowa-
dzi¢ zmiany i obserwowalismy, w jali spos6éb rozwiazania w ro-
dzaju zdrowego lunchu, szybkiego spaceru, cz¢stych przerw i nieco
krétszego dnia pracy pomagaly utrzymac wysoki poziom energii,
co przekladato si¢ na skuteczniejsza i wydajniejsza prace.

Opisywane powyzej zabiegi pokazaly nam réwniez, jak wielka
moc skrywaja same eksperymenty. Eksperymentowanie pomogto
nam udoskonali¢ caly proces, a obserwowanie na wiasne oczy
nastepstw wprowadzanych przez nas zmian zapewnito nam ogrom-
ng pewnosc siebie, ktérej nie zdotalibySmy wypracowa¢, czytajac
opisy dziatan innych oséb.

Nasze sprinty wymagaly zaangazowania okazywanego przez
zesp6l w ciggu catego tygodnia, ale od razu dostrzegliémy, Ze nie ma
powodu, ktéry uniemozliwiatby pojedynczym osobom przeprojek-
towanie w podobny sposéb kazdego ich dnia. Wyciagniete przez
nas lekcje staly si¢ podstawa systemu opisywanego w tej ksigzce.

Oczywiscie nie byla to idealna droga prowadzaca do perfekcji.
Wrciaz spotykamy sie¢ z sytuacjami, w ktérych wcigga nas moda
na bycie zajetym lub baseny infinity petne rozrywek odwracajacych
nasza uwage. Chociaz niektére z naszych strategii przerodzily sig
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z czasem w nawyki, inne nie spelniaty poktadanych w nich ocze-
kiwan. Codzienne ocenianie osigganych przez nas wynikéw po-
magato nam zrozumie¢, dlaczego si¢ potykalismy. To eksperymental-
ne podejécie sprawiato, Ze tatwiej wybaczaliSmy sobie popeiniane
bledy — pomijajac wszystko inne, kazde niedociagniecie byto
tylko punktem danych, a my mogliémy zawsze podja¢ nastepne-
go dnia kolejng probe.

Pomimo naszych potknig¢ system znajdowania czasu okazal sig
odporny na biedy. Okazalo si¢, Ze mamy wiecej energii i przeja-
wiamy lepsze nastawienie niz kiedykolwiek wczesniej, bylismy
réwniez w stanie zaja¢ si¢ wigkszymi projektami — rzeczami, za
ktore planowalismy si¢ ,kiedy$” zabra¢, ale dotychczas nigdy nam
sie to nie udawalo.

JAKE

Marzytem o tym, by wieczorami zacza¢ pisa¢, ale uswiadomi-
tem sobie, ze powaznym problemem jest dla mnie pokusa
zwigzana z ogladaniem telewizji. Zaczgtem wiec eksperymen-
towac i wprowadzitem powazne zmiany dotyczace mojego do-
mys$inego podejécia: zamknatem odtwarzacz DVD w szafie i zrezy-
gnowatem z subskrypcji Netfliksa. Wykorzystujgc wolny czas,
ktéry zyskatem dzieki tym posunieciom, zaczatem pisaé po-
wies¢ przygodowsq i bytem w stanie kontynuowac te wysitki,
robigc sobie przerwe tylko w okresie, w ktérym pracowalismy
nad naszg ksigzkg Pieciodniowy sprint. Pisanie jest czyms, co
chciatem robi¢ od dziecka, a zapewnienie sobie czasu na takie
dziafania okazato sig wspaniatym doznaniem.
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I

Od wielu lat wraz z mojg zong Michelle marzylismy o dfugich
wspolnych rejsach. Kupilismy zatem starg zaglowke, a nastep-
nie zaczelismy jg remontowac¢ podczas weekenddw. Zastoso-
walismy znang ze sprintéw strategie wybierania jednego zada-
nia dziennie i umieszczania go w naszych terminarzach; dzieki
temu udato nam sig znalez¢ czas, by zgtebi¢ zagadnienia kon-
serwacji silnika Diesla, funkcjonowania instalacji elektrycznej
zagléwki oraz nawigacji po oceanie. Od tamtej pory mielismy
okazje odby¢ rejsy z San Francisco do potudniowej Kalifornii,
Meksyku i w jeszcze bardziej odlegte miejsca.

CzuliSmy sie tak podekscytowani osiggnietymi wynikami, ze
zaczeliSmy opisywac na blogu techniki, ktére byly zwigzane z sys-
temem znajdowania czasu i sprawdzaly si¢ w naszym przypadku.
Z tymi wpisami zapoznaly si¢ setki tysiecy os6b, a wielu sposréd
czytelnikow postanowilo do nas napisa¢. Oczywiscie niektérzy
chcieli nas tylko poinformowa¢, ze jestesmy przemadrzatymi krety-
nami, ale znakomita wigkszos¢ komentarzy byla pozytywna i in-
spirujaca. Ludzie doswiadczali niezwyklych zmian za sprawg sto-
sowania takich rozwiazan jak usunigcie ze swoich smartfonéw
okreslonych aplikacji lub priorytetowe traktowanie jednego zadania
kazdego dnia. Te metody zapewnialy im $wieza porcje energii
i poczucie szczescia. Nasze eksperymentalne rozwigzania spraw-
dzaly si¢ zatem w przypadku wielu oséb, a nie tylko nas dwoch!
Jak stwierdzil jeden z naszych czytelnikéw: , To zaskakujace, jak
latwa do zrealizowania byta ta zmiana”.

To prawda: odzyskanie panowania nad Twoim czasem i kon-
centracja moze by¢ zadziwiajaco latwe. Za sprawa iPhone’a po-
zbawionego aplikacji, ktére odwracaty uwage, Jake przekonat sig, ze
zmiany nie wymagaja ogromnej samodyscypliny. W istocie trans-
formacja jest nastgpstwem ponownego zdefiniowania ustawien
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domysInych, stworzenia barier i rozpoczecia procesu projektowania
sposobu, w jaki spedzasz swoj czas. Gdy juz zaczniesz korzystac
z naszego systemu znajdowania czasu, te niewielkie, pozytywne
zmiany bedg si¢ wzajemnie wzmacniac. Im wigcej takich rozwigzan
wyprébujesz, tym wigcej dowiesz si¢ na temat siebie i tym sku-
teczniej bedzie dzialac¢ caty system.

Znajdowanie czasu nie ma na celu zwalczania technologii; po-
mijajac wszystko inne, obaj jesteSmy nerdami. Nie zaproponujemy
Ci calkowitego odcigcia si¢ od $wiata ani zamknigcia si¢ w pu-
stelni. Nasze zasady pozwolg Ci dalej obserwowaé Twoich przy-
jaciél na Instagramie, zapoznawac si¢ z aktualno$ciami i wysytaé
e-maile tak, jak robig to przedstawiciele naszych czaséw. Poprzez
zakwestionowanie standardowych zachowan typowych dla naszego
$wiata, przesyconego czynnikami odwracajacymi uwage i ogarnie-
tego obsesja na punkcie wydajnosci, mozesz jednak wyciagnaé
z technologii to, co najlepsze, a zarazem odzyska¢ panowanie nad
sytuacja. Gdy juz przejmiesz te¢ kontrole, bedziesz w stanie od-
mienic¢ swoje zycie.
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Dzi$ wszyscy jestesmy nieustannie zajeci. Niemal natychmiast reagujemy na pojawiajace sie wyzwania,
doskonalimy swoja produktywnosc i wydajnosc, wykonujemy coraz wiecej zadan. Jestesmy zalewani
informacjami, a nasz dzier pracy przypomina ciagly wyseig. Brak czasu, zmeczenie i dekoncentracja staty
sie plaga naszych czasow. Wolne chwile, ktdre uda nam sie znaleic, tracimy na korzystanie z telefonow

i laptopow, scrollowanie wpisow i lajkow w social mediach. W tym $wiecie fatwo zgubic to, co jest
naprawde wazne. Najpiekniejsze chwile zycia umykaja naszej uwadze i, co gorsza, pamieci zlewajac sie

w jednakowo wypetnionymi zajeciami i stresujacymi dniami szalericzego wyscigu za... Wasnie, za czym?

Jesli cheesz odzyskac spokdj w codziennym zyciu i przestac marzyc o dobie majacej 60 godzin,
przeczytaj te ksigzke. Inajdziesz w niej klarowny opis tatwego do wdrozenia systemu, ktory skiada sie
7 ozterech prostych elementow. Nie wymaga on realizacii irracjonalnych czy nierealnych pomystow,

a pozwala na odzyskanie kontroli nad swoim czasem. Dzieki nowym nawykom i sposobom myslenia
przestaniesz reagowac na zalew bodicow nowoczesnego $wiata i zaczniesz $wiadomie znajdowac czas
na to, co uznasz za istotne. Metoda, ktdra poznasz, nie polega na radykalnej transformacii stylu zycia,
a na dokonywaniu niewielkich zmian i $wiadomym ksztattowaniu swoich zachowan. 0dzyskasz zgubiong
kreatywno$¢, odnajdziesz zadowolenie z kazdego dnia, a zadna wazna chwila nie umknie wiecej Twojej
$wiadomosci.

W tej publikacji znajdziesz cztery kluczowe elementy systemu znajdowania czasu:
- najwainiejszy punkt: jedna chwila dnia, na ktdrej sig skupisz

- laser: znajdowanie czasu na najwazniejszy punkt

- energia: dbanie o cialo, dzigki czemu umyst dziata poprawnie

- refleksja: dostrajanie i udoskonalanie systemu

——

JAKE KNAPP przez 10 Iat pracowat w Google i Google Ventures, stworzyt wowczas koncepcje sprintu projekto-
wego. 0d tamtego czasu przeprowadzit ponad 150 takich sprintéw, migdzy innymi w Nest, Slack, 23andMe, Uber
i Lego.Wezedniej pomagat w budowaniu takich produktéw jak Gmail, Google Hangouts czy Microsoft Encarta.

JOHN ZERATSKY przez 15 lat zajmowat sie projektowaniem w znanych firmach technologicznych. Wspétpracowat
7 wieloma podmiotami, takimi jak Pocket, Foundation Medicine czy One Medical Group. Jego teksty ukazywaty
sie miedzy innymi w ,The Wall Street Journal”, ,Time", Harvard Business Review", ,Wired" i ,Fast Company".

0dzyskaj przestrzen w kalendarzu — i w swoim umysle!
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