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ROZDZIAE 1. KARIERA

CZY ZAJMOWAC SIE ROZRYWKA

Czytelnicy tych stéw podjeli juz zapewne decyzje co do odpowiedzi na to
pytanie. Tak mozemy zgadywad, bo nasza ksiazka to spory wydatek i trudno
nam wierzy¢, ze kto$ zakupil jg wytacznie, aby sprawié radoé¢ autorom. Ta
sprawa nie jest az tak oczywista. Sciezka zawodowe] kariery w show-biznesie
moze wydawaé si¢ interesujaca i kusié¢ poczatkowymi sukcesami, jednak
podjecie decyzji o wyborze jej jako swojej drogi zyciowe] wymaga odpo-
wiedniego zastanowienia 1 samo$wiadomosci. Analizujgc swéj potencjal,
nalezy odpowiedzieé sobie na trzy podstawowe pytania:

1. Czy mam talent?

2. Czy chcee zrobié kariere w rozrywce (czy po uéwiadomieniu sobie, o co
w tym chodzi, takie zycie rzeczywiScie mi sie podoba; czy lubie po-
drézowaé, czy lubie wystepowaé publicznie, czy jestem gotéw wystawié
sle na stres, ograniczenia zycia osobistego 1 ryzyko upadku z wysokiego
konia)?

3. Czy gleboko wierze w siebie 1 jestem zdesperowany, aby osiagngdé
sukces w show-biznesie?

Kwestia talentu jest 1 fatwa, 1 trudna do rozstrzygniecia. O jego posiadaniu
Swiadczy latwo$é¢ pisania lub komponowania, szybko$§é opanowywania
umiejetno$ci gry na instrumencie, skala glosu itp. Z drugiej strony po-
wstaje pytanie, czy tak rozumiane umiejetnosci stanowig co$ unikalnego
w skali kraju czy §wiata, czy by¢ moze sg stanem typowym dla dziesigt-
kow tysiecy os6b. O tym mozna sie przekonaé w konfrontacji z innymi
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12 Z TALENTEM DO GWIAZD. JAK ROBIC KARIERE W SHOW-BIZNESIE

podczas réznego rodzaju przegladéw i1 konkurséw. Nalezy takze wzigé
pod uwage kwestie dynamiki rozwoju wymienionych umiejetnosci 1 po-
tencjalnego ich stanu, jaki artysta ma szanse osiggna w szczycie swojej
kariery, a takze definiowane przez fachowcéw szczegdlnie precyzyjnie
tzw. ,to co§”. Co do tego rodzaju kategorii nie wynaleziono dotychczas
narzedzia stuzgcego do obiektywnego pomiaru, a najbardziej zblizonym
do prawdy moze by¢ instrument w postaci intuicji os6b o odpowiednim
dos$wiadczeniu w branzy. Takiemu pomiarowi takze warto sie poddaé
wlasnie podczas dowolnych form amatorskiego wspétzawodnictwa.

Notuje si¢ na $wiecie przypadki zawrotnych karier robionych przez osoby
niechetne temu, co robig. Mozna oczywiscie osiggnaé pozycje Andrzeja
Goloty, nienawidzgc boksu. W rozsadnej analizie szans trzeba jednak
wzigé pod uwage intensywno$¢ checi. Kariera w show-biznesie to ogromne
poSwiecenie ze strony samego artysty, ale takze jego rodziny, przyjaciét
1 znajomych. Nawet jesli tylko jeden z czynnikéw sktadajacych sie na tego
rodzaju zycie niezbyt odpowiada kandydatowi na artyste, nalezy sie zasta-
nowié, na ile ten czynnik bedzie wywolywal dyskomfort w calym przysztym
Zycliu.

Jednym z parametréw oceny sytuacji, jaki musimy wzigé pod uwage, jest
poziom wiary 1 motywacji do zrobienia kariery w przemysle rozrywkowym.
W badaniach spotecznych przeprowadzonych na grupie 100 nastoletnich
uczestnikéw eliminacji programu ,Idol 3”, posiadajacych stwierdzone
przez jury podstawowe umiejetno$ci wokalne, na pytanie ,Czy chcesz zrobié
kariere w show-biznesie?” odpowiedzi pozytywne]j udzielito 99 respondentéw
(jeden z badanych pochodzil z Zambii i1 nie komunikowal sie w zadnym
z jezykéw europejskich)!. To do§wiadczenie nakazuje zadaé inne pyta-
nie: czy proba kariery w rozrywce zniszczyla komus zycie, a jesli tak, to
jakiej skali jest to niebezpieczenstwo 1 na jakich etapach zycia wystepu-
je? Zupelnie powaznie odpowiadajgc na to pytanie, trzeba zauwazyé, ze
tego rodzaju préby aktywnoS$ci artystycznej stanowig zagrozenie dla
0s6b, ktérym takiej kariery zrobié sie nie udato. Parafrazujac przy tym

" Oczywiécie nikt nie zawracal sobie glowy prowadzeniem tego typu badan,
a takich ich wynikéw kazdy spodziewa sie intuicyjnie; nie wiemy, czy istnieje
1 gdzie lezy Zambia, ale 1 tak nie wierzymy, ze czytelnicy tej ksiazki bedg czytaé
przypisy.
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RozDzIAL 1. KARIERA 13

znane przystowie, nie da si¢ nie zauwazy¢, ze kto nie ma gitary, nie zagra
na niej na scenie. Sens tego akapitu sprowadza sie zatem do podstawowe;]
rady: jesli kandydat na artyste widzi u siebie symptomy talentu i checi
tworzenia, ostateczng decyzje o kierunku zyciowej kariery nalezy odwlec
najdalej, jak mozna. Doéwiadczenia praktycznie wszystkich aktywnych
gwiazd polskiej sceny (z wyjatkiem sytuacji patologicznych) dowodza,
ze osiggnely one swoja pozycje réwnolegle z uzyskaniem odpowiednich
uprawnien w innych zawodach (najczescie] w postaci ukohczenia stu-
diéw wyzszych). I tak Muniek Staszczyk jest polonistg, Kuba Sienkiewicz
neurologiem, a Edyta Gérniak byta uczennicg technikum ogrodniczo-
-pszczelarskiego. Okres studiéw (pomiedzy 19. 1 25. rokiem zycia) wydaje
sie najwazniejszy dla rozwoju artystycznego. Je§li w tym czasie artysta jest
w stanie doprowadzi¢ swojg kariere do takiego poziomu, na jakim bedzie
w stanie utrzymywac sie z dziatalnoéci artystycznej (w satysfakcjonujacej
go skali), moze zaniechaé poszukiwania pracy w wyuczonym zawodzie
1 poswieci¢ sie karierze rozrywkowej. Jesli jednak pod koniec studiéw dochody
z dzialalno§ci artystyczne] wcigz jeszcze nie wystarczaja, aby zy¢, nalezy
powaznie zastanowi¢ sie nad sensem kontynuowania kariery w rozrywce, bo:

1. Wiekszo§¢ oszalamiajacych karier robig osoby okoto 20. roku zycia.

2. Badania kliniczne dowiodly, ze od 18. roku zycia liczba zywych komé-
rek mézgowych zaczyna si¢ zmniejszad.

3. Po 26. roku zycia traci sie¢ uprawnienia do wszelkiego rodzaju stu-
denckich stypendiéw socjalnych i ulgowych biletéw PKP.

4. Wiek pozostaje w odwrotnej zaleznosci do gotowosci do poswiecen, ja-
kich wymaga show-biznes.

Okres studiéw jest idealny na sprawdzenie swojego potencjalu artystycz-
nego. Szczegdblnie studenci studiéw dziennych majg ten komfort, ze nie
ponoszg kosztéw edukacji (na uczelniach panstwowych nie placg za na-
uke, a w uczelniach prywatnych zwykle placa za nich rodzice), wysitek
czasowy zwigzany ze studiowaniem pozwala na realizacje kariery arty-
styczne], przystuguja im uprawnienia na znizkowe przejazdy komunikacjg
miejskyg 1 PKP, wcigz funkcjonujg pewne formy studenckiej dziatalnosci
socjalnej (uczelnie panstwowe finansujg kluby studenckie, ktére prowa-
dzg wprawdzie dzialalno§é komercyjng, ale jest w nich wcigz miejsce na
proby muzyczne, jest sprzet 1 pewna przychylnoéé dla artystéw-studentéw),
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organizowane sg specjalne formy promocji artystéw-studentéw, jak FAMA,
Festiwal Piosenki Studenckiej, juwenalia itp. W pewnych dziedzinach
aktywnosci rozrywkowej (jak np. kabaret) $rodowisko akademickie jest
wrecz wylegarnig talentéw. Wywodzenie sie artysty ze §rodowisk akade-
mickich jest wreszcie powodem zastosowania nieco bardziej liberalnych
kryteriéw oceny dziatalno$ci takich oséb w pewnych gremiach w poréwna-
niu z artystami postrzeganymi ,profesjonalnie”.

Rzeczywisto$é polskiej rozrywki wskazuje wiele przykladéw artystéw,
ktérzy tacza kariery w réznych zawodach i rézne formy profesjonalne;
aktywnosci. Dotyczy to zaréwno tych najwigkszych (np. Zbigniew Hot-
dys prowadzil sklep muzyczny, teraz ma klub muzyczny 1 jest felietonista),
jak 1 mniej znanych artystéw. Moze wynikaé zaréwno z nieumiejetnosci
podjecia decyzji o porzuceniu jednego z tych zajed, jak 1 z finansowej ko-
nieczno$cl. Moze tez wynikaé¢ z zapobiegliwo$ci, gdyz w trudnych cza-
sach warto mie¢ kilka zawodéw — Marcelina Stoszek debiutowata albumem
y2Marcelina”, ukonczyta Wydziat Jazzu Akademii Muzycznej w Katowi-
cach, ale jest tez dyplomowang rehabilitantky. Postanowienie, ze roz-
rywka bedzie przynajmnie] czeScig zawodowego zycia artysty, wymaga
zdefiniowania zakresu 1 sposobu zarzgdzania tym aspektem kariery. Jest to
niezalezne od decyzji, czy 1 kiedy zatrudniaé menedzera, ma jednak ogrom-
ny wplyw na skuteczno$é osiggania zamierzonych w tym zakresie celéw.
Brak zarzadzania oznacza brak planéw, brak organizacji i niemozno$¢ we-
ryfikacji skali osigganych sukceséw. Zdanie sie na los sprawia, ze artysta
dryfuje ze swojg kariera od jednego przypadkowego wydarzenia do inne-
go. Nie sposéb stwierdzié, ile szans przeszlo obok niego i na ile wykorzy-
stal szanse plynace z wydarzeh, w ktérych uczestniczyl.

CZYNNIKI SUKCESU ARTYSTY

Osiggniecie sukcesu wymaga szczegdlowego zastanowienia sie nad sposo-
bem realizacji postawionych celéw. Jedna z koncepcji méwi, ze szanse
na powodzenie na rynku ma co$, co jest oryginalne. W czym zatem tkwi
oryginalno§é artysty? W przemysle muzycznym tradycjonali$ci uznaja,
ze zrédtem oryginalno$ci artysty powinno by¢ jego brzmienie. Brzmienie
glosu wokalisty, brzmienie gitary, czy nawet specyficzne brzmienie instru-
mentéw perkusyjnych. Postep w show-biznesie nastepuje wlasnie w wy-
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RozDzIAL 1. KARIERA 15

niku oryginalnych pomystéw. Warto przy tym podkreslié, ze konstrukcja
fali popularnosci (mody) na okre§lony typ wykonawcy pozwala zbudowaé
kariere osoby stanowigcej kalke innego, aktualnie bardzo popularnego
artysty. Zwykle firmy fonograficzne, §ledzac zmiany tendencji muzycznych,
tworzg sobie wzajemnie konkurencje, konstruujgc kalki artystéw promowa-
nych przez innych. Dzieje si¢ to w ramach méd np. na solistéw muzyki
latynoskiej (Enrique Iglesias — Ricky Martin), muzyke etniczng (Golec
uOrkiestra — Brathanki — Zakopower). Swego czasu na rynku domi-
nowaly liczne kopie zagranicznych boysbandéw, np. Just 5, Hi Street.

Innym znaczgcym czynnikiem sukcesu jest wykonywany material muzycz-
ny. Oryginalno$¢ wykonawcy moze by¢ takze wynikiem faktu, ze jest on
jednocze$nie autorem i (lub) kompozytorem wykonywanych przez siebie
utworéw. Jest to istotna warto§¢ dla kariery, w tym takze dla trwato$ci
wspdlpracy z firma fonograficzng. Stylistyka muzyczna jego utwordéw popar-
ta odpowiednio oryginalno$cig brzmieniowg ksztaltuje odrebno$é wizerun-
ku estradowego artysty. Wprawdzie nigdy nie ma pewnoéci co do trwatosci
weny kompozytorskiej lub autorskiej, jednak tak ujawniony 1 odpowiednio
podsycany talent zwykle nie wygasa zupelnie 1 na zawsze. Przykltadem
moze byé Edyta Bartosiewicz, ktérej aktywnoéé fonograficzna 1 koncertowa
zostala ograniczona, jednak sama Edyta (o czym nie wszyscy wiedza) do-
starcza materiatu licznemu gronu §piewajacych zawodowo znajomych
1 przyjaciél.

Brak umiejetno$ci kompozytorskich lub autorskich nie jest oczywiscie
dla mtodego artysty przeszkodg nie do przebycia, gdyz liczba utworéw
dostepnych w szufladach (lub obecnie bardziej na twardych dyskach)
publisheréw jest nie do wyliczenia, przy czym nic nie stoi na przeszkodzie,
aby korzysta¢ z utworéw archiwalnych. Nie ma takze zadnego powodu,
aby artysta wykonujagcy dotychczas cudze utwory nie zaczal pewnego
dnia pisaé wlasnych.

Wspétczesnie, w dobie multimedidéw, jednym z podstawowych czynnikéw
oceny szans artysty jest jego wyglad. Fizyczny wyglad, chcemy czy nie, jest
podstawowym czynnikiem decydujagcym o powodzeniu na rynku rozrywki.
Nie oznacza to wcale, ze osoby uznawane powszechnie za brzydkie lub
wrecz fizycznie odpychajace nie majg szans na sukces. Wszystko jest
kwestig konwencji. W przemysle rozrywkowym obok szerokiego rynku
artystéw ,tadnych” istnieje wiele nisz dla artystéw ,innych”, np. rap, heavy
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metal czy muzyka alternatywna (czy Czestaw Mouzil jest tadny? A Gry-
canki?). Wazne jest jednak, aby fizyczny wyglad artysty zostal w zapla-
nowany sposéb dostosowany do konwencji jego artystycznej dzialalnosci.
Nic nie przeszkadza Anji Orthodox wykonywaé mrocznych pie$ni z ze-
spotem Closterkeller (a dla os6b niewtajemniczonych nalezy dodaéd, ze
makijaz 1 ubiér Anji odpowiada jej pseudonimowi), a stylistyka muzyczna
1 estradowa zespolu O.N.A. nie gryzla sie w zadnym stopniu z licznymi
kolezykami jego wokalistki umieszczonymi w réznych, nierzadko in-
tymnych miejscach jej ciata.

Kwestig newralgiczng jest wiek artysty. Artysta zdradzajacy oznaki starzenia
sie przestaje by¢ atrakeyjny 1 jego walor wizualny moze by¢ analizowany
jedynie w odniesieniu do wspomnien (,A taki byt wtedy przystojny...”).
Mniejszym problemem sg tak banalne kwestie jak wlosy: przyklad Jerzego
Potomskiego dowodzi, ze mozna przez kilkadziesiat lat uchodzié za kedzie-
rzawego bruneta jedynie za pomocg zrecznie przymocowanych peruczek.
W przypadku mezczyzn narastajgcy brak owlosienia (nazywany czesto ty-
sleniem) moze by¢ Zrédlem uroku, a popularne w ostatnich latach bardzo
krétkie fryzury (przy skérze) jedynie odmtadzajg takiego artyste. Ryszarda
Rynkowskiego uznaje si¢ za wulkan seksapilu, a lysienie przypisuje nadmia-
rowi meskich hormonéw. W przypadku kobiet niezaleznie od mozliwo-
§ci operacyjnego zageszczania wloséw, ich przedtuzania i kolorowania,
stosowanie wszelkiego rodzaju peruk jest standardem. Odmtadzanie
artystéw 1 artystek jest bardzo dochodows nisza przemystu kosmetycznego
1 dzieki do$wiadczeniom ostatnich lat wiele w tej dziedzinie mozna osiggnaé.
Inaczej ma sie sprawa ze sprawno$cig organéw glosowych, a w przypadku
artystow uprawiajacych dziedziny sztuki estradowe] wymagajace ruchowej
aktywnos$cl scenicznej (np. tahca) takze z ogdlng sprawnoscig fizyczna.
Nie ma nic bardziej zenujgcego dla publicznos$ci 1 kompromitujgcego dla
artysty niz starcze fatsze 1 zaniki glosu. Do§wiadczenie, odpowiedni sposéb
odzywiania si¢ oraz dbalo§é¢ o organy glosowe pozwalajg na wystepy aktor-
skie nawet do bardzo p6znego wieku, na co (przy calym szacunku, kobie-
tom wieku wypominaé si¢ nie powinno) najlepszym dowodem byla Irena
Kwiatkowska. W przypadku artystéw §piewajacych 1 tancerzy wiek jest
cezurg nie do pokonania. Niedoskonato$ci, ktére mozna ukryé w studiu
nagraniowym, bezwzglednie wychodza podczas wykonah ,na zywo”. Nie-
przypadkowo Grzegorz Markowski za$piewal z Perfectem: ,Trzeba wie-
dzieé, kiedy ze sceny zej$¢ niepokonanym...”.
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Show-biznes jest przemystem mtodych dla mtodych. Z wielu powodéw
cztowiek ogranicza z wiekiem wydatki na rozrywke 1 fani (w tym przypad-
ku trzeba raczej uzy¢ stowa ,wielbiciele”) Ireny Santor kupujg corocznie
coraz mniej plyt (szczegélnie ze plyt do tych odtwarzaczy, ktére maja
w domach, juz sie nie produkuje). Dlatego tez wiek, w ktérym nastepuje
debiut artysty, ma wplyw na jego kariere, a w szczegdlnoéci na poziom osia-
gnietego przez nig apogeum. Debiut w wieku trzydziestu kilku lat (przy-
ktad: Marcin Daniec) daje o kilkana$cie lat mniej na rozwdj 1 zdecydowa-
nie mniejsze nadzieje na osiggniecie samych szczytéw. PéZny debiut nie
wyklucza ogromnego sukcesu, jednak znaczgco zmniejsza szanse na jego
oslagniecie.

W kwestii wieku artysty warto poruszy¢ jeszcze jeden temat szczegélnie
istotny dla relacji pomiedzy nim 1 menedzerem. W pewnym momencie
czlowiek zaczyna przekwitaé. U kobiet meno-, a u mezczyzn andropauza
nie tylko oznacza utrate fizyczne] sprawnosci i mozliwo$ci dostepnych
ludziom dojrzatym, ale takze powoduje bardzo istotne zmiany w psychice.
Najkrocej rzecz ujmujac, osoby w tym stanie stajg sie trudne w komuni-
kacji, miewajg szybkie i skrajne wahania nastrojéw, nie sa konsekwentne
w swoich decyzjach 1 wymagaja specjalnego traktowania. Utrzymywanie
wspOlpracy z artystami znajdujacymi sie w tym stanie jest trudne 1 nara-
zone na wiele niepowodzeh. Nawet w przypadku najbardziej odpowie-
dzialnych i rzetelnych os6b mogg zaistnieé przypadki niespodziewanego
odwolywania koncertu tuz przed jego rozpoczeciem, zrywania préb, histerii
w studiu nagraniowym, stanéw alkoholowych (takze w przypadku oséb,
ktére wezeéniej byly abstynentami), czy braku zdecydowania co do goto-
woscl wziecla na siebie réznego rodzaju zobowigzan (co jest szczegdlnie
ktopotliwe np. w przypadku negocjowania sponsoringu lub udziatu w filmie
reklamowym) itp. Krzysztof Jaryczewski na wiele lat pogrzebal kariere
wokalng z Oddzialem Zamknietym, w ktérym po nim $piewato do dzisiaj
juz 6 wokalistéw (Krzysztof po zerwaniu z alkoholem 1 podleczeniu
strun glosowych kontynuuje dzisiaj projekty solowe). Jak potoczylyby sie
ostatnie lata mozliwej kariery Violetty Villas, gdyby nie jej mito§é do zwie-
rzat, a potem obsesja na ich punkcie, 1 wspdlne zycie w domu 1 na poses;ji
z setka pétdzikich pséw? Gdyby nie narkotyki, Ryszard Riedel mialby
dzisiaj 56 lat, a Janis Joplin 1 Jim Morrison po 69...
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Punktem wyjécia dla kariery artystycznej jest talent. Nie bedziemy w tym
miejscu bronié tezy, ze brak talentu wyklucza kariere w przemysle roz-
rywkowym, jednak do$§¢ wygodnie uznamy, ze w dziatalno$ci sensu stricto
artystycznej talent jest niezbedny. Trzeba przy tym podkreslié, ze talent
to nie wszystko. Drugim elementem sktadajagcym sie¢ na potencjalny suk-
ces jest miejsce w strukturze przemystu. Ostatecznie to sama publicznoéé
rozstrzygnie, czy artysta odniesie sukces, czy nie, jednak aby to pierwsze
bylo mozliwe, artyScie musza zosta¢ udostepnione mozliwo$ci nagrania
plyty, zaprezentowania teledysku, wystepéw w telewizji 1 zagrania koncer-
téw. Poniewaz kwestie talentu 1 komercyjnego potencjatu sg szczegdlnie
subiektywne, firmy fonograficzne w wielu przypadkach w swoich decyzjach
zdaja sie na intuicje dos§wiadczonych w branzy menedzeréw. Dlatego tez
jednym z poczgtkowych krokéw debiutujgcego artysty powinno by¢ zna-
lezienie odpowiedniego opiekuna. I pomimo ze nawet najlepszy menedzer
nie zagwarantuje arty$cie sukcesu, moze jednak znaczaco przyczynié sie
do podjecia szeregu decyzji korzystniejszych dla artysty niz te, ktére bylyby
podjete bez jego udziatu. Sa to kwestie wyboru studia nagran, budzetu na-
graniowego, osoby producenta muzycznego, terminu premiery, budzetu
promocyjnego, wyboru artysty do reprezentacji wytwérni na festiwalach
1 konkursach muzycznych itp. Z drugiej strony nawet do§wiadczony ar-
tysta z duzym potencjalem moze straci¢ kontrakt fonograficzny tylko
dlatego, ze jest reprezentowany przez stabego menedzera lub nie ma go
wcale. Podobnie w interesie wytwérni fonograficznej lezy, aby znalezé do-
brego menedzera dla artysty, w ktérego zamierza ona zainwestowac istotny
budzet. Taki menedzer moze by¢ dla firmy partnerem w walce o czas ante-
nowy w radiu 1 telewizji, patronaty medialne dla plyty i trasy koncertowej,
sponsoréw itd. Zawsze jest tak, ze wytwoérnie plytows cieszy, gdy za artystg
stol skuteczny menedzer. W drugg strone menedzeréw bardzie] interesuja
artySci z kontraktami ptytowymi, najlepiej wieloletnimi. Tréjkaty artysta
— menedzer — wytwdrnia sprawdzaly sie najlepiej, a przyktadéw jest wiele:
Republika (Grzegorz Ciechowski) — Jerzy Tolak — Pomaton EMI; Hey —
Katarzyna Kanclerz — Izabelin Studio; Kayah — Tomik Grewifiski — Kayax;
Myslovitz — Maciej Pilarczyk — Sony Music (potem EMI).
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POCZATEK KARIERY

Najtrudniejszym okresem kariery artysty jest jej poczatek. Wtedy wymaga-
ne jest najwieksze zaangazowanie, pewno$¢ siebie graniczaca z uporem,
a takze umiejetno$ci sprostania nieprzewidywalnym przeszkodom, ktére
stojg na drodze artysty do popularno$ci i1 sukcesu. Wielu poczgtkujacych
artystéw przegrywa, bo nie dysponuja odpowiednim zapleczem finansowym
1 emocjonalnym oraz zasobem umiejetnos$ci, aby przebrnaé przez ten po-
czatkowy etap, ktéry moze trwacé wiele miesiecy. Setki utalentowanych,
dobrze zapowiadajacych sie artystéw, w wyniku braku wstepnego zainte-
resowania ze strony menedzeréw, firm fonograficznych 1 agentéw koncer-
towych, zniecheca sie 1 porzuca nadzieje na kariere artystyczng na rzecz
pracy w biurze lub handlu na bazarze. Jezeli jest co$, co na pewno wydarzy
sie w karierze kazdego debiutujgcego artysty, to jest tym czym§ odmowa.
Odmowa prowadzenia spraw, odmowa organizacji koncertéw, a nawet od-
mowa spotkania 1 rozmowy telefonicznej. Przygotowanie na odmowe jest
plerwszg, najwazniejszg cecha kwalifikacyjng kandydata na artyste, a sama
odmowa albo odmowy sa niezbednym elementem kariery. Odmowa, ktéra
dotyka debiutujgcego artyste, nie powinna by¢ frustrujgca. Seria odméw
nie musi takze jeszcze $wiadczy¢ o braku szans. Wiele chérkéw na plytach
1 koncertach musiata za$piewaé Kayah (Tilt, Atrakcyjny Kazimierz, De
Mono, Stanistaw Sojka, Republika, Obywatel GC, Martyna Jakubowicz...),
by wreszcie odkryto jg jako solistke; trwato to ponad 7 lat. Kariera Magdy
Woijcik 1 jej zespotu Goya nabrala rozpedu w 2006 roku, gdy nagrali piosen-
ke do filmu , Tylko mnie kochaj” Ryszarda Zatorskiego. Piosenke grato
ogdblnopolskie Radio Zet 1 wiele rozgloséni regionalnych, co wczeéniej sie
Got nie zdarzato — a przeciez zespdt istnial od 1995 roku 1 miat juz na
koncie 3 albumy. W miedzyczasie nie bylo za duzo koncertéw, ale wlasne
studio pozwalato utrzymywaé si¢ Magdzie 1 zespolowi dzieki nagrywanym
w nim reklamom dZwiekowym. Decyzje o zaprzestaniu starah mozna
podjaé dopiero, gdy artysta dotart do wszystkich mozliwych oséb, ktére
mogly poméc mu w realizacji kariery, i od kazdej z nich uzyskal odmowe
lub jesli minat czas zaplanowany przez niego na tego rodzaju proby. Wraca
w tym miejscu idea aktywnos$ci studenckiej 1 momentu w zyciu, w kt6-
rym nalezy zaprzestaé marzeh o karierze artysty. Dlatego warto byé
clerpliwym, uczy¢ sie nowych rzeczy, pisa¢ lub gromadzi¢ repertuar, by¢
w kazdej chwili gotowym 1 ,rozgrzanym”, jak sportowcy, by mdc wejsé
z Jawki rezerwowych” i zaczaé szybki lot ku stawie, fanom i pienigdzom.
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Jak stwierdziliSmy wczeéniej, kazda aktywno§é wymaga zarzadzania; nalezy
przy tym odpowiedzieé sobie na pytania: jakiego rodzaju zarzgdzania, na
jakim poziomie kompetencji oraz jaka jest alternatywa w przypadku zdania
sie na los szczeScia. Pierwszym krokiem w karierze w show-biznesie po-
winno by¢ okre§lenie wlasnego potencjalu 1 potrzeb w zakresie managementu.
W szczegblnoéci powinno sie wzigé pod uwage stawiane sobie cele, zasoby,
ktérymi dysponujemy, oraz okoliczno$ci, w ktérych przyszto nam dziafaé.
Whasnie rzetelne zastanowienie sie nad przyszlg wlasng karierg ma kluczo-
we znaczenie dla jej powodzenia. Podstawg takiej analizy musi by¢ we-
wnetrzna uczciwo$é. Na dziesieciu artystow (solistéw 1 zespoléw), kté-
rzy robig kariere na listach przebojéw, przypada dziesieé tysiecy takich,
ktérzy wracaja do profesji malarzy czy elektrykéw, oraz pieciuset tych,
ktorych kariera osigga poziom sporadycznej gry w klubach, restauracjach
1 na weselach. Proporcja ta moze by¢ zresztg zmienna, a ostatnie lata w pol-
skim przemysle fonograficznym wskazujg raczej na uktad 1:10000:500.
Nalezy w tym miejscu podkreslié, 1z podjecie na odpowiednio wezesnym
etapie decyzji o zaniechaniu kariery artystyczne] moze by¢ poczatkiem
innej, czesto réwnie lub nawet bardziej prestizowej drogi zawodowej, jak
to mialo miejsce w przypadku Jana Pawta II, Jurka Owsiaka i1 Sekretarza
Generalnego ONZ. Swiadoma i zaplanowana decyzja artysty o zakof-
czeniu kariery rozrywkowe] (nawet na bardzo wczesnym jej etapie) jest
dalece bardziej budujaca niz taka sama decyzja wymuszona reakcja pu-
bliczno$ci lub brakiem zainteresowania branzy. Nic nie stoi na prze-
szkodzie, aby swojg artystyczna pasje §piewania, tanca, kompozytorstwa,
aktorstwa, gry na instrumencie itp. realizowaé na zasadzie hobby — sa-
memu lub w grupie przyjaciél, 1 ujawniad jg rodzinie oraz znajomym na
zasadzie dobrowolnoéci uczestnictwa. W ostateczno$ci tego rodzaju
hobby nie rézni sie niczym w odbiorze spotecznym od pasji modelarstwa
czy ogrodnictwa, za§ zfamana kariera w show-biznesie moze nieodwracalnie
zniszczy¢ zycie nawet najbardziej utalentowanej jednostce.

Rozpoczecie kariery w show-biznesie wymaga zrozumienia i przyjecia kilku
podstawowych zasad, od ktérych zalezne jest powodzenie tego przedsie-
wzlecla:

1. Samo bycie artystg jest przedsiewzieciem gospodarczym. Pomimo
ze kto§ czuje sie artysty, a jego umiejetno$ci majg zdecydowanie
tworczy charakter, nie oszukujmy sie: celem jest kasa 1 to sam twoérca
ma by¢ narzedziem w jej zarabianiu. Czasami pienigdze zaczynajg
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dominowaé nad sztuka 1 wtedy artysta staje si¢ wylacznie przedsie-
wzleclem gospodarczym. Juz nie tworzy, ale nadal wystepuje w rekla-
mach, jego wizerunki sprzedajg sie na kubkach, a nazwisko na czapkach.
Czasem miedzy kolejnymi plytami mija nawet kilka lat, a artysta mie-
wa wieksze przychody z dzialalno$ci reklamowej niz wlasnie z plyt.
Tak bylo z cyklicznymi reklamami kosmetykéw AA 1 Ireny Eris na-
granymi przez Kayah (pomiedzy plytami ,Stereo typ” z 2003 roku
a ,Skala” z 2009 roku), Doda reklamowata lody Koral i kosmetyki
Eveline, a nagrata dopiero 2 plyty w ciagu 4 lat...

2. Wiekszo$¢ artystow nie czuje sie dobrze w biznesie. Wprawdzie zdarzajg
sie przypadki muzykdw, ktérzy sg takze wirtuozami pienigdza (przy-
znajmy to: operowanie plenigdzem nie jest wcale fatwiejsze niz ru-
chy palcami po gryfie gitary), jednak wszyscy artySci czuja, ze ich
zdolnoéci tworcze 1 wykonawcze sg znacznie wicksze. Je§li w jakim§
przypadku jest inaczej, proponujemy porzuci¢ zawdéd muzyka, podjaé
studia podatkowe, a za kilka lat zaprosi¢ Stinga na wspélny prywatny
koncert.

3. Sukces zastania oczy na wiele probleméw. Juz dzi§, przed jego od-
niesieniem, nalezy kontrolowaé wydatki. Nawet w momencie szczytu
kariery nie mozna sobie pozwolié¢ na finansowa beztroske. Znacznie
tatwiej spas$¢ z drabiny, niz na nig wlezé. Album , Thriller” Michaela
Jacksona jest nadal najlepiej sprzedajgcy sie plytg w dziejach $wiatowego
show-biznesu, a wiemy, jakie problemy finansowe mial jego tworca
przez kilka lat przed §miercia.

4. Zadna Kariera nie bedzie trwata wiecznie. Przyjmujemy optymistyczne
zalozenie, ze naszym czytelnikom uda si¢ odnie$é sukces. Oczywiscie
to nie jest pewne 1 autorzy nie daja na to zadnej gwarancji. Od samego
poczgtku trzeba jednak przyjaé, ze w pewnym momencie zyski za-
czng maleé. Emerytura w tym zawodzie jest rzadkoS$cig. Zachecamy,
aby juz od pierwszych zarobkéw odktadaé pieniadze na czas, gdy be-
dzie gorzej. A bedzie na pewno.

Nie mozemy wykluczy¢, ze naszych czytelnikéw czeka dtugie, zdrowe, za-
mozne 1 w pelni szczeSliwe zycie artysty. Wykluczyé nie mozemy, ale do-
tychczas nikogo takiego nie spotkaliémy. Dlatego warto tak je planowaé,
jakby kariera miata zakoficzy¢ sie niedtugo, a fakt, ze jeszcze trwa, bedzie
milym zaskoczeniem.
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PLAN KARIERY

Powodzenie w realizacji kariery artystycznej zalezy od wielu elementéw.
Jednym z nich jest talent, jednak nie wystarcza on w oderwaniu od innych
waloréw. Na $wiecie jest bardzo wielu utalentowanych ludzi, ktérych
prawdziwa kariera skutecznie omija. Nie sposéb osiagnaé sukcesu bez
$wiadomoscl, w jakim kierunku chce sie podgzaé, oraz rozsgdnych planéw,
jak tam dotrzeé. W wielu przypadkach pomaga takze irracjonalnie rozumia-
ne szczescie, dogodny zbieg okolicznoéci. Nie sposéb jednak odnosié
sukcesu bez wiary, determinacji, checi 1 poswiecenia. Najlepszym polskim
przyktadem takiej kariery jest chyba Michal Wisniewski. Poczgtkowo z ze-
spolem Ich Troje odrzucony przez wszystkie duze wytwornie 1 wszystkie
rozglo$nie, zaczgl jednak regularnie wystepowaé lokalnie w regionie
16dzkim. Potem jego popularno$¢ zaczeta wykraczaé poza ten teren 1 Michat
dzieki determinacji i ciezkiej pracy zdobywat fanéw bez posrednictwa
mediéw czy firm plytowych. Po jakims§ czasie to do Michata zapukaly TVP2,
Universal, Radio Zet, a jego kariera nabrala ogromnego tempa 1 ogdél-
nopolskiego zasiegu. Podobnie samodzielnie zaistnieli Golec uOrkiestra,
Yzy, zespét Coma, dziesiatki zespoléw z kregéw reggae 1 alternatywnych
nurtdw, ktérych prézno szukaé w popularnych mediach.

W realizacji kariery artystyczne] wydatnie pomaga dokument nazywany
formalnie planem kariery. To narzedzie powstaje zwykle we wspdtpracy
artysty 1 menedzera (lub artysty 1 jego rozsgdnej czesci rodziny, wzglednie
artysty 1 jego kompandw w artystycznym zajeciu) w oparciu o stwierdzony
stan obecny (osobowo§¢ artysty, talent, do§wiadczenia, strukture jego ob-
stugi, potencjat organizacyjny itp.). Warto$¢é planu lezy w jego realizmie.
Powinien przewidywad 1 opisywaé wszelkie przeszkody, jakie mogg wyda-
rzy¢ sie na drodze do wielkiej kariery artysty, 1 znajdowaé sposoby ich
obchodzenia. Powinien takze wyznaczaé kolejne etapy rozwoju 1 przewi-
dywaé ewentualne alternatywy. Nie moze pomijaé kwestii czynnika ludzkie-
go: niecheci, zawiscl 1 zlo§liwosci oséb, od ktérych zalezy osigganie wyzna-
czonych celéw. Jesli zapytacie artystéw, czy zaczynali od planu kariery —
wiekszo$§¢ z nich odpowie, ze nie. Ale dowodem na zasadno$¢ jego przy-
gotowywania jest statystyka: arty$ci majacy plan kariery kilkakrotnie czesciej
oslggajg zalozone cele niz ci, ktérzy takiego planu nie maja.
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Samo tworzenie planu przez artyste jest waznym etapem u$wiadamiania
sobie czekajacych go dzialan 1 stojacych przed nim niebezpieczenstw. Dys-
kusja przy tworzeniu planu moze zajaé dni i tygodnie. Wazne, aby efektem
tych staran bylo takze wytworzenie pozytywnych przekonah w nastepujg-
cych kwestiach:

e (Czy znam moje osobiste 1 zawodowe staboéci oraz mocne strony
1czy na potrzeby realizowanych dziatan jestem gotéw eliminowaé
stabo$ci 1 wykorzystywaé mocne strony?

e (Czy mysle pozytywnie 1 jestem gotéw przedsiewzigé wszelkie dzia-
fania pozwalajace osiggnaé zamierzony cel?

Przy tworzeniu planu kariery szczegdlnie istotna jest umiejetno$é pracy
grupowej, a w szczegdlnosci gotowo$é do kompromisu 1 kolektywnego
podejmowania decyzji. W tego rodzaju pracy nalezy szczegdlnie uwazad,
aby opinie jednej ze stron nadmiernie nie zdominowaly ustalef planu.
Brak przekonania o sensie zamierzen demotywuje do jego realizacji. Obiek-
tywizm ocen, uczciwo$é, otwarto$¢ i zdroworozsadkowe myslenie wszyst-
kich zaangazowanych gwarantuja odpowiednia réwnowage.

W przypadku artysty nieposiadajgcego zakontraktowanego menedzera ko-
nieczno$éé stworzenia planu kariery spoczywa na nim samym. Wtedy tym
bardzie] majg zastosowanie zalecenia co do obiektywnos$ci 1 realizmu
ocen oraz trzezwo$ci umystu przy planowaniu dzialah.

Plan kariery musi obejmowac liste po§rednich celéw (etapéw), ktére po-
winny by¢ osiggane w okreslonej kolejnoéci (np. zawarcie kontraktu plyto-
wego, wydanie singla, wdarcie si¢ do pierwszej dziesigtki list przebojéw)
lub w oderwaniu od siebie (np. zagranie udanej trasy koncertowej w 20
klubach). Cele po$rednie r6znig sie od siebie charakterem 1 skalg znacze-
nia, jednak jesli znajda si¢ na liScie, powinno si¢ dgzy¢ do ich osiggniecia.
Odpowiedni cel powinien motywowad artyste 1 menedzera do odpowiednie;j
aktywnosci. Cele posrednie powinny zosta¢ uzupelnione zbiorem czynnosci
pozwalajgcych na ich osiggniecie. Jezeli lista czynno$ci niezbednych do
osiggniecia danego etapu kariery jest zbyt dtuga, powinna daé sie po-
dzielié¢ na kilka list 1 kilka mniejszych etapéw. Lista celéw po§rednich nie
powinna tez obejmowaé celéw niemozliwych do osiagniecia lub takich,
ktérych realizacja jest trudna do zaplanowania (np. uzyskanie pierwszej
pozycji na liScie przebojéow ,Billboardu”). Tworzony plan kariery zawsze
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moze zostaé uzupelniony 1 rozszerzony. Jesli artyScie przydarzy sie szansa
wydania plyty w §wiatowe] sieci dystrybucyjnej, pierwotny plan kariery
na pewno bedzie musiat by¢ rozbudowany. Przy tworzeniu listy celow
pos$rednich nalezy stworzyé takze ramowa kolejno$¢ ich realizacji, aby na
kazdym etapie widzie¢ najblizszg perspektywe 1 nie daé sie przytloczyé
ogromem zadan. Pomocny w ustalaniu kolejno$ci realizacji konkretnych
celé6w powinien by¢ kalendarz kariery, okre§lajacy, w jakim czasie artysta
zaklada osiggniecie konkretnych celéw. Dokument taki réwniez powinien
opiera¢ sie na realizmie. Przy entuzjastycznym podejsciu do zycia wszystko
w perspektywie czasu wydaje nam sie blizsze, niz jest w rzeczywistoSci.
Trzeba wzia¢ pod uwage wszelkie niekorzystne wydarzenia, klopoty 1 przy-
padki losowe, ktére mogg sprawicé, ze okreslonego celu nie da sie zrealizowacd
w wyznaczonym czasie. Lepiej, jesli zaskoczy nas szybsze osiagniecie dane-
go celu, niz jesli mieliby§my sie rozczarowaé. Taka procedura planu kariery
pozwala na zdefiniowanie cel6w 1 zadan w perspektywie krétko-, §rednio-
1 dtugookresowej. Wszystkie tak okre§lone cele powinny prowadzié¢ w jed-
nym jasno wyznaczonym kierunku. W wyznaczaniu strategii menedzer
bedzie postugiwaé sie swoimi doéwiadczeniami, wiedza, znajomoscig struk-
tury przemystu rozrywkowego, osobistg motywacja 1 kryterium czasu.

Wyznaczenie celéw 1 okre§lenie zadan nie zamyka kwestii planu kariery.
Aby byl on pelny, nalezy nakresli¢ strategie realizacji kazdego z zadan, t].
odpowiedzieé na pytanie: jak to zrobi¢? Sposéb realizacji zalezy od wielu
czynnikéw: samego zadania 1 celu, ktéremu ono towarzyszy, specyfiki
artysty 1 jego potencjatu, okolicznos$ci czasowych 1 geograficznych 1 wielu
innych indywidualnych aspektéw.

Uszczegdlowieniem planu kariery jest codzienna dziatalno§é artysty. Kazda
namacalna aktywnosé, jak proby muzyczne, komponowanie, wywiad radio-
wy itp., stanowi realizacje planu na poziomie taktycznym. Ona takze wyma-
ga planowania, jednak w innej perspektywie czasowej: dni i godzin, a nie
miesiecy 1 lat. Umiejetno$é planowania taktycznego jest zwigzana z whasci-
wym zarzadzaniem czasem. Zmiany méd, trendéw 1 styléw w show-biznesie
sprawiajg, ze czas staje si¢ czynnikiem krytycznym powodzenia wszelkich
przedsiewzie¢. Z odniesionego sukcesu nalezy wycisng¢é maksimum przed
nadej$ciem nowego trendu i nowego idola. Osiggniecie szczytu popularno-
§ci nie gwarantuje utrzymania tej pozycji na wieczno$é, wrecz przeciwnie
— jest gwarancjg, ze kto$§ za chwile zechce wspiaé si¢ wyzej 1 przejaé
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pozycje gwiazdy. Utrzymanie wysokich lotéw popularnosci jest trudniejsze
niz jednorazowe wspiecie sie na ich wyzyny. Dotyczy to szczegdlnie mlo-
dych artystéw, w przypadku ktérych kreacja wizerunku 1 wlasciwe zarzadza-
nie karierg majg najwicksze znaczenie. Zaden poczatkujacy artysta nie
zdaje sobie sprawy, ile pracy, wysitku 1 samozaparcia wymaga osiggniecie
statusu gwiazdy. Wykonanie koncertu na scenie przed kilkutysieczng wi-
downig jest samg przyjemnos$cig w stosunku do drogi, jakg artysta musiat
pokonaé wczeéniej, oraz staraf, jakie musi czynié przed wejciem 1 po
zejSciu ze sceny. Trudno utrzymad sie na fali bez ciaglej wiary, ze najlepszy
koncert to ten, ktéry dopiero nastgpi. Popularnoéé nie musi przy tym ozna-
czaé sukcesu w biznesie. Przy odpowiednim poziomie kariery artysta (1 jego
impresariat) ponosi ogromne koszty, w tym finansowe i wszelkie inne
(organizacyjne, fizyczne, emocjonalne itp.)

Osiaganie nawet najdrobniejszych celéw daje poczucie sukcesu, zwieksza
pewno$¢ siebie 1 motywacje do realizacji kolejnych zadan. Sam fakt istnienia
celu takze dziata motywujgco, choéby w kontekécie woli rozpoczecia dzia-
fan. Warto od czasu do czasu powréci¢ do planu kariery, przeczytaé ustale-
nia, przypomnieé sobie poszczegdlne cele i perspektywe, w ktérej majg
by¢ realizowane. Tego rodzaju cykliczne dyskusje na temat planu kariery
pozwalaja na jego rozsadng modyfikacje. Uzyskane w trakcie jego realizacji
doswiadczenia wplywaja na ocene realnosci stawianych zadan, ich termi-
néw 1 sposobdéw realizacji. Dodatkowo zakonczenie realizacji pewnych
celéw daje pole do refleksji nad kolejnymi. Zaprzestanie stawiania sobie
kolejnych celéw oznacza upadek z drabiny kariery.

Zadaniem menedzeréw jest sprawianie, ze plany s realizowane. Wymaga to
skupienia sie na biezacych wydarzeniach 1 §ledzenia zgodno$ci zdarzen
z planem. Oznacza to jednak takze umiejetno§¢ skonsumowania kazde;
nadarzajgcej si¢ szansy, w tym jej zauwazenia, interpretacji i znalezienia
najlepszego sposobu na jej wykorzystanie.

BUDOWANIE KARIERY

Precyzyjnie 1 rzetelnie wypracowany plan kariery nie jest wystarczajacym
elementem dla odniesienia sukcesu. Nie mniej istotny jest sposéb jego
realizacji. Obejmuje on kilka faz i elementéw. Podstawowg z nich jest
odpowiednie przygotowanie. Przemyst rozrywkowy jest nieprzewidywalny.
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Szansa pojawia sie czesto w najbardziej niespodziewanym momencie
1 umiejetnoé¢ chwycenia jej, gdy sie pojawia, bywa jedyng mozliwo$cig reali-
zacji marzen. Otwarto$ci na podejmowanie dziatah powinna towarzyszyé
elastyczno§¢ w negocjacjach 1 realizacji spraw. Aby osiggaé cele, nalezy
potrafi¢ na biezgco dostosowywaé sie do zmieniajacych sie okolicznosci.
Nie bez znaczenia jest tez korzystny zbieg okoliczno$ci, nazywany takze
szczeSciem. Zawsze jednak szcze$ciu mozna 1 trzeba pomoéc.

Przemyst rozrywkowy opiera si¢ na dziatalno$ci twérczej, ktérg czesto
ocenia sie przez pryzmat geniuszu. W sferze zarzadzania jest to jednak
taki sam biznes jak kazdy inny i1 tym, co decyduje o sukcesie, jest praca
— zaréwno artysty, jak 1 menedzera. W przypadku tego drugiego oznacza
ona gotowo$¢ uczestniczenia we wszystkich mozliwych do zorganizowania
spotkaniach, zasade kazdorazowego oddzwaniania na telefony, podejmowa-
nia decyzji natychmiast, gdy dysponuje sie odpowiednimi danymi do ich
podjecia, odpowiadania na oferty i pisma oraz rzetelnego zapoznawania sie
z raportami, scenariuszami 1 innymi pisemnymi informacjami. Taki opis
zadah menedzera nie pasuje do wyobrazenia ludzi show-biznesu, jednak
bez ich realizowania rozwdj kariery artysty jest zagrozony.

Na sukces w przemysle rozrywkowym sklada sie takze wytrwalo$é 1 deter-
minacja. Umiejetno$¢é trzymania sie wytyczonego celu, pomimo porazek
1 rozczarowan, odréznia gwiazdy od ludzi utalentowanych, ktérzy nie zo-
staja gwiazdami. Cykliczne powroty do slawy takich artystéw jak Budka
Suflera, Robert Gawlifiski czy T.Love sg na to najlepszym dowodem.
Efekt rollercoastera jest typowy dla show-biznesu, jednak ma zastosowa-
nie do tych najwiekszych — najbardziej upartych i zdeterminowanych.

W budowaniu kariery artystycznej nalezy opieraé sie na realistycznych
przestankach. W show-biznesie czesto padaja wielkie obietnice (szczegdlnie
gdy sprawa dotyczy mlodych, atrakcyjnych kobiet 1 starszych menedzeréw),
jednak rzadko znajdujg one potwierdzenie w formalnych zobowigzaniach,
a pdzniej rzeczywistych realizacjach. Zadaniem menedzera artysty jest
rzetelna ocena wszelkich skladanych propozycji 1 oddzielanie marzen od
rzeczywistoécl. Ze wzgledu na specyfike branzy funkcjonujg w niej czesto
ludzie oderwani od realiéw biznesu i otaczajace] rzeczywisto$ci, przy czym
ich idee 1 sktadane przez nich propozycje nie muszg wynikaé z woli nacia-
gniecia kogo$ lub wprowadzenia w btad — same takie osoby sa przeko-
nane, ze zglaszane przez nie pomysly sg dobre 1 ze uda sie je zrealizowaé.
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Trudnoéé w pracy menedzera polega na odréznianiu korzystnych ofert od
propozycji dobrze sie zapowiadajacych, a stuzacych realizacji celow, ktére
nie majg nic wspélnego z rozwojem kariery artysty. Czesto samo nazwi-
sko artysty umieszczone w odpowiednim dokumencie ma stuzyé uwiary-
godnieniu opisywanej w nim sprawy, nie za$ jej realizacji (ta zasada spel-
nia sie w 100% na przyklad w przypadku obecnoéci artystéw w polityce).
Opisywana trudno$¢ jest szczeg6lnie dotkliwa, jesli artysta nie ma wystar-
czajacego zaufania do menedzera 1 czesto podpuszczony przez sprytnych
intrygantéw sam naciska, aby podjgé¢ dziatania wokét danej sprawy, lub
podejmuje je bez wiedzy swojego menedzera.

Warte zauwazenia jest zjawisko naturalnej obrony przemystu rozrywkowego
przed okresowymi falami naptywajacych kandydatéw. W okresach nasi-
lonej podazy (wykluwania sie, ujawniania) artystow lub produktéw rozryw-
kowych rynek (przemyst) broni sie, zmniejszajac atrakcyjnoéé odnoszonego
sukcesu np. poprzez obnizanie wysokoéci budzetéw nagraniowych i promo-
cyjnych, zmniejszanie stawek wynagrodzen koncertowych i za wystepy
telewizyjne. Nie ma w tym zjawisku zresztg niczego, co nie znajdowato-
by uzasadnienia w prostej ekonomicznej zasadzie réwnowazenia popytu
1 podazy. ArtySci 1 impresariowie, ktérzy nie zauwazg tego rodzaju zmian,
traca: rynek nie jest wtedy skfonny zaakceptowad starych, wyzszych stawek
tylko dlatego, ze artysta ich sobie zyczy. W jego miejsce wpycha sie kilkuna-
stu artystow reprezentujacych te samg poétke artystycznej atrakeyjnosci,
jednak z odpowiednio skorygowanymi stawkami, oraz kilku z wyzszej p6tki,
gotowych w zmienionych realiach wystepowa¢ za dotychczasowe stawki
stabszych kolegéw. Elastyczno$é w show-biznesie jest kluczowg cnots.

Doswiadczenie uczy, ze nie sposéb zrobi¢ kariery w pojedynke. O koniecz-
noSci zatrudnienia odpowiednich oséb na odpowiednim etapie rozwoju
drogi artystycznej piszemy w tej ksigzce wielokrotnie. W tym miejscu warto
poruszy¢ natomiast kwestie 0sob 1 instytucji zainteresowanych sukcesem
artysty, jednak niedziatajgcych wprost w jego imieniu, z jego upowaznie-
nia lub na zlecenie. Nalezy do nich zaliczy¢ firme fonograficzna, agentéw
koncertowych, patronéw medialnych, przychylnych dziennikarzy muzycz-
nych, publicystéw 1 recenzentéw, sponsoréw 1 instytucje, w ktérych rekla-
mach artysta wystepowal. Zaangazowania 1 wkladu tego rodzaju oséb i in-
stytucji w rozwoj kariery artysty nie da sie przeceni¢. Koordynacja wysitkow
wszystkich stron powinna naleze¢ do menedzera artysty. Warto przy tym
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otaczaé artyste osobami reprezentujagcymi pozytywng filozofie myslenia
1 niestronigcymi od aktywno$ci. Menedzer powinien wypracowaé sobie
odpowiednie relacje 1 sposéb komunikowania si¢ z kazda z zainteresowa-
nych 0séb i pozostawaé z nimi w biezacych kontaktach. Zasada ta dotyczy
nie tylko najwazniejszych oséb w partnerskiej instytucji, ale tez wszystkich
tych, od ktérych zaangazowania i nastawienia zalezg losy artysty: w firmie
fonograficznej bedzie to nie tylko prezes i dyrektor A&R, ale takze mene-
dzerowie produktu, osoby odpowiedzialne za poszczegdlne sfery kontaktéw
medialnych, ludzie od promocji 1 dystrybucji itd. Dla wzmocnienia ich
zaangazowania 1 aktywno$ci warto zwracaé si¢ do najwazniejszych z nich
z proébg o rade nawet w kwestiach, ktére nie lezag w ich kompetencjach
(np. do sponsora z pytaniem, czy ma ochote obejrze¢ projekty ubioru arty-
sty na wystep podczas festiwalu w Opolu). Ludzie lubig byé doceniani.
Wymaga to wprawdzie znacznego nakladu pracy ze strony menedzera,
jednak zwieksza zaangazowanie wszystkich os6b w sprawy artysty, pod
warunkiem iz te osoby bedg odczuwaé, ze ich uwagi i propozycje sg bra-
ne pod uwage, 1 nie uznaja, ze zawraca im sie glowe (nie nalezy tej tech-
niki stosowaé nadmiernie czesto, lecz jedynie w prestizowych sprawach).
Warto w tego rodzaju sytuacjach wspieraé si¢ autorytetem samego artysty,
sygnalizowaé jego wdzieczno$é, a czasami (jeSli uznamy, ze ma to znacze-
nie dla zainteresowanej osoby) zaangazowaé artyste osobiScie w kontakt
z nig (na spotkaniu pojawi¢ si¢ wspdlnie). Dobre relacje w tego rodzaju nie-
formalnym zespole skutkujg drobnymi dowodami przychylnosci, ale tez
zwrotnymi propozycjami (np. dyrektor firmy sponsorujacej, czujacy sie
emocjonalnie zwigzany z artysta, dzwoni z pytaniem, czy artysta nie byltby
zainteresowany wystepem na gali organizowane] przez firme jego kolegi
— tez dyrektora). Istotnym zadaniem menedzera jest budowa towarzy-
skich relacji wokét osoby artysty. Ludzie angazujg sie nieco mocniej 1 sg
bardziej otwarci, je§li chodzi o sprawy oséb, ktére osobiScie znajg 1 darzg
sympatig.

Czesty biezacy kontakt menedzera z osobami, od ktérych w jakiej§ mierze
zalezy kariera artysty (nawet w formie przekazywanych e-mailem infor-
macji), sprawia, ze wiedza one o poczynaniach artysty, maja $wiadomos$é
podejmowanych w zwigzku z jego aktywnoscig decyzji i §ledza, w jaki
sposob 1 w jakim kierunku impresariat ksztattuje jego wizerunek. Dzieki
temu zmniejsza sie ryzyko (choé¢ w pelni wykluczy¢ tego nie mozna), ze
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ktéra§ z tych oséb podejmie plany lub dziatania sprzeczne ze strategia
decyzyjng menedzera, co mogloby znacznie utrudni¢ dgzenie do jakie-
go$ celu. Dzigki uzyskiwanym w formie zwrotnej informacjom menedzer
moze przewidywaé ewentualne problemy we wspdlpracy 1 zawczasu im
przeciwdziata¢. Odpowiednia struktura komunikacji pozwala takze na koor-
dynacje dziatah wokét artysty na wszelkich polach: marketing produktéw
fonograficznych, ich dystrybucja, promocja wizerunku, sprzedaz koncer-
téw, udzial artysty w wydarzeniach sponsora itd. Menedzer moze takze
inspirowaé wspélne przedsiewziecia partneréw artysty, np. taczy¢ plany
sponsora dotyczgce organizacji promocyjnej trasy koncertowej z planami
agentéw koncertowych itp.

W pracy menedzera nie spos6b unikngé dyskusji 1 sporéw na rézne tematy.
Sg one stalym elementem show-biznesu 1 odpowiednio kierowane moga
rodzié interesujgce konkluzje. Ludzie sa jednak r6zni 1 czasami nieracjo-
nalnie wysoki poziom asertywnoéci sprawia, ze niechetnie odchodzg od
wymyslonych przez siebie rozwigzah. We wszelkiego rodzaju dyskusjach
podstawowym zadaniem menedzera jest ochrona interesu artysty. Me-
nedzer jest jego tarczg i ma obowigzek izolowaé go od probleméw, zarzutéw
1 roszczen. W rozwigzywaniu sporéw, samym stylu negocjacji szalenie
wazny jest wizerunek artysty. Dlatego menedzer powinien dgzy¢ do osiaga-
nia kompromiséw 1 kreowania alternatywnych sposobéw rozwigzywania
probleméw na drodze pragmatyzmu i w dtuzszej perspektywie z korzyScia
dla artysty. Nie za kazdg sprawe zreszta warto umiera¢ 1 w kazdym przy-
padku nalezy przewidywal, ze dyskusja z tym samym partnerem moze
sie jeszcze kiedy$ przytrafié. By¢ moze sprawa, ktéra dopiero bedzie oma-
wiana, ma o wiele wieksze znaczenie dla kariery artysty 1 osiggniecie w niej
planowanego rozwigzania jest duzo wazniejsze niz porzucenie prezento-
wanego stanowiska w obecnie omawianej kwestii. Wszystkich argumentéw
mozna pozby¢ sie dopiero w sporze z osobg, z ktérg na pewno nigdy wiece]
nie bedzie sie robié intereséw (ale tego zwykle nie wiemy do kofica).

W show-biznesie spory wybuchajg czesto jako efekt stresu, niedowartoscio-
wania 1 komplekséw. W takich przypadkach nie sam przedmiot sporu
jest istotny, a fakt jego prowadzenia. Menedzer powinien mieé¢ §wiado-
mo§é, ze dyskusje 1 zajmowane przez niego stanowisko to elementy gry,
ktérej bardzo odleglym, jednak priorytetowym celem jest interes artysty.
Sam menedzer nie powinien zatem daé si¢ prowokowaé do formutowania
osobistych ocen, ujawniania pogladéw i mysli. Czesto lepiej zgodzié sie
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w malej sprawie, w ktérej zdanie menedzera jest zdecydowanie inne, lecz
osiggnal pozadany posredni cel (np. nie odwotywaé koncertu), niz postawié
na swoim 1 utraci¢ mozliwosci dalszego panowania nad sprawg. Wszelkie
spory w §rodowisku artysty powinny by¢ rozwigzywane na drodze poszu-
kiwania rozwigzan korzystnych dla wszystkich ich stron, nie za$ sifowego
osiggania stanu satysfakcjonujacego tylko jedng z nich. Do$wiadczony 1 za-
pobiegliwy menedzer potrafi zreszty przewidzie¢ Zzrédla sporéw 1 odpo-
wiednio przeciwdziataé ich rozwojowi (chociazby poprzez poczestowanie
zainteresowanych oséb czekoladkami lub gumg do zucia; podniesienie
poziomu cukru we krwi znosi fizjologiczne przyczyny zlego samopoczucia).
W bezposredniej wspodlpracy artysty z menedzerem beda oni czesto na
podstawie doéwiadczen planowaé zachowania 1 postawy prezentowane
pézniej podczas spotkan 1 dyskusji. Wymaga to od artysty odpowiednie;j
$wiadomoéci celu, rozumienia wszystkich przestanek sprawy, posiadania
umiejetnosci gry aktorskiej 1 zaangazowania, jednak z czasem to wszystko
bedzie przychodzi¢ naturalnie.

KRYZYS KARIERY

Zarobki artysty nie sg stabilne. W okresie przygotowawczym sg na mizer-
nym poziomie, aby wspiaé sie gwaltownie 1 bardzo wysoko, osiagajgc w ko-
lejnej fazie stan wyzszy niz pierwotny, jednak znaczaco nizszy od mak-
simum. Od wspdlnego postepowania artysty 1 menedzera zalezy, przez jak
dtugi czas wynagrodzenie bedzie sie¢ utrzymywaé na maksymalnym po-
ziomie oraz jak ostry bedzie kat krzywej spadku. Skutecznie zarzgdzana
kariera pozwoli arty$cie uczestniczy¢ w kilku (idealnie: kilkunastu) tego
rodzaju cyklach w zyciu.

Na pewnym etapie rozwoju kariery artysta jest narazony na szczegdlne
ryzyko, ktére jest efektem naglego przyrostu uzyskiwanych w krétkim czasie
sum pieniedzy. Wiekszo$§¢ artystéw osigga docelowy poziom kariery w wy-
niku lat staraf, podczas ktérych nalezy pogodzié sie z osamotnieniem 1 po-
Swieci¢ oslgganiu zamierzonego celu. Z chwilg, gdy sukces nadchodzi,
sytuacja ulega natychmiastowej odmianie. Stan konta sprawia, ze artysta
traci kontakt z rzeczywisto$cig. Posiadanie niewyobrazalnych dotychczas
sum pieniedzy nie pozwala mu w krétkim czasie rozsgdnie planowad
wydatkéw, a euforia sukcesu nie pozwala u§wiadomié sobie, ze obecny
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stan nie bedzie trwatl wiecznie. Szok zwigzany z gwaltownym przyrostem
dochodéw powinien by¢ zawczasu przewidziany przez menedzera, ktérego
zadaniem jest wypracowanie programu przystosowawczego, a takze
udzielenie arty$cie w odpowiednim momencie wsparcia (rady) w realizacji
odpowiednich inwestycji. Aby ztagodzié szok wywotany gwattownym przy-
rostem dochodéw, artysta musi by¢ §wiadom tej tendencji 1 gotéw na
odpowiednie decyzje. Rozsgdnie skonstruowany plan kariery musi zakladaé
sukces, ktérego synonimem sg odpowiednie pienigdze. Plan ten musi
takze przewidywaé dziatania, jakie artysta bedzie mégt podejmowaé w przy-
padku petnej realizacji zamierzen.

Artysta dysponujacy pileniedzmi, za ktére moze kupié¢ wszystko, co moze
sobie tylko wyobrazié, jest zagrozeniem dla samego siebie, impresariatu,
firmy fonograficznej 1 wszystkich tych, ktérzy w niego uwierzyli. Rekom-
pensujac wieloletnie braki 1 niedogodnoSci, wadliwie zarzgdzany artysta
w szczycle powodzenia ma tendencje do wydawania pieniedzy na alkohol,
narkotyki, samochody (samoloty), kobiety (ew. mezczyzn) itd., przy czym
czynione przez niego wydatki wielokrotnie przewyzszajg warto§¢ uzyski-
wane] satysfakciji lub korzy$ci (spozycie alkoholu koficzy sie demolowaniem
hotelu, przygodna znajomo$é prowadzi do pozornego zadurzenia emocjo-
nalnego owocujacego drogimi prezentami 1 rozstaniem, gdy pieniedzy
zaczyna brakowac¢). Wszystkie te wydarzenia koficzg sie albo stwierdzeniem
braku sensu w zyciu (i ewentualnymi prébami samobdjczymi), albo otrzez-
wieniem 1 rozczarowaniem, ze okres §wietno$ci mingt. Zadaniem mene-
dzera jest niedopuszczenie do materialnego szalefistwa, czesto w wyniku
stanowczych rozméw z samym artystg. Jesli jednak ten nie przyjmuje racjo-
nalnych argumentéw 1 pograza sie w destrukcji, menedzer musi niezwlocz-
nie podjaé kroki ratunkowe. Jednym ze sposobéw jest sklonienie do prze-
prowadzenia odpowiedniej rozmowy z artystg innego tworcy, posiadajgcego
w jego oczach odpowiednia wiarygodno$é. Moze to by¢ takze przyjaciel
lub cztonek rodziny. Jesli rada lub perswazja nie zadziala, menedzer po-
winien podjaé formalne kroki zabezpieczajace interes swdj, a takze artysty.
Upadly artysta bedzie poszukiwaé kozla ofiarnego odpowiedzialnego
za jego winy 1 chetnie znajdzie go w osobie menedzera, a poniewaz po-
ziom kariery, ktéry artysta osiggnal, jest wysoki, upadek bedzie réwnie
bolesny dla niego i calego jego otoczenia (menedzer zawsze spada razem ze
swolm artystag). W pewnych przypadkach artysta jest gotéw odmoéwié
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wykonywania przyjetych zobowigzan, zrywa koncerty, nie stawia si¢ na
wywiady 1 jakakolwiek jego dalsza przyszios¢ staje pod znakiem zapytania.
Ostateczng decyzjg dla menedzera jest zerwanie umowy impresaryjnej.

Tak opisany dramatyczny stan jest ostateczno$cia. Dzieki racjonalnej
polityce menedzera obejmujgcej odpowiednie zapisy w kontrakcie mene-
dzerskim mozna doprowadzi¢ do wyeliminowania niebezpieczenstwa na-
glego przyrostu kwot, ktérymi artysta bedzie mégl dowolnie rozporzadzaé.
Wymaga to oczywiscle przezornoScl juz na poziomie zawieranej z artystg
umowy, jednak wilasciwa ocena potencjatu debiutanta powinna da¢ mene-
dzerowi sygnal, ze tego rodzaju narzedzia w przypadku danego twércy sg
niezbedne. Nie chodzi tu oczywiScie o pozbawienie artysty naleznych
mu kwot, a jedynie utrudnienie mu dysponowania nimi na cele niestano-
wigce inwestycji w przyszio§é. W przypadku jesli caloéé dochodéw artysty
jest rozliczana przez impresariat przed dokonaniem wyplaty na konto
artysty, umowa impresaryjna moze wyznacza¢ limit kwot przekazywanych
w okre§lonym cyklu (np. miesiecznym) na rachunek osobisty artysty;
w razie jego przekroczenia nadwyzka jest przekazywana na odrebny ra-
chunek inwestycyjny (takze nalezacy do artysty), jednak prawo dysponowa-
nia $rodkami na nim zgromadzonymi jest odpowiednio ograniczone (np.
transakcja moze doj$¢ do skutku, gdy oprécz artysty polecenie przelewu
podpisze inna osoba, zatézmy, zona lub menedzer). Innym sposobem jest
powierzenie nadwyzki §rodkéw wybranemu doradcy inwestycyjnemu, kté-
rego zadaniem bedzie pomnazanie zgromadzonego majatku. To rozwig-
zanie jest podwdjnie korzystne, gdyz nie tylko utrudnia artyscie przetra-
cenie cafego majatku, ale takze pozwala na jego pomnazanie. Czesto artysta
nie musi by¢ §wiadom, w jakich sktadnikach majatkowych ulokowane sg
jego pienigdze 1 jaka jest ich warto§¢. W trudnych czasach artysta moze
miel to szczescie, ze zgromadzony majatek pozwoli mu zy¢ jedynie z dywi-
dend lub dochodéw z najmu.

Innym powaznym Zrédlem probleméw w pracy z artystami jest osiggniecie
przez nich stanu beztroskiego samozadowolenia 1 opieszatosci. Swiado-
mo§¢ osiggniecia pewnego etapu rozwoju kariery w niektérych stabszych
psychicznie jednostkach zabija motywacje do dalszych dziatah 1 wywoluje
bezczynno$é. Jak to zostalo w tej ksigzce wielokrotnie podkreslone, sukces
w show-biznesie trwa chwile. Brak konsekwencji w utrzymaniu si¢ na topie
lub woli walki o powrét na czolowe pozycje sprawia, ze inni zajmujg te
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miejsca. Dopéki artysta nie zamierza zakoficzyé swojej aktywnosci arty-
stycznej, musi wcigz bardzo cigzko pracowad, nawet gdy przychodzi kolejny
sukces. Wiara, ze zlota plyta i kalendarz peten dat koncertéw to stan per-
manentny, jest niczym nieuzasadniona, a wszelkie obserwacje przemystu
rozrywkowego §wiadczg o czym§ zgola przeciwnym. Show-biznes prze-
trwa, nawet jeSli utraci najwiekszg z istniejacych gwiazd. Zadaniem mene-
dzera jest ciggte motywowanie artysty do pracy, szczegdlnie poprzez wy-
znaczanie wcigz nowych celéw 1 zachecanie do ich realizacji.

Wszyscy arty$ci majg aspiracje, aby znalez¢ sie na topie. Sg tacy, ktérym
w przeciggu tygodni udaje sie staé supergwiazdami. Setki tysiecy sprzeda-
nych plyt, ogromna popularno$é, szat zainteresowania mediéw — to cel.
Istnieje na tej drodze wiele przeszkdd 1 putapek, w ktére mozna wpasé
z wlasnej woli (w wyniku niestaranno$ci, niedopatrzenia, btednej decyzji
lub po prostu braku talentu) lub niezaleznie od staran (np. w konsekwencji
zmiany mod 1 styléw). Prawdziwa trwala wielko§¢ jest zarezerwowana dla
tych, ktérzy posiadajg szczegdlng kombinacje cech w postaci unikalnego
talentu, pomystu na dziatalnoéé, glebokiej motywacji, gotowoéci na porazki
1 umiejetnoéci wyciggania z nich wnioskéw, otwarto$ci na opinie innych
1 wprowadzanie zmian we wlasnym postepowaniu, 1 ktérzy przy tym wszyst-
kim mogg jeszcze liczyé na ogromne szczescie.

Z MENEDZEREM LUB BEZ

W przemysleniach 1 dyskusjach artystéw bardzo czesto pojawia sie pytanie:
,Czy ja potrzebuje menedzera?”. Whrew intencjom, jakie mozna przypi-
sywac tej ksigzce, odpowiedZ na to pytanie nie zawsze bedzie twierdzgca.
Kazdy twdrca, ktéry planuje uczynié zawod ze swojej dziatalnoéci artystycz-
nej, potrzebuje jednak zarzadzania, czyli odpowiedniego planowania i pro-
wadzenia jego zawodowych spraw, w tym wypracowania pewnych formut
(np. tekstéw umoéw, ridera technicznego) 1 procedur (np. negocjowania
warunkéw wystepdw, autoryzacji wywiadéw, organizacji koncertéw). Biznes
niektérych artystéw jest zbyt maly, aby wymagal, a nawet usprawiedliwiat
zatrudnianie menedzera, szczegdlnie na poczatku kariery. Jesli artysta ogra-
nicza sie do weekendowych wystepéw w lokalnych klubach za niewielkim

wynagrodzeniem wyptacanym z reki do reki, nie ma powodu zatrudniaé
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dodatkowej osoby do wykonywania funkcji menedzera. Takze w przypadku
takiego artysty, ze wzrostem jego ambicji 1 popularno$ci, na pewnym etapie
pojawi sie jednak koniecznoéé wynajecia osoby do reprezentacii i zatatwiania
spraw. Poza tym gdy Twoje akcje ida na rynku w gére, coraz wiecej 1 glodniej
o Tobie w mediach, nie wypada po prostu osobiscie rozmawiaé z kontra-
hentami o pienigdzach. Artysta reprezentowany przez menedzera jest
traktowany powazniej niz odgrywajgca u wielu te role poczta gltosowa.

Zarzadzanie karlerg artysty moze by¢ realizowane w ramach jednego z trzech
systemdéw organizacyjnych: samozarzadzania, ograniczonego zarzgdzania
oraz zarzadzania pelnozakresowego. O wyborze optymalnego systemu
powinny zadecydowaé okreslone potrzeby artysty, jego mozliwosci orga-
nizacyjne 1 finansowe, wyznaczone przez niego cele oraz nadarzajace sie
okoliczno$ci. Niezaleznie od wyboru systemu zarzadzania karierg artysta
powinien mie¢ §wiadomos$d, ze gléwnym czynnikiem wplywajacym na jej
rozwdj jest on sam 1 nikt nie przyczyni sie lepiej do jego sukcesu.

System samozarzadzania sprowadza sie do banalnej sytuacji, w ktérej sam
artysta prowadzi swoje sprawy. Samozarzadzanie nie musi oznaczaé bra-
ku zarzadzania: na rynku funkcjonuje bardzo wielu artystéw, ktérzy ze
wzgledu na zdobyte w przeszlo$ci do§wiadczenie lub w oparciu o uzyskane
wyksztalcenie sami prowadzg swoje interesy bez szkody dla kariery. Przez
dlugie lata Stanistaw Sojka sam prowadzit wlasne sprawy, podobnie zesp6t
Pod Budg (wspierany menedzersko na co dzien przez zone Andrzeja Siko-
rowskiego). Zresztg sytuacja, gdy najblizsza osoba (zona, maz) zajmuje
sle managementem, bywa bardzo skuteczna, czego wieloletnim przyktadem
jest Agencja Wilkas zony Roberta Gawlinskiego, dbajacej o sprawy 1 intere-
sy meza oraz jego zespolow. Podobnie Andrzej Pietras (dawniej czionek
Bajmu) pilnuje intereséw Beaty Kozidrak 1 Bajmu. Jest to system zalecany
takze dla oséb, ktére podejmujg prébe kariery, a zakres ich spraw nie wyma-
ga zatrudnienia nikogo innego, cho¢ tacy arty$ci powinni uwaznie §ledzié
swoje losy, bo od pewnego poziomu rozwoju ich kariera bedzie wymagaé
zewnetrznego wsparcia. Ten system praktykuja takze artysci, ktérzy wyko-
nujg podwdjne zawody, np. w ciagu tygodnia sg urzednikami, a w week-
endy grajg w klubach: w tej sytuacji nie potrzebujg staltej i rozlegtej opieki
impresaryjnej 1 oszczedzajg na prowizjach, ktére musieliby ptaci¢ mene-
dzerowi. Anna Szatapak — artystka ,Piwnicy pod Baranami” — précz
piwnicznych wieczoréw 1 wlasnych recitali co roku wspélorganizuje kon-

Kup ksigzke Polec¢ ksiazke


http://onepress.pl/page354U~rt/ztalen
http://onepress.pl/page354U~rf/ztalen

RozDzIAk 1. KARIERA 35

kurs szopek krakowskich z ramienia Muzeum Historycznego miasta
Krakowa. Wielu muzykéw wyktada na co dzieh w akademiach muzycznych,
uczy w szkotach muzycznych, czy tez prowadzi cykliczne warsztaty wo-
kalne 1 instrumentalne, np. Jarostaw Smietana, Karim Martusewicz, Joachim
Mencel, Krystyna Pronko, Stanistaw Sojka, Ewa Bem, bracia Pospieszalscy
iwielu innych. NajczeSciej to nie przyczyny finansowe decyduja jednak
0 przyjeciu tego systemu organizacyjnego przez artyste. Opisywana struk-
tura gwarantuje arty§cie maksymalny poziom samodecyzyjnoéci: artysta
o duzym stazu jako ,singiel” czuje sie skrepowany obecno$cig w jego
karierze menedzera i niepewny, czy jego sprawy sg prowadzone w sposéb
optymalny, czyli (wedlug artysty) taki, w jaki on sam by je prowadzil. Jezeli
poziom kariery takiego artysty jest ustabilizowany (np. trudno na jego
drodze spodziewad sie spektakularnego sukcesu 1 wzrostu popularnoéci),
préby przekonania go, aby oddat sie pod opieke menedzera, sg pozbawione
sensu, gdyz on sam doéwiadczyl juz wszelkich sytuacji, jakie mogg mu
sie zdarzyé, 1 na podstawie wlasnych doswiadczen bedzie sobie z nimi ra-
dzié, za$ udzial menedzera zawsze bedzie rodzit pytanie o zasadno$é wy-
datku na jego prowizje oraz niecheé¢ do jakichkolwiek dziatan sprzecznych
z przyzwyczajeniami artysty. Arty$ci rodzimi zazwyczaj majg ograniczone
zaufanie 1 do menedzera, 1 do wytwérni. Wydaje im sie, ze potrafia pozowad
do zdjeé (jak modele), wymyslaé klipy (jak scenarzysci) 1 je nadzorowaé
na kazdym etapie produkcji (jak rezyserzy 1 montazySci), ze potrafig robié
oktadki i plakaty (jak graficy) itd. Czeslaw Niemen uwazal, ze wszystko
najlepiej zrobi sam, nawet nakreci wlasng kamerg teledysk. Ciekawe jest
pytanie, ile plyt pod koniec kariery mogloby wyjs¢, gdyby Niemen pozwolit
fachowcom robié wszystko, co mozliwe, poza komponowaniem muzyki i jej
nagrywaniem. (Gdzie bylaby dzisiaj Edyta Gérniak, gdyby pozwolita pra-
cowaé wokot siebie fachowcom z EMI w Londynie, zamiast mieszaé sie
w ich kompetencje — moze bytaby znang miedzynarodowg piosenkarka,
a nie lokalng (polska) gwiazda, tylez sceny, co 1 prasy kolorowej.

Nalezy w tym miejscu zauwazy¢, ze zarzadzanie karierg jest procesem diu-
gotrwatym 1 jego efekty nie sg zauwazalne w perspektywie dni. Efekty dzia-
fan podejmowanych przez nawet najbardziej profesjonalnego menedzera
ujawniaja sie po miesigcach lub latach. ArtySci sg znani z niecierpliwo$ci
1 czesto dochodzi do rozstan z impresariatami w momentach, w ktérych
zaplanowane sg przetomy ich karier.
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Pewnym rozwigzaniem opisywanych wad samozarzadzania karierg jest
system ograniczonego zarzadzania, ktére polega na powierzeniu wybranych,
konkretnych zadah zwigzanych z organizacjg intereséw artysty innym oso-
bom. Moze to by¢ ksiegowosé czy pozyskiwanie zlecen koncertowych. Za-
kres zadan powierzonych przez artyste innym osobom lub instytucjom
musi by¢ bardzo precyzyjnie okre§lony i czesto nie wymaga stosowania za-
sady wylaczno$ci wspdlpracy. Jesli artysta sam nie ma czasu lub nie potrafi
pozyskiwaé zleceh na koncert, moze upowazni¢ do prowadzenia tych
spraw kilku agentéw koncertowych, za$§ wszelkie inne sprawy zwigzane
ze swoja karierg zatatwiad sam.

System zarzadzania pelnozakresowego wymaga od artysty poddania sie
rezimowi decyzyjnemu innych os6b 1 powierzenia swoich spraw okreslo-
nej osobie lub instytucji na zasadach wylacznoéci. Zarzagdzanie karierg
artysty jest w tym systemie realizowane w sposéb zintegrowany, tzn.
wszelkie decyzje dotyczace réznych sfer dzialalno$ci artysty sg podejmo-
wane w oparciu o pierwotnie wyznaczony cel 1 w powigzaniu ze sobg. De-
cyzje podejmowane przez menedzera w tym systemie obejmujg zaréwno
wyznaczanie strategicznych celéw, jak 1 trywialne szczegély. System zarza-
dzania pelnozakresowego jest zalecany (a wrecz niezbedny) dla artystéw na
najwyzszym poziomie profesjonalizmu, utrzymujacych sie wylacznie
z dziatalnos$ci artystycznej.

Powodzenie w show-biznesie bedzie zalezalo w ogromnym stopniu od
ludzi, ktérymi artysta sie otacza. Koledzy z zespotu to tylko czes¢ druzyny:
od pewnego etapu na boisku trzeba miec¢ takze zawodnikéw, ktérzy bedg
wykonywaé zadania organizacyjno-administracyjne. ArtySci nie lubig sie
tym zajmowad, ale to ich kariera 1 ich pienigdze. Mozna samemu prowadzi¢
swdj kalendarz koncertéw, dawad si¢ okradaé nieuczeiwym promotorom
1 zaciggaé niedookreslone zobowigzania, albo przekazaé te wszystkie zadania
innym osobom.

Wspdlpraca z obstugg administracyjng: menedzerem, prawnikiem, agentem,
ksiegowym itp. ma sens dopiero wtedy, gdy w gre wchodza pienigdze 1 to
takie pienigdze, ktérymi jest sens sie dzieli¢. Je§li wynagrodzenie artysty
za koncert pokrywa cene bulki z konserwg tyrolska, nie zawracajmy sobie
gltowy zatrudnianiem menedzera. Jesli jednak potencjal artysty jako pro-
duktu na rynku muzycznym dojrzat do poziomu, na ktérym jest on gotéw
poswiecié cze$é swojego wynagrodzenia po to, aby nie musial wykonywaé
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pewnych czynnoSci, trzeba zaczaé szukaé. Nie jest powiedziane, ze kto-
kolwiek podejmie sie je wykonaé za pienigdze, ktére wchodzg w gre, ale
proba nic nie kosztuje.

Pierwsza osobg, ktéra bedzie niezbedna dla rozwoju artystycznego biznesu,
bedzie menedzer. Na tym etapie nie definiujemy jeszcze szczegélowego
zakresu obowigzkéw, bo méwigc brutalnie, pierwszy menedzer artysty
bedzie musial wykonywaé caly czarng robote: nosi¢ sprzet, dogadywaé
sie w sprawie prob 1 koncertéw, spisywaé umowy, liczyé pienigdze 1 wy-
konywa¢ wiele innych zadaf, ktérych nawet nie wymienimy, aby nie zra-
zaé czytajacych te ksigzke potencjalnych menedzeréw. Na poczatkowym
etapie karlery nie mozna liczy¢ na to, ze menedzerem artysty bedzie od
razu kto$§ z branzy. Prawdopodobnie bedzie to jaki§ znajomy, ktéry jest
réwnie jak artysta spragniony sukcesu, ale nie znalazl w sobie do§¢ talen-
tu lub byt wystarczajgco samokrytyczny, by samemu nie wchodzié¢ na
scene, szczegélnie gdy jest przed nig publiczno$é. Przy angazowaniu
takiej osoby trzeba mieé¢ §wiadomo$é, ze to nie bedzie ostatni menedzer
artysty, bo takie ograniczenie §wiadczy albo o niewielkich ambicjach ar-
tysty, albo o blednym przeswiadczeniu o profesjonalizmie tego kolegi.
Moze by¢ oczywiscie tak, ze kariera artysty bedzie rozwijaé sie¢ w tempie
rozwoju zawodowego kolegi menedzera 1 do konca jej trwania artysta nie
bedzie potrzebowaé zmiany; znane sg przypadki genialnych artystéw,
ktérym udato sie zrobié kariere, pomimo ze od poczatku do kohca zaj-
mowal sie nig jeden menedzer zrekrutowany ze §rodowiska przyjacidt,
znajomych czy choéby rodziny. Dla Grzegorza Turnaua takg osobg od
ponad 20 lat jest Piotr Ferster, dla Andrzeja Sikorowskiego (i Pod Budg)
od zawsze menedzerka jest jego zona Chariklia Sikorowska (ktéra przy
okazji menedzeruje tez cérce, Mai Sikorowskiej, 1 Annie Treter). Jak widaé,
dla uznanych artystéw, ktérych pozycja jest ugruntowana i stabilna, trwa-
fo§¢ zwigzku z menedzerem jest wielky zaletg, bo wiele przedsiewzied
koncertowych miewa charakter cykliczny. Menedzer na podstawie kontak-
téw osobistych 1 wiedzy o lokalnej popularnoéci artysty moze bez trudu
wysyla¢ go na koncerty w to samo miejsce (nawet do tego samego domu
kultury) co rok lub co 2 lata — ludzie 1 tak przyjda postuchaé nowych,
ale i starych piosenek. Na przykladzie Kultu, KnZ i Kazika, ktérych mene-
dzerem jest Piotrek Wieteska, od wielu lat widaé, ze oplaca sie w jedne
rece zlozy¢ sprawy np. 3 projektéw opartych na jednym wykonawcy, w tym
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wypadku Kaziku Staszewskim. Mozna tylko spekulowad, czy 1 na ile bar-
dziej te projekty mialyby szanse na rozwéj, gdyby na pewnym etapie ich
prowadzenie przejgt inny menedzer.

Konkluzja dla artystow jest prosta: jesli potraficie poradzi¢ sobie ze swoja
karierg w sposob satysfakcjonujgcy Was samych, rébcie to. Jesli jednak
uznajecie, ze chcecie osiggngé poziom kariery, na ktérym mozecie pogu-
bi¢ sie w meandrach organizacji, lub jesli od umiejetnosci organizacyjnych
zalezag cudze pienigdze (np. firmy fonograficznej lub innych czlonkéw
zespotu), dla spokoju wlasnej kariery zatrudnijcie menedzera.

Kup ksigzke Polec¢ ksiazke
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Artysta by¢! | niezle z tego zy¢...

Masz talent? Spiewem potrafisz wzruszy¢ nawet kamien? Parodiujesz wszystkich dookola
i wywolujesz przy tym salwy $miechu? Masz radiowy glos? Telewizyjng prezencje? Innymi
slowy — masz zadatki na gwiazde | chcesz wykorzystaé swoja szanse? Swietnie, znasz
juz swaj zyciowy cel! Teraz pozostaje Ci podjaé wyzwanie i zacza¢ dzialac: cigzkg pracg
ludzie sie bogaca, a sukces przychodzi przy okazji. Albo i nie — pamietaj bowiem, ze
utalentowanych ludzi mamy na peczki, jednak prawdziwa, takze finansowa kariere robig
nieliczni. Fortuna najbardziej sprzyja tym, ktorzy wiedza, jak poméc samym sobie.

Zanim wiec wyruszysz w droge ku slawie, dowiedz sie, ,jak to sie robi w show-biznesie”,
od ludzi, ktorzy naprawde wiedzg JAK.

Autorzy, menedierowie | wspolojcowie sukcesu wielu polskich gwiazd, dzielg sie z Tobg na
kartach tej ksigzki wiedza i doswiadczeniem, jakie zdobyli w trakcie wieloletnich obserwaci
rynku muzycznego i artystycznego. Na poczgtku pomogg Ci odpowiedziec na pytanie, czy
na pewno chcesz wiesé 2ycie artysty. Jesli tak podpowiedza, czy warto korzystac z uslug
menedzera, czy lepiej samodzielnie dbac o kontrakty. Odkryja przed Tobg tajemnice prze-
myslu fonograficznego i dziatalnosci scenicznej, pokaza, jak wlasciwie dbac o wizerunek,

i wyjasnig prawne aspekty bycia artysta, a wiec doradza w kwestiach zawierania umdw,
negocjacji finansowych i prawa autorskiego

Uzbrojony w wiedze z tej ksigzki mozesz
$mialo ruszy¢ na podboj $wiata show-biznesu!

Adam Grzegorczyk — menedzer wielu artystow, m.in. Ireny Santor oraz zespolow
Pawta Kukiza i Roberta Gawlinskiego. Dyrektor festiwalu w Jarocinie, dziennikarz muzycz-
ny, autor przeszio trzydziestu ksigzek opisujacych zjawiska reklamy i marketingu, zatozyciel
i rektor Wyzszej Szkoly Promocji w Warszawie.

Tomasz Kopeé — zatozyciel i wieloletni (1989 — 2002) dyrektor artystyczno-
-repertuarowy Kompanii Muzycznej Pomaton/EMI, wspoitworca sukcesow rynkowych
piyt Jacka Kaczmarskiego, Justyny Steczkowskiej, Grzegorza Turnaua, Reni Jusis, Anity
Lipnickiej, Raz-Dwa-Trzy, T.Love i wielu innych. Pomyslodawca , Ztotej Kolekcji* — phyt
Z najwiekszymi przebojami polskich artystow.
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