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WSTEP

J.B. Hill

KaZda idea zaszczepiona w umysle za sprawq dtugotrwalych, petnych skupienia
rozmyslani przyjmuje trwalq postac i wywiera wplyw na funkcjonowanie
organizmu, zgodny ze swojq naturg, w swiadomy bqdZ nieuswiadamiany
sposdb. Autosugestia, bedgca niczym wiecej jak tylko zaszczepiong w umysle
ideq zrodzong z rozmyslaii, stanowi jedyny znany sposéb na dostownq

przemiang samego siebie, w takim kierunku, jaki sami zechcemy wybrac.

Napoleon Hill

NEUROPLASTYCZNOSC, CZYLI INNE OKRESLENIE
KOSMICZNEJ SItY NAWYKOW

Koran méwi, ze Allah zakazat Adamowi i Ewie ZBLIZAC SIE do
drzewa zycia'. Ten przekaz rézni si¢ oczywiscie od biblijnej wersji,
w ktorej oboje stysza zakaz SPOZYWANIA owocéw tego drzewa’.

Kolejna réznica polega na tym, ze wedle Koranu szatan kusi zar6wno

»O Adamie! Zamieszkajcie, ty 1 twoja matzonka, w Ogrodzie 1 jedzcie jego
owoce dowolnie, skad chcecie: lecz nie zblizajcie si¢ do tego drzewa, bo
znajdziecie si¢ migdzy niesprawiedliwymi” (2: 35, Ttumaczenie znaczenia
Swietego Koranu wedtug Jozefa Bielawskiego, PIW, Warszawa 1986).

»A przy tym Pan Bog dat czlowickowi taki rozkaz: »Z wszelkiego drzewa tego
ogrodu mozesz spozywaé wedtug upodobania; ale z drzewa poznania dobra i zta
nie wolno ci jes¢, bo gdy z niego spozyjesz, niechybnie umrzesz«” (Rdz 2: 16-17).
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12 WZOR NA SUKCES

Adama, jak 1 Ewe, ktorzy razem podchodza do zakazanego drzewa, na-
tomiast w wersji biblijnej szatan najpierw namawia Ew¢ do sprébo-
wania owocu, a potem to ona naklania Adama, by poszed! w jej §lady.

Z obu wersji wynika jednak jasno, ze w momencie stworzenia
ludzko$¢ otrzymata trzy niezwykle dary: samo zycie wraz z nie-
$miertelng dusza, rajski ogréd oraz wolng wolg. No ¢6z, czlowick
zostal wygnany z raju, ale pozostaly mu wciaz dwa z tych daréw —
zycie 1 wolna wola. Jednak po utracie rajskiego ogrodu ludzie stangli
wobec koniecznosci samodzielnego wymyslenia sposobu na zdoby-
cie $srodkéw do utrzymania si¢ przy zyciu.

Mogli przy tym weciaz liczy¢ na wolna wolg, zapewniajaca im
mozno$¢ wyboru. Sadzg, ze wolna wola, przekazana czlowickowi
w momencie stworzenia jako dar od Boga, musi mie¢ niewyobrazalnie
duze znaczenie. Jestem przekonany, ze jest ona jednym z bezimiennych
skarbow ludzkiej kondygji, 1 to tym najwazniejszym. Mamy wolnosé
wyboru: decydujemy, czy nienawidzié, czy nie; wybieramy, czy kocha¢,
czy nie; decydujemy, czy wierzy¢, czy nie; tak samo decydujemy tez,
czy odnies¢ sukees. .. czy nie.

Dzigki wolnej woli sami mozemy stworzy¢ rajski ogréd na ziemi,
dla siebie i dla swojej rodziny. Jednak wigkszosci z nas nie udaje si¢
zrealizowaé tego celu w doczesnym zyciu. Zwykle dajemy si¢ po-
nie$¢ nurtowi zdarzen, podejmujac decyzje jedynie wtedy, kiedy
musimy. DLACZEGO? Czynimy tak, poniewaz to bezpieczny sce-
nariusz postgpowania, a my boimy si¢ zmiany. Wolimy raczej dryfo-
wacé przez zycie.

Napoleon Hill byt przekonany, ze takie dryfowanie stanowi gtow-
na przyczyng niepowodzefi w zyciu. Swiadczy o tym fakt, ze umie-
Scit je na pierwszym miejscu swojej listy 54 najwazniejszych powo-

déw niepowodzen®. Jak pisal, ,[...] tatwiej jest po prostu i§¢ po linii

* Ludzie dryfuja przez zycie, kiedy nie maja celu, kiedy przestaja si¢ koncen-
trowac na dazeniu do tego celu albo kiedy ich umystami zawladnie strach.
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WSTEP 13

najmniejszego oporu, daé si¢ ponie$¢ rozwojowi wypadkdow, dryfowaé
z nurtem zdarzen, nie dazac do zadnego konkretnego celu”.

Sam bywalem winny tego grzechu. Dryfowalem przez zycie,
mimo ze jestem wnukiem Napoleona Hilla. Dryfowalem, mimo ze
moglem si¢ bezpoSrednio przekonaé o prawdziwosci jego stéw. Dry-
fowalem przez 25 lat, poniewaz nie musialem obawia si¢ o swoje sta-
nowisko pracy. Zarabialem catkiem znosne pieniadze. Bylem z sicbie
zadowolony. Dryfowalem, poniewaz nie mialem powodu, by si¢
zmieniaC. Jednak najwazniejsza przyczyna mojego dryfowania byl
fakt, ze nie mialem dlugoterminowych celéw, nie rozpalaly mnie
zadne pragnienia.

Phil Taylor* powiedzial mi kiedys, ze motywacja rodzi si¢ gdzie§
pomigdzy inspiracja a desperacja. W moim przypadku jego twier-
dzenie sprawdzilo si¢ idealnie. Nie oznacza to, ze podczas 25 lat
dryfowania catkowicie zapomnialem o swoich marzeniach. Wciaz
je mialem, tyle ze zamienilem nadziej¢ na ich realizacj¢ na bez-
pieczng posadg.

Moje dryfowanie wydawato mi si¢ czym$ w rodzaju ,,wyczekiwa-
nia” — czekania, az co$ si¢ zdarzy. Dryfowanie wiedzie ku niezapla-
nowanej przysztosci, ktérej jedynym pewnym punktem jest niespo-
dziewana 1 przedwczesna staro$¢. Planowanie przysztosci wymaga
zaangazowania myslowego. Ale dryfowanie jest jedynie symptomem
prawdziwego problemu, z ktérym wszystkim nam przychodzi sig
zmagaé — kwestii kontroli nad wlasnym umystem.

Kiedy formujemy jaka$ mysl, nast¢puje aktywacja komérek na-
szego mozgu, zwanych neuronami. Podazanie tropem takiej mysli
sprawi, ze neurony zaczna wlaczaé do wspélnego dziatania kolejne
komoérki moézgu. Kiedy zas ja porzucisz, uformowana w tym procesie
sie¢ powiazan zacznie si¢ rwaé, az po mysli zostanie tylko wspo-

mnienie. Ale wielokrotne powracanie do tej samej my$li wzmocni to

* Phil Taylor jest pisarzem i gospodarzem popularnego talk show.
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14 WZOR NA SUKCES

wspomnienie, co oznacza uksztaltowanie si¢ silniejszej sieci powia-
zan, ktéra potrafi utrzymac swoja struktur¢ do momentu, gdy bedzie
potrzebna.

W rezultacie w mbzgu zachodzi rekonfiguracja neurondw, tak by
pewne mysli mogly si¢ pojawiaé ze szczegdlng fatwoscia. To przyklad
zjawiska, ktére naukowcy zajmujacy si¢ badaniami nad mézgiem na-
zywaja neuroplastycznoscia. Zapamigtaj to stowo: neuroplastycznosé
— zdolno$¢ umystu do rekonfiguracji jego wewngtrznych polaczen.

Badacze odkryli, ze mysli stanowia czynnik, ktory mozna wyko-
rzysta¢ do sterowania aktywnoscig mézgu 1 podSwiadomoscia. Lekarze
stosuja terapi¢ kognitywna do przezwycigzania Igku, promocgji zdrowia,
u$mierzania bélu, a nawet do poprawy nastroju.

Nicktdre terapie oparte na Srodkach farmakologicznych réwniez
umozliwiaja realizacj¢ tych celow, ale w przeciwienistwie do nich skutki
terapii kognitywnych moga by¢ permanentne. Nowe rozumienie funk-
gjonowania mozgu dowodzi, ze jego przednia cz¢S¢ (obejmujaca plat
czolowy 1 korg przedczolowa) jest w stanie zreorganizowaé dzialanie
calosci. Kluczowe znaczenie dla tego procesu ma skoncentrowana mysl,
co daje nam do rak narz¢dzie do rekonfiguracji wlasnego mézgu, by
moéc osiagnad jakis — dowolny — cel.

W dzisiejszych czasach, kiedy zdrowe odzywianie stalo si¢ wia-
$ciwie moda, popularnoscig cieszy si¢ stwierdzenie ,jesteSmy tym, co
jemy”. Nauka pokazuje nam tez, ze ,stajemy si¢ tym, o czym mySlimy”.
Na przykfad tacy tybetafiscy mnisi medytuja po kilkanascie godzin
dziennie. Dalajlama wyslal dziesi¢ciu z nich do Stanéw Zjednoczo-
nych, by wzi¢li udzial w badaniach nad mapowaniem funkcjonowania
mozgu. Badano zachowanie ich mozgéw w trakcie medytacji 1 stwier-

dzono, ze nastgpowata wtedy silna aktywacja obszaréw zaangazowanych

® Napoleon Hill méwit o tym samym, kiedy pisat w 12. rozdziale ksiazki
Mysl i bogac sie o wykorzystaniu $§wiadomosci do zaangazowania pods$wiado-
mych struktur umystu jako sojusznika, ktéry pomoze nam osiagnac sukces.
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w geneze nastroju, depres;ji, radoSci i osobowosci. Co wigcej, aktywno$é
tych rejonéw utrzymywala sig jeszcze przez dlugi czas po przerwaniu
medytacji. Aktywnos¢ tych czg¢Sci mozgu jest czyms$ rzadkim u oséb
niepraktykujacych medytacji albo modlitwy.

Mnisi medytuja, by osiagnaé wewngtrzny spokdj, a obecnie wia-
domo, ze medytacja stymuluje rozbudowg polaczent nerwowych,
ktore umozliwiaja realizacje tego celu. I choc ,Sciezke spokoju” Buddy
uwaza si¢ za droge ku duchowemu przebudzeniu, jest ona mimo to
jak najbardziej realna 1 do pewnego stopnia lezy w zasiggu kazdego
z nas bez koniecznosci internalizacji jej religijnych zalozen.

Siostry franciszkanki troszcza si¢ o ubogich, chorych, umieraja-
cych oraz o sieroty, a przy tym modla si¢ pi¢¢ razy dziennie. Badacze
zainteresowali sig, jakie procesy zachodza podczas modiow w tych
obszarach mézgdw zakonnic, ktdre odpowiadaja za empatig, 1 odkryli
duzy wzrost ich aktywnosci. Modlitwa wzmacnia siostry w wierze,
daje im rado$¢ 1 poglebia ich oddanie stuzbie potrzebujacym.

Najslynniejsi matematycy $wiata 1 kierowcy takséwek maja ze soba
co$ wspblnego®. Wykorzystuja oni intensywnie rejon mézgu od-
powiadajacy za orientacj¢ przestrzenna, zwany hipokampem. Struk-
tura ta zdradza u nich wysoki poziom aktywacji, nawet kiedy za-
koficza juz prac¢ w danym dniu.

Sprébuj potozy¢ si¢ spaé po kilku godzinach gry w szachy. Twoj
umysl bedzie rozpierala taka energia, ze nie zdolasz zasnaé. Odpo-
wiada za to hipokamp, ktéry nie potrafi tak po prostu odciaé si¢ od
probleméw szachowych. Czy Twoj umyst staé na co$ wigcej dzigki
mySlom? Tak, i to na wiele wigcej!

Sukces poprzez pozytywne nastawienie umystowe to przelomowa ksiazka
napisana przez Napoleona Hilla 1 W. Clementa Stone’a. Ksiazka ta
zyskala taka popularno$é, ze jej tytul stat si¢ niemal wySwiechtanym

frazesem, a obecnie kazdy powazny autor zajmujacy si¢ tematyka

% Rick Hanson, Buddha’s Brain, New Harbinger Publications, 2009.
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sukcesu podkresla potrzebe ,pozytywnego myslenia”. Nawet Mark
Victor Hansen korzysta z okreSlenia ,pozytywne myslenie” w tytule
swojej ostatniej ksiazki’. Jednak, jak ostatnio zwrécit uwage Deepak
Chopra, réwniez negatywne myslenie moze by¢ uzyteczne. Tak na-
prawdg jest ono wrecz konieczne dla zrozumienia istoty problemu, by
moc znalezé odpowiednie rozwiazanie. To whasnie w ten sposéb do-
chodzimy do tego, jakie zadanie stoi przed nami w danym momencie.

Ale jaka warto$¢ ma pozytywne mysSlenie? No cdz, pomaga nam
ono przezwycigzaé Igk, odnajdywaé pewnos$¢ siebie oraz daje moty-
wacj¢ do dziatania, bySmy mogli realizowaé swoje cele — to bardzo
wazne powody, by zache¢caé¢ do pozytywnego myslenia. Kilka opu-
blikowanych ostatnio w czasopismach medycznych artykuléw poka-
zuje, ze pozytywne nastawienie polepsza ogdlna zdolno$¢ rozwiazy-
wania probleméw, zwickszajac zwlaszcza znaczenie intuicji®. Czyli:
pozytywne myslenie sprawia, ze jesteSmy bystrzejsi!

Czeste myslenie o czym$ powoduje, ze myslimy o tym jeszcze
wigcej, az staje si¢ to nawykiem. To od nas zalezy, czy chcemy, by
nasze nawyki mySlowe byly pozytywne, czy negatywne. To podejscie
stanowli podstawg terapii kognitywnej.

Inne badania pokazuja, ze skupione, zaplanowane i powtarzane
mysli moga by¢ wykorzystane do przezwyci¢zenia przygngbienia,
a nawet strachu. Mechanizm dzialania takiego postgpowania polega
na rozbudowie nowej sieci powiazan myslowych, wzmacnianej przez
pozytywne impulsy, przy jednoczesnym ostabieniu starej sieci dzicki
unikaniu impulséw negatywnych. Chodzi o to, ze umyst moze

tworzy¢ nowe sieci powigzan neuronowych. Sieci te ulatwiaja nam

7 Chicken Soup for the Soul: Think Positive: 101 Inspirational Stories about
Counting Your Blessings and Having a Positive Attitude.

¥ Karuna Subramanian, John Kaunios, Todd B. Parrish, Mark Jung-Beeman,
A brain mechanism for facilitation of insight by positive affect, ,Journal of Cognitive
Neuro-Science”, vol. 21, no. 3, str. 415 — 432.
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WSTEP 17

wykonywanie zadan 1 moga dopomdc w osiagni¢ciu sukcesu, rozpa-
lajac w nas ,zarliwe pragnienie” realizacji swoich celéw, o ktérym pisat
Napoleon Hill.

Kiedy skrzypek ¢wiczy gre¢ na swoim instrumencie, obszary jego
moézgu odpowiedzialne za kontrolg pracy palcdw wykazuja wysoka
aktywno$é. Jednak aktywnosé ta wystepuje rowniez wtedy, kiedy
wprawny skrzypek jedynie wyobraza sobie, ze gra jaki§ utwor.

Zawodowi golfiSci spedzaja tysiace godzin na treningach. Dzigki
temu neurony odpowiadajace za kontrol¢ ruchowa organizmu tacza
si¢ w ich glowach w sieci pozwalajace im na osiagni¢cie duzej wpra-
wy w tym sporcie. Dlaczego golfiSci wyobrazaja sobie uderzenia, za-
nim ich sprébuja? Wizualizacja uderzenia powoduje aktywacjg sieci
neurondw, ktdra trwa w gotowosci, az okaze si¢ potrzebna.

Czy zastanawiale$ si¢ kiedys, dlaczego kazda dieta MOZE by¢
skuteczna, a jednak wszystkie ZAWODZA? Chodzi o to, ze odchu-
dzanie nie wiaze si¢ z dietg. Odchudzanie wigze si¢ z... No cbz, ze
zmiang stylu Zycia 1 wszyscy zdaja sobie z tego sprawe... prawda?

To dlaczego nikt nie opublikowat jeszcze ksiazki na temat od-
chudzania, ktora wyjasniataby, JAK dokonaé tych zmian stylu zycia?
Bo odchudzanie nie polega na stosowaniu diety, to tylko narze¢dzie.
I nie chodzi w nim o dietetyczne triki, takie jak zapisywanie konsu-
mowanych potraw, planowanie zakupéw itd. — to réwniez jedynie
narzedzia.

Aby schudnaé i utrzymac zamierzona sylwetke na stale, cel, jakim
jest zmniejszenie wagl, musi zmienié si¢ w zarliwe pragnienie, pod-
trzymywane sity nawyku, jak kazdy inny cel’. Ludzie, ktérym udaje
si¢ utrzymac nows wagg ciala calymi latami, nie odznaczaja si¢ weale
silniejsza samodyscyplina; oduczaja si¢ po prostu chgci na potrawy,

ktorych kiedy$ pragneli.

? Realizacja tego celu oznacza polaczenie szesciu krokéw Napoleona Hilla
ze spojnym planem odchudzania.
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18 WZOR NA SUKCES

A zatem co taczy zawodowego skrzypka, golfiste oraz cztowieka
z powodzeniem stosujacego dietg? Kazda z tych oséb angazuje swoja
$wiadomosé, by przemeblowaé wlasne polaczenia neuronowe, bu-
dujac z nich przy tym takie konfiguracje, ktére generuja sife nawyku
niepoddajacego si¢ wyparciu i przetamujacego kazdy opor'.

Cho¢ te nowe odkrycia z dziedziny neuropsychologii sa ekscytu-
jace 1 przyczynily si¢ do powstania calej masy ksiazek samopomoco-
wych, to ich wspélnym elementem, powtarzajacym si¢ w kazdym
z nich, jest potrzeba skoncentrowanego, powtarzanego wielokrotnie
wysitku w celu zdyscyplinowania wlasnych mysli. Za najbardziej za-
dziwiajace uwazam to, ze z punktu widzenia praktycznego sposobu
post¢powania nie ma tu niczego nowego. Napoleon Hill wpadt na to
juz 75 lat temu. Pisal, ze do realizacji jakiego$ celu — dowolnego
celu — koniecznych jest sze$¢ krokow.

Pierwszych pigé taczy si¢ w systematyczna metodg, dzigki ktorej
mozesz zrozumie¢ swoj cel 1 ceng, jaka przyjdzie Ci zaplaci¢ za jego
osiagnigcie, oraz dowiedziec sig, co powiniene$ uczynié, by go zreali-

zowaé. Oto one:

1. Wyryj w swoim umysle, co pragniesz osiagna¢ — co$ kon-
kretnego.

2. Okresl doktadnie, co musisz oddaé w zamian za realizacj¢ tego celu.

3. Wyznacz konkretna datg, przed ktora zamierzasz osiagnac swdj cel.

4. Uléz konkretny plan 1 zacznij od razu wypelnianie jego zalozen,
niezaleznie od tego, czy jeste$ gotéw, czy nie.

5. Napisz jasne, zwigzle podsumowanie swojego celu, uwzgled-
niajac w nim ramy czasowe jego realizacji, to, co zamierzasz
oddaé¢ w zamian za powodzenie, oraz streszczajac plan, dzigki

ktdéremu pragniesz to osiagnac.

' To whasénie istota najstynnicjszych stéw Napoleona Hilla: ,Co umyst ludzki
potrafi wymysli¢ 1 w co uwierzy, tego potrafi takze dokonac¢”.
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WSTEP 19

Poza tym: ,Jedynym sposobem na poddanie swojej pod$wiado-
mosci wlasnej woli jest wykorzystanie sify nawyku”. Jestem zdumiony,
widzac, jak trafne byly jego stowa. Szoésty krok zostal zaprojektowany,
by wyzwoli¢ sit¢ nawyku, konieczng do realizacji dowolnego celu.

Napoleon Hill zaleca:

6. Dwa razy dziennie czytaj to podsumowanie na glos: raz wieczo-

rem, tuz przed za$nigciem, 1 raz tuz po wstaniu z tézka o poranku.

Dalej stwierdza, ze musisz obudzié¢ w sobie odczucie, jakby$ juz
osiagnal ten cel, wizualizujac sobie t¢ sytuacj¢. Podam Ci przyktad
osoby stosujacej tych sze$¢ krokéw w praktyce.

Kilka lat temu odwiedzilem miejscowy szpital, zagladajac do pa-
cjentéw przebywajacych na oddziale intensywnej terapii. W pewnym
momencie przyszla tam mloda fizjoterapeutka i zacz¢la rozmawiaé
z sekretarka oddziatu. Styszatem, jak sekretarka pyta: ,,Od jak dawna
handlujesz kosmetykami Mary Kay?”. ,,Od mniej wigcej szeSciu
miesi¢cy” — odpowiedziala fizjoterapeutka.

Oszotomiona sekretarka wykrzykneta: ,,Od szeSciu miesigey! Tak
krétko? Jak ci si¢ udato zarobié¢ na nowy samochdd w sze$é miesigey?”.
W tym momencie nie moglem si¢ juz powstrzymac (w koncu jestem, kim
jestem), odlozytem diugopis i powiedzialem: ,Ja wiem, jak jej si¢ to udato”.

Obydwie odwroécily si¢ w moim kierunku. A ja ciagnalem dalej:
»Kazdego wieczoru po powrocie z pracy dokonujesz przegladu swoich
celow 1 wykreslasz punkty z listy rzeczy do zrobienia. Nastgpnie rozwa-
zasz, co udalo ci si¢ osiagna¢ danego dnia, stawiasz sobie nowe bezpo-
Srednie cele 1 przygotowujesz list¢ rzeczy do zrobienia na kolejny dzien”.

Fizjoterapeutka spojrzata na mnie zdziwiona i powiedziala:
,DOKELADNIE”. ,Napoleon Hill” — dodatem. Wybuchta $miechem,
pokiwala gtows i odparta: ,Mysl i bogac si¢”.

Kiedy wracatem do swoich notatek, uslyszatem, jak sekretarka pyta
fizjoterapeutke, czy ta planuje skupi¢ si¢ na handlu kosmetykami Mary
Kay na pelny etat. Fizjoterapeutka odpowiedziala twierdzaco, dodajac,
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ze podjela juz dziatania, by od nastgpnego roku zrezygnowac z zatrud-
nienia w swoim zawodzie. Stwierdzila, ze marzy o dniu, kiedy bgdzie
mogla to uczynié.

Przygladajac si¢ jej historii, widzimy przyklad neuroplastycznosci
w dziataniu. Fizjoterapeutka skupia si¢ na wyznaczonym sobie celu,
tworzac sieci polaczen neuronowych koniecznych do jego realizacj,
osiagajac to za pomoca skoncentrowanych, powtarzanych raz za razem
mysli, dzigki ktérym moze zaszczepié w sobie sil¢ nawyku.

Widzimy tu réwniez sze$é krokdw Napoleona Hilla. S3 one sku-
teczne, poniewaz wykorzystuja neuroplastyczno$¢ do przejecia kon-
troli nad umyslem za posrednictwem ,,dyscypliny umysiu”.

Hill pisal: ,Ludzie przez cale zycie poszukuja wladzy i slawy, nie
osiagajac ani jednego, ani drugiego, poniewaz nie potrafia dostrzec,
ze prawdziwe zrédlo ich obydwu znajduje si¢ wewnatrz ich umystéw
[...] Odpowiednio zdyscyplinowany umysl, pokierowany ku konkret-
nym celom, stanowi zrédlo niepohamowanej mocy, ktéra nie wie, co
to trwanie w porazce [...] Czlowiek, ktory panuje nad soba dzigki
samodyscyplinie, nigdy nie wpadnie pod panowanie innych oséb |...]
To [dyscyplina umystu — przyp. aut.] jedyny $rodek, dzigki ktéremu
umysl moze skoncentrowaé swoja moc na okre$lonym, ambitnym
celu, dopdki cigzaru dziatania nie przejmie sita nawyku”'".

Tak wigc Napoleon Hill pokazal nam, jak wykorzysta¢ sit¢ mysli
do przejgcia kontroli nad wlasnym umystem 1 zaprzac do swoich celéw
kosmiczna sil¢ nawyku, ktére to okreslenie stanowi w jego jezyku od-
powiednik tego, co dzi§ nazywamy neuroplastycznoScia. Dostajemy tym
sposobem do rak srodki, dzigki ktérym sami mozemy sobie zbudowac
raj na ziemi.

Trzeba bylo ponad 75 lat, ale nauka méwi nam teraz dokladnie to

samo. Czy nie czas juz, by zacza¢ stuchac?

J.B. Hill

" Napoleon Hill, Master-Key to Riches, Ballantine Publishing Group, 1986, str. 239.
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