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ROZDZIAL 1.

Dlaczegbzby nie zrobié czego$
ze swolm czasem?

Bruce Lee powiedzial, ze wojownik to zwykly czlowiek, skoncentrowany
niczym promiefi lasera.

Co sie jednak stanie, gdy zwykly czlowiek nie potrafi sie skupi¢ czy to
jak wiazka lasera, czy cokolwiek innego?

My, zwykli ludzie, zazwyczaj jesteSmy zbyt rozproszeni, by w cokolwiek
sie zaangazowal. Rozpraszamy nasze sily. Staramy sie sprawia¢ przyjem-
nos¢ innym. Stale sie zmieniamy, mimo ze kazdego dnia rozpaczliwie stara-
my sie te zmiany powstrzymac. Kurczowo trzymamy sie idiotyzmu znanego
jako stala osobowos¢, jednak nigdy nam sie to nie udaje. Doswiadczamy tez
napadow zlego humoru, tak ze nikt nas nie rozpoznaje, albo przeciwnie —
mamy $wietny nastrdj i czujemy przyplyw nadziei. To jednak mija i znowu
stajemy sie innymi ludzmi.

Jacy jesteSmy? Radosni czy poirytowani? Walczymy o odzyskanie kontroli
i ladujemy gdzies posrodku. Nie chcemy, by ludzie sie nas bali, a jednocze-
$nie nie chcemy, by oczekiwali od nas zbyt wiele. Nasze osobowosci w zwigz-
ku z tym wykute s3 z przerazajacej przecietnosci. To droga srodka. Zespot
przecietniakow.

Catla energia, ktérg pochtania utrzymanie tej przecietnej osobowosci —
bycie jedna, sp6jng osobg — mogtaby by¢ wykorzystana, by co§ stworzy¢.

Jednak kto o tym wie? Czy kiedy dorastales, ktokolwiek Ci o tym mowit?
Miales dostatecznie duzo probleméw, by upora¢ sie z tym, ze Swiety Mikolaj
nie istnieje. Jak miale$ sobie poradzi¢ z tym, ze Ty sam jeste$ utuda?
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ROZDZIAL 2.

Jak zadbaé o zycie swojej duszy?

Wiedziec, co sie woli, zamiast potulnie zgadzac sie na wszystko,
co swiat kaze Ci wybierac, to zachowac zycie swojej duszy.

Robert Louis Stevenson

Gdy przyjmuje role wojownika czasu, przede wszystkim troszcze sie o za-
chowanie zycia swojej duszy. Wiekszo$¢ ludzi jednak w tym czasie koncen-
truje sie tylko na tym, by zachowac przy zyciu swoja falszywa tozsamosc¢.

Jako wojownik (a nie ktos, kto sie zamartwia) budze sie i opracowuje plan
swojego dnia, opierajac sie na tym, jak ja wole stuzyc swiatu. Moge to zrobic¢
w dowolny sposob, wliczajac w to mycie garow w hotelu, jesli tylko robie
to z miloscig, energig i humorem.

Ludzie, ktorzy wykonujg ,nizsze” zajecia z miloscia i energig, zwykle szyb-
ko dostajag awans lub lepsza prace. Rozumieja bowiem to, co powiedziat
Robert Frost: ,Aby znalez¢ wyjscie z sytuacji, musisz przez nig przejs¢”.

Ludzie, ktorzy ,utkneli” w kiepskiej pracy i wydaje im sie, ze s3 wykorzy-
stywani i niewystarczajagco wynagradzani, zawsze szukajg drogi na zewnatrz,
drogi ucieczki. Nie widzg, ze ta droga prowadzi przez srodek.

Wojownik bowiem nie ucieka.

Wojownik przechodzi przez.
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ROZDZIAL 3.

Nie, nigdy nie znajdziesz czasu

Nigdy nie znajdziesz czasu na nic.
Jesli potrzebujesz czasu, musisz go sam stworzyc.

Charles Buxton

W jaki sposéb mozemy stworzy¢ czas?

To sie dzieje w Twoim umysle. Paradoksalnie, musisz zwolni¢. Musisz
stworzy¢ swoj dzieh. Musisz by¢ bezwzgledny. Tworzysz go zamachami i cio-
sami swojego samurajskiego miecza. Jeste$ pelen brutalnej gracji. Odcinasz to,
co niepotrzebne, zamiast pozwala¢, by Twéj kalendarz Cie ,gnebil”, a ludzie
wykorzystywali.

Dlaczego pozwalasz innym, by zasmiecali Twoj dziefi niepotrzebnymi
sprawami? Poniewaz chcesz im sprawi¢ przyjemnos$¢? A moze sadzisz, ze ich
akceptacja jest dla Ciebie wszystkim?

Nigdy nie widzialem glupszego sposobu na marnowanie czasu niz skupia-
nie sie na probach zadowolenia innych. Wtérujg temu nerwowy nawyk kre-
cenia sie wokol i proby zyskania akceptacji, odpowiadanie na e-maile zaraz
po tym, jak sie je dostanie, przyjmowanie wszystkich telefonéw, spelnianie
kazdej prosby... pozwalanie, by nam raz po raz przerywano nasze marzenia.

Nie zostawia nam to czasu na osiggniecia, na tworzenie.

Jesli chodzi o sprawianie przyjemnosci innym, to w ciggu dziewieciodnio-
wego kursu prowadzonego przez Byron Katie nauczylem sie tysigc razy wiecej
niz przez jakiekolwiek inne dziewie¢ dni mojego zycia. Katie powiedziala:
,Boze, uchowaj mnie przed pragnieniem mitosci, akceptacji i docenienia.
Taka bedzie moja modlitwa, poniewaz jej spelnienie przynosi koniec czasu
i przestrzeni”.

To nieliniowe zarzadzanie czasem w pigulce.
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Nie, nigdy nie znajdziesz czasu 19

Tak wiec co pozostaje, gdy nie ma czasu i przestrzeni? Katie twierdzi, ze
energia, czysta energia milosci. Formuluje to w ten sposob: ,To energia czy-
stego, nieograniczonego umystu, wyzwolona w swojej potedze i dobroci”.

Wojownik czasu jest wojownikiem pokoju, lecz wcigz wojownikiem. Po-
kojowe wyjecie miecza przeciwko tym wszystkim negatywnym, przerazaja-
cym, przygnebiajagcym myslom, ktére zwykle automatycznie przyjmujemy,
pozwala stworzy¢ wspanialy, pozaczasowy, aktywny dziefi. Dziefi, w ktérym
nie ma czasu, chyba ze chcesz go stworzy¢.
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Podstawowg r6znicg pomiedzy zwyklym
czlowiekiem a wojownikiem jest to,
ze wojownik traktuje wszystko jak
wyzwanie, podczas gdy zwykly czlowiek
widzi w tym albo blogostawiefistwo,
albo przekleastwo.

Carlos Castaneda
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ROZDZIAL 4.

Co mam zrobié,
gdy czuje sie przyttoczony?

To nie jest ksigzka o zarzadzaniu, poniewaz wojownik czasu nie zarzadza cza-
sem. Wojownik czasu idzie na wojne, podwaza wszystkie przekonania, ktére
tworzg liniowe pojecie czasu, i odcina sie od nich.

To, co pozostaje, jest bezczasowe.

Gdy wydaje nam sie, ze jesteSmy przecigzeni przez zewnetrzne wypadki
(lub opinie, trudne wybory, sytuacje, sposoby na zarabianie pieniedzy i tak
dalej), to jest to iluzja, poniewaz nasz mozg tak nie funkcjonuje.

Tylko mysl, w ktoérg wierzymy, moze wywola¢ uczucie przytloczenia.

W prostym zyciu, w ktérym zajmujesz sie tylko tym, co masz przed sobg,
nigdy nie czujesz sie przytloczony.

To Ty tworzysz swoje zycie. Nie przyjdzie ono do Ciebie samo, musisz
sam je stworzyc.
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ROZDZIAL 5.

Czasami ,przemoc” jest dobra

Zestawienie stowa ,przemoc” z terminem ,wojownik czasu” jest zamie-
rzone. Mimo Ze praca, jaka wykonujesz, moze by¢ powolna i fatwa, musisz
najpierw wyjac¢ miecz i wykroi¢ dla siebie przestrzen i okres ciszy.

Czas poswiecony czemus.

To Twoja wojna przeciwko rozproszeniom i przerywaniu. Jesli potrafisz
skupi¢ sie w sposob tagodny i wytrwaly na swoim zadaniu, to nigdy tego
nie pozalujesz.

Jak méwi moj przyjaciel Dusan Djukich w swojej cudownej ksigzce Straight
Line Leadership, ciggle przerywamy. Zaczynamy co$, a potem przestajemy to
robi¢. Pracujac ze swoimi klientami, Dusan méwi im: przestaf przerywac.

Im wiecej przestrzeni otworzymy dla siebie, tym wiecej problemoéw
rozwigzemy i tym szybciej osiggniemy nasze cele. Wielki filozof Wolter za-
uwazyl: ,Zaden problem nie jest w stanie przetrwac nieustannego naporu
mySlenia”.

Kluczowym stowem jest tu ,nieustanny”. Ciggle robimy bowiem przerwy.
Nie chodzimy na dlugie, wytrwale spacery, by pomysle¢. Nie siadamy tez
w spokoju i samotnosci, az problem zniknie (a tak by sie stalo), bo jestesmy
zbyt zajeci albo nam sie wydaje, ze tak jest. Na jedno wychodzi.

Odnosimy takie wrazenie zwlaszcza dzisiaj, gdy nasze telefony laczg nas
z calg rzesza ludzi na tej planecie, ktorzy ciagle czegos od nas chcg. Jestesmy
teraz polaczeni. Nigdy juz nie bedziemy musieli by¢ sami.

Czy to dobrze?

Najczesciej tak. To fajne i ekscytujace, gdy siedze w biurze w Arizonie
i dostaje pilny SMS od mojego klienta ze Szkocji. Telefon piszczy, fapie go
i sprawdzam.

Co sie jednak dzieje, gdy to robie? Przerywam swoj medytacyjny ciag
mysli. A moze to bylo cos, co moglo mnie doprowadzi¢ do WIELKIEGO
przelomu, do nowego rozwigzania powaznego problemu. Pip, pip, pip!
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Czasami ,przemoc” jest dobra 23

I przerywam. Jestem o krok od czegos pieknego. Gdybym tylko poszedt
dalej... ale ja przerywam.

,Czy jestes dobrym pianistg? Nie? Ale kiedys uczyles sie gra¢, prawda?
I co sie stalo?”. Przestalem”.

Czy kiedykolwiek spojrzales wstecz na swoje zycie i zastanowiles sie,
co by sie stato, gdybys nie przestal? Fortepian, jezyk obcy, badanie jakiego$
zagadnienia, zwigzek na odleglos¢, cokolwiek.

Badania na temat zarzgdzania i wydajnosci w miejscu pracy mowig
nam, ze jedna godzina nieprzerwanej pracy jest warta tyle, co trzy godziny,
gdy ktos nam ciggle przerywa.

Mozna tez powiedzie¢, ze osoba, ktora jest skoncentrowana, wygrywa,
natomiast ta, ktora sie rozprasza — przegrywa.

Zatem bycie wojownikiem w odniesieniu do czasu zalezy od tego, jak
,brutalny” zamierzasz by¢, zanim dzief sie rozpocznie, i ile spokojnego, ni-
czym niezakloconego czasu wykroisz dla siebie swoim mieczem. Czy bedziesz
prawdziwym wojownikiem czasu? Jesli tak, to pokochasz swéj ,bezczasowy
czas”. Zaskoczy Cie to, co jestes w stanie stworzy¢, gdy czas nie bedzie dla
Ciebie problemem.

Podroézuje teraz inaczej niz kiedys. Gdy wyjezdzam gdzie$ jako moweca,
planuje dodatkowy czas i przestrzen w podrozy. Kiedys bylo inaczej. Gonitem
wokot jak wszyscy inni, rezerwowatem bilet na samolot, ktéry odlatywat za-
raz po zakoficzeniu mojego wystepu. Pedzilem przez lotniska, rozmawialem
przez telefon w takséwce, udzielatem porad w trakcie lotu! To byla chaotycz-
na burza zycia. Bylem rozgorgczkowany i nigdy nie udawalo mi sie znalez¢
spelnienia — zawsze wszystko bylo niedokoficzone i niekompletne. Scigatem
sig z czasem, starajac sie wyprzedzi¢ sam siebie, przebi¢ bariere dzwieku,
by dotrze¢ do mojej wlasnej przysztosci.

Czy znasz ludzi, ktorzy zyja w ten sposob? Starajg sie zy¢ szybciej niz
predkos¢ dzwieku. A potem dziwig sie, dlaczego niczego nie stysza.

Czego nie mogli ustysze¢? Pedzili tak szybko, ze nie ustyszeli, jak wszech-
$wiat do nich szepcze. Co méwil? Opowiadatl ,tak” na wszystko, o co mo-
gliby poprosic.

Joyce Carol Oates napisala fascynujacy ksigzke na temat boksu i zatytulo-
wala j3 nad wyraz twérczo — On Boxing (,O boksie”). Jest plodng i utalen-
towang pisarka, ktora zawsze fascynowala sie stodkg sztuka boksu. W swojej
ksigzce zajmuje sie niepokonanym mistrzem Swiata wagi ciezkiej Rockym
Marcianem. Marciano jest dos¢ ekstremalnym przykladem tego, co sie
dzieje, jesli staniesz sie wojownikiem czasu w dostatecznym stopniu, by sku-
pic sie w sposéb wytrwaly, nieprzerwany na jednej rzeczy, ktérg chcesz osia-
gna¢. Oto co napisala pani Oates: ,Marciano gotéw byt zupetie wycofa¢ sie
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ze Swiata, wliczajac w to brak kontaktéw z zong i rodzing, nawet trzy mie-
sigce przed walka. Oprécz wyczerpujacych fizycznych treningéw, obsesyjnego
zainteresowania dietg, wagg i napieciem mie$niowym Marciano w tym
czasie myslat tylko o nadchodzacej walce. Kazda minuta jego zycia koncen-
trowala sie wokol sekundy otwierajacej walke. W jego obozie treningowym
nigdy w poblizu Marciana nie wymieniano imienia jego przeciwnika ani nie
rozmawiano o boksie. W ostatnim miesigcu przed walkg Marciano nie pisat
listow, bo listy mialy zwigzek ze Swiatem zewnetrznym. W ciggu ostatnich
dziesieciu dni nie czytal listow, nie odbieral telefonéw, nie spotykal nowych
ludzi. W tygodniu bezposrednio poprzedzajagcym walke nie podawat nikomu
reki ani nie jezdzil samochodem chocby na najkrétsza przejazdzke. Zadnych
nowych potraw! Zadnych marze o poranku po walce! Wszystko, co nie bylo
walkq, musialo by¢ usuniete ze Swiadomosci. Pracujac z nowym workiem
treningowym, Marciano widzial swojego przeciwnika; gdy biegal, dostrze-
gal go u swojego boku, i nie ma watpliwosci, ze gdy spal, tez go nieustannie
»widzial« — podobnie jak mnich czy zakonnica, ktoérzy aktem fanatycznej
woli decydujg sie »widziec« tylko Boga”.

Dziennikarze sportowi przez lata studiowali styl Marciana w ringu, sta-
rajac sie przeanalizowac jego niesamowity sukces. Nikt go nigdy nie pokonat.
Jednak to, czego nie badali, to wojownik, ktérym byl w trakcie przygotowasi.
Tak naprawde wygrywal walki dzieki temu, ze wcze$niej potrafil ze swojej
$wiadomosci usungé wszystko, co nie bylo walka.

Wojownik czasu jest jak Rocky Marciano. To duchowy poszukiwacz pod
tym wzgledem, ze jest chetny kazdego ranka rozpocza¢ zycie na nowo. Sekret
polega na tym, by naprawde to robi¢ kazdego dnia. Zamiast mySle¢ w katego-
riach dlugoterminowych, liniowych, wojownik czasu rozdziera tkanine czasu.

Tak, to jest coé duchowego. Swiety Franciszek Salezy napisal: ,Ciesze sie,
ze codziennie zaczynasz od nowa; nie ma lepszego sposobu, by co$ osiggnac. ..
niz ciggle zaczynac od nowa”.

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke
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Jesli cheesz mied wigcej czasu, znajdz chwile na przeczytanie tej ksiqzki.
Zadnych wyméwek. Znajdziesz w niej sekret produktywnosci i sposéb na
to, jﬂ){‘ odmienic swoje zycie. Teraz.

dr Joe Vitale, autor ksiazki Prowo prayciggania. 5 prostych krokdw do zdobycia bogactwa

PRZESTAN MYSLEC SCHEMATYCZNIE — CZAS ROZWINAC SKRZYDEA

(zas nie jest Twoim przyjacielem. Okiefznanie go wymaga sprytu, determinacji i bezkompromisowosci.
Programy zarzadzania czasem starego typu kiadty ogromny nacisk na przyszlosc. Lista zadan do wykonania
ciagneta sie w nieskoriczonosc. Zapomnij o tym. Najwyisza pora, bys uporzadkowat chaos wokdt siebie,

uwolnit sie od potrzeby podobania innym, podporzadkowania listom, poddawania lekom i naciskom.

Poznaj rewolucyjny, nieliniowy sposob radzenia sobie z czasem. Zacznij tworzyc swojy przyszlosc. Odnajdz cel

i inspiracje. PosiadZ wiedze, pokonaj pesymizm. Otworz sie, badZ kreatywny i wykorzystaj swoje pied minut.
Przemodeluj wiasng wizje swiata o 90 stopni. Zamiast horyzontalnie pelznac, zacznij sie wznosic — bo w swojej
nowej rzeczywistosci przestaniesz odkladac wyzwania na pozniej i staniesz na wysokosci zadania.

Staniesz sie
wojownikiem
i
przejmiesz
peing
kontrole.

Steve Chandler jest trenerem sukcesu i doradcg biznesowym wspéfpracujacym z ponad
trzydziestoma firmami z listy Fortune 500. Jest tez znanym na calym swiecie miwca

i autorem wielu ksiazek. Mieszka w poblizu Phoenix w Arizonie. Moina sie z nim
skontaktowac za posrednictwem strony internetowej www.stevechandler.com.
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