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Wstep

Czy czasami zadziwiaja Cie Twoje wiasne decyzje? Wiesz, co powinie-
nes zrobi¢ — jaki jest najbardziej logiczny wybdr — ale czujesz silng
pokuse, aby wybrac¢ inng opcje, ktéra wydaje sie wiasciwsza. By¢
moze Twoj instynkt albo intuicja podpowiadaja Ci to rozwigzanie.

A moze zdarzyto Ci sie kiedys, ze gdy pracowate$ nad jakims prob-
lemem, utknates w miejscu, a potem nagle w Twojej gtowie poja-
wito sie rozwigzanie — zupetnie znikad?

Kontrast miedzy logika a instynktem, rozsadkiem a intuicja, a takze
miedzy $wiadomym a nieswiadomym podejmowaniem decyzji
wynika z tego, ze Twdj narzad odpowiedzialny za myslenie jest
podzielony na dwie cze$ci — prawg i lewa.

Dwie potowy mézgu. Gorna cze$¢ mézgu cztowieka jest podzie-
lona na dwa obszary: lewga i prawa poétkule. Neurobiolodzy odkryli,
ze prawa potkula mézgowa jest odpowiedzialna za ogdlne zrozu-
mienie otoczenia (tta), a takze tego, jak rézne elementy tacza sie ze
soba. Natomiast lewa, zajmujgca sie przetwarzaniem informadji,
skupia sie na pierwszym planie i na szczegoétach.

Niektérzy naukowcy rozszerzyli ten podziat — lewa pétkule moz-
gowa identyfikujg jako te, ktéra przeprowadza analizy logiczne
i dziatania matematyczne, a takze umozliwia nam korzystanie
z jezyka, a prawg potkule — jako centrum kreatywnosci oraz wszel-
kich talentow artystycznych i muzycznych. Zgodnie z tym podej-
sciem lewa potkula jest kojarzona z myslg intelektualng i analiza
szczegodtdw, a prawa — z umiejetnoscig patrzenia na sytuacje
z szerszej perspektywy, ktoéra obejmuje réwniez instynkt i emocje.

Chwile przebtysku. Jonah Lehrer w swojej ksigzce Imagine: How
Creativity Works opowiada o tym, ze kazdy przetom jest poprze-
dzony okresem impasu, podczas ktérego dochodzimy do wniosky,
7e nasz problem nie ma zadnego sensownego rozwigzania. Lehrer
przytacza wyniki testow przeprowadzonych przez psychologow
Marka Beemana i Johna Kouniosa. Wysuneli oni teze, ze podczas
gdy nasza $wiadomos¢ probuje rozwigzac problem, przeprowadza-
jac analizy gtownie w lewej pdtkuli mézgowej, my sami odwotu-
jemy sie do naszej prawej potkuli, aby zrozumiec szersze powigzania
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i zastosowa¢ metaforyczne, oparte na skojarzeniach myslenie,
mogace prowadzi¢ do waznego przetomu.

Badania te zostaty przeprowadzone na ochotnikach, ktérzy dostali
do rozwigzania pewnga zagadke stowna. Zostali oni podtaczeni do
elektroencefalografu (EEG), ktory sledzit ich aktywnos¢ umystowa
w formie fal mézgowych, i do skanera fMRI (funkcjonalnego rezo-
nansu magnetycznego), urzadzenia badajacego aktywnos¢ mozgu
na podstawie przeptywu krwi. Beeman i Kounios odkryli, ze gdy
cztowiek prébuje rozwigzac jakas zagadke stowna, jego mdzg na
poczatku rozwaza wszystkie mozliwe rozwigzania; na tym etapie
zaobserwowali zwiekszong aktywnos¢ lewej potkuli mozgowe,
ktéra jest odpowiedzialna za jezyk i mowe. Czasami te poszukiwa-
nia konczyly sie sukcesem — uczestnik eksperymentu wpadat na
rozwigzanie zagadki. Jezeli nie przyniosty pozadanego rezultaty,
badany osiggat znajomy stan impasu, po ktérym czasami nastepo-
wato nagte oswiecenie.

Tuz przed momentem, w ktorym uczestnicy eksperymentu uswia-
damiali sobie, ze wpadli na rozwigzanie, zaobserwowano u nich
nagta wysoka aktywnos¢ w obszarze prawej pétkuli moézgowej
0 nazwie zakret skroniowy gorny. Znajduje sie on tuz nad prawym
uchem i jest odpowiedzialny za zrozumienie watkéw literackich
i metafor. PoZniej nastepowata intensywna emisja fal mézgowych
gamma — sg to fale o wysokiej czestotliwosci, ktére neurobiolodzy
kojarza z taczeniem sie komorek w nowe sieci powigzan. Mimo ze
my sami nie jestesmy swiadomi tego procesu, nasz mézg tworzy
nowe potaczenia, ktére dostarczajg nam rozwigzanie naszej zagadki.

Gdy uswiadomimy sobie odpowied?, od razu wiemy, Ze jest ona
prawidtowa. Na tym etapie obserwuje sie wzmozong aktywnos¢
w korze przedczotowej. Jest to przednia gérna czes¢ moézgu, ktoéra
jest odpowiedzialna za abstrakcyjne myslenie, a takze monitorowa-
nie innych obszaréw mdzgu i zarzadzanie ich aktywnoscia.

Style myslenia. Kazdy cztowiek ma swoj unikalny styl myslenia.
Jest on rezultatem zaréwno naturalnych skfonnosci (naszej gene-
tyki), jak i praktyki (tego, jak sie nami opiekowano, gdy bylismy nie-
mowletami, jakie oceny dostawalismy w szkole i na studiach,
a takze jak zarzadzamy naszym zyciem umystowym i dalszg eduka-
Cja w pdZniejszych latach).
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Aby udoskonali¢ procesy podejmowania decyzji, musisz dobrze
poznac swoj naturalny styl myslenia. Kluczem do sukcesu jest zréw-
nowazenie tego stylu — chodzi o to, aby nie eliminowac¢ emodji
i instynktow, lecz uswiadomic sobie, w jaki sposéb wptywaja one na
nasze decyzje. Twoim celem nie jest doprowadzenie do sytuacji,
w ktérej jedna z potkul jest zdecydowanie dominujaca, ale osiggnie-
cie stanu réownowagi miedzy obiema potkulami. Po to wiasnie
zostafa stworzona ta ksigzka. Podziat na lewg i prawga potkule méz-
gowa to ciekawy i zabawny sposéb na scharakteryzowanie réznych
pogladéw na $wiat, a takze na zidentyfikowanie swoich mocnych
stron i udoskonalenie proceséw myslowych.

Jak zbudowana jest ta ksigzka? Najpierw wykonaj ,Test umy-
stowy nr 1" (strony 11 — 14). Dzieki niemu lepiej poznasz swdj styl
myslenia w réznych sytuacjach z zycia codziennego. Potem przejdz
do stron 92 93 i sprawdz, jak Ci poszto. PéZniej odpowiedz na pyta-
nia zawarte w sekcji ,Ankieta: Lewa czy prawa potkula?” (strona 15),
aby sie dowiedzie¢, jak zréwnowazone jest Twoje myslenie. Oblicz
swoj wynik poczgtkowy (strona 93), a potem przejdz do tamigtowki
nr 1 na lewa pdtkule (strona 18) albo do pierwszej tamigtéwki na
prawg pdtkule (strona 19).

Kreatywnos¢ kontra jezyk
Badanie przeprowadzone w 2010 roku wykazato, ze obszary mdzgu
odpowiedzialne za jezyk i kreatywnos¢ rywalizujg ze sobg — to mogtoby
wyjasnia¢, dlaczego ludzie, ktorzy doznali uszkodzenia lewej potkuli
mozgowej, czesto stajg sie bardziej kreatywni. Badanie to,
przeprowadzone pod kierownictwem Simone Shamay-Tsoory na
Uniwersytecie Hajfy w Izraelu, obejmowato osoby, ktére majg uszkodzony
jeden z trzech obszaréw mdzgu. Pacjenci, ktorzy mieli uszkodzony obszar
lewej pétkuli mézgowej, zwigzany z uzywaniem jezyka, osiggali lepsze
rezultaty w zadaniach na kreatywnos¢ niz ci, u ktérych ten obszar byt
catkowicie sprawny. Osoby, ktére wykazaty sie najmniejszg kreatywnoscia,
miaty uszkodzony obszar prawej pétkuli mézgowej, ktéry zdaniem
naukowcdw odgrywa kluczowa role w podejmowaniu decyzji
i planowaniu. Wyniki tego eksperymentu sugeruja, ze kreatywnos¢ prawej
poétkuli mézgowej moze by¢ ttumiona przez obszary lewej pétkuli,
odpowiedzialne za przetwarzanie jezyka, poniewaz gdy te obszary
ulegajg uszkodzeniu, kreatywnos¢ rosnie.
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Ta ksigzka zawiera piecdziesigt tamigtowek, ktore pomogg Ci
rozwing¢ umiejetnosci typowe dla lewej potkuli mézgowe), takie
jak logiczne myslenie, oraz udoskonali¢ procesy typowe dla prawej
potkuli mézgowej, takie jak orientacja przestrzenna. tamigtowki te
maja rézne poziomy trudnosci — od 1 do 5, dlatego mozesz miec
pewnos¢, ze Twdj mozg zostanie wykorzystany do granic swoich
mozliwosci. Po rozwigzaniu kazdej tamigtowki przyznaj sobie ocene
od 0 do 5, zaleznie od tego, jak fatwe byto dla Ciebie to zadanie i czy
podate$ poprawna odpowiedz (0 to nieprawidtowa odpowied?
i duze trudnosci w rozwigzaniu zadania, a 5 to poprawna odpowiedz
i brak trudnosci w rozwigzaniu zadania).

e W przypadku oceny 0, 1 lub 2 przejdZ do kolejnej
tamigtéwki tego samego rodzaju.

e W przypadku oceny 3, 4 lub 5 przejdZ do famigtowki
innego rodzaju.

Jezeli na przyktad zaczniesz od tamigtowki nr 1 na lewa pdtkule
i przyznasz sobie 3, 4 lub 5 punktéw za jej rozwigzanie (czyli ocene
pozytywna), przejdz do tamigtéwki nr 1 na prawa potkule. Jesli jed-
nak przyznasz sobie tylko 0, 1 lub 2 punkty (co bedzie wskazywato
na to, ze zadanie sprawito Ci pewnga trudnos¢), przejdz do famigtowki
nr 2 na lewg podtkule. Zawsze przechodz do nastepnej famigtowki
w kolejnosci numerycznej L albo P. Kolejnos¢ wykonywanych zadan
moze wygladac nastepujaco: L1-12-13-P1-L4-P2-P3-P4-L5. Albo
tak: P1-P2—-P3-P4-P5-L1-P6-L2-L3. (Nie musisz dodawa¢ ocen
uzyskanych za rozwigzanie poszczegdlnych zadar — liczba punk-
tow ma Ci tylko pomdc w okredleniu, ktdre zadanie powinienes
wykonac¢ w nastepnej kolejnosci. Zapisuj jednak wszystkie swoje
oceny, poniewaz na koricu na ich podstawie okreélisz swéj ogdlny
wynik. Wiecej informacji na ten temat znajdziesz na stronie 94).

Twoim celem jest rozwigzanie wszystkich 50 zadan, dlatego jesli
stosujac proces opisany wyzej, rozwigzesz wszystkie famigtowki na
lewa potkule, przejdZz do pozostatych zadan na prawa poétkule
i rozwigz je kolejno jedno po drugim. Na koricu rozwiaz klimatyczne
zadanie o nazwie ,Test umystowy nr 2", aby oceni¢ swoje postepy.

Gdy juz rozwigzesz wszystkie tamigtowki z tej ksigzki, staniesz na
prostej drodze do zwiekszenia wydajnosci swojego modzgu.
Nauczysz sie lepiej mysle¢. Masz jeden mozg, wiec go uzywaj!
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Z lewej na prawg i z prawej na lewg — wykorzystaj obie
potkule swojego mézgu!

e Wsréd synaps i kwiatow, czyli sprawdz, ktora potkula Twojego mozgu
czesciej sie posfugujesz

® Szyfr pana Horacego i Dolina Krolow, czyli 50 tamigtowek na poprawe
dziatania obu potkul mézgowych

e Testy umystowe nr 1 i 2, czyli ocen swoje postepy w zwigkszaniu
wydajnosci mézgu

Ludzki mézg jest jednym z najbardziej skomplikowanych tworéw we wszech-
swiecie. Zadne komputery nie sa w stanie precyzyjnie odtworzyé jego struktury,
ale sporo wiemy juz o tym, za co odpowiedzialna jest kazda z potkul mézgo-
wych. Wiemy na przykiad, ze lewa odpowiada za analizy logiczne i myslenie
matematyczne, a takze umozliwia nam korzystanie z jezyka, natomiast prawa
jest centrum kreatywnosci oraz wszelkich talentow artystycznych. Wiemy tez,
jak pobudzi¢ do pracy szare komorki lewej lub prawej potkuli. ..

Ta ksiazka pomoze Ci ocenic, czy jestes lewo- czy prawopotkulowcem.

A to z kolei pozwoli Ci zacza¢ swiadomie uzywaé obu pétkul mézgowych

i Znaczaco podniesc jakosc¢ swojego myslenia. Znajdziesz tu pét setki zabaw-
nych, interesujacych famigtowek, ktére wciagna Cie bez reszty. Bedziesz tropi¢
slady na miejscu zbrodni, jes¢ sniadanie na orbicie, przezywac najazd Majow

i gra¢ w bilard. A gdy rozwiazesz wszystkie tamigtéwki, zauwazysz, ze wiele
codziennych zadan nagle przestato sprawiac Ci trudnosci. Naucz sie lepigj
myslec!
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