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TAO
MOCY

Ksigga niepreemijajgee) madrodc

W kosmaosie istnieje pewna liczba szczegdinych gwiazd, zwanych biatymi

kartami. Sg one zazwyczaj bardzo mafe, a jednak atomy w ich wnetrzu lezg obok
siebie tak ciasno, Ze masa gwiazdy staje sie nieproporcjonalnie duza w stosunku

do jej objetosci, a to z kolei przyczynia Sie do tak intensywnego promieniowania,

Ze powierzchnia takiego ciafa niebieskiego jest wielokrotnie wyzsza od temperatury
Stonca. Ksiega tao i te moze by¢ uwazana za biatego karta literatury filozoficznej,
bowiem ze wzgledu na ogromny ciezar gatunkowy i niezwykta zwiezto$¢ przypomina
rozpalony do biatosci umyst, promieniujacy olSniewajaca mysla

R.L. Wing
Tao uspionej mocy

Tao mocy. Ksiega nieprzemijajacej madrosci to niekwestionowany skarb, zrddto
nieprzemijajacej wiedzy i madrosci. Opisuje magnetyczng moc, uspiong w kazdym
cztowieku, odkrywa wyjatkowe mozliwosci wywierania wptywu na otoczenie, a takze
wskazuje droge do osobistej doskonato$ci. Jest potaczeniem zasad zarzadzania, fizyki
oraz ewolucji z kulturowa i filozoficzng madrosciag Wschodu.

To ksigga niezwykta, poniewaz sama dobiera sobie czytelnikow. Wyraznie przyciaga
0soby wybitne, stojace na progu ewolucyjnego skoku w rozwoju swojego umystu.
Rzuca urok na tych, ktorzy ja kontempluja, i jest magnesem dla umystéw odwaznych,
nieobawiajacych sie przeszkod i dysponujacych odpowiednim potencjatem, by silnie
oddziatywaé na spofeczenstwo. Dokonuje przy tym wielkiego przetomu w psychice
cztowieka, wywotujac zmiane postaw oraz osobistych celow. Otworz sie na gtos
Laozi i naucz sie przezwyciezac stereotypy. Wykorzystaj ukryta w sobie moc

do ksztattowania przysztosci.

Zamieszczone w ksiazce rzadkie malowidta i przyktady chinskiej kaligrafii podkreslaja
starozytne korzenie mysli taoistycznej i dodaja znaczenia ponadczasowym
wskazowkom Laozi. Oryginalny tekst zostat wzbogacony o komentarze, pozwalajace
czytelnikowi zgtebic tajniki tao. Dla wspdtczesnego odbiorcy ksiega jest narzedziem
wzbogacania osobistych relacji i wprowadzania w zycie zasad przywodztwa,
przekazanych przez Laozi chiriskim wtadcom.
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UWAGI DOTYCZACE TELUMACZENIA

TAOMOCY TO NOWE TEUMACZENIE liczacej 2,5 tysigca
lat klasycznej Tao Te Ching (znana po polsku jako
Ksigga drogi i cnoty, tutaj — Ksigga Tao i Te; kwestie
roznic w przektadzie wyjaSnione s3 dalej przez autora
przekladu angielskiego, R. L. Winga — przyp. red.) au-
torstwa zyjacego w szOstym wieku przed nasza erg filo-
zofa Lao Tzu. W niniejszym przekladzie staralem sie
wszedzie, gdzie to bylo mozliwe, dostownie przetozyc
oryginalny tekst, bez dodawania ryméw i poetyckiej fra-
zeologii. Chinskie wersje poszczegolnych rozdziatow
znajdujy si¢ w ksiazce tuz obok tekstu polskiego, dzigki
czemu Czytelnicy doceniajacy niezwykle pickno chin-
skiego pisma beda mogli sledzi¢ oryginalne dzielo Lao
Tzu nawet bez wczesniejszej znajomosci znakow.
Starozytna chifiszczyzna jest jezykiem tajemniczym
1 paradoksalnym. Nie ma w niej strony czynnej ani
biernej; liczby pojedynczej ani mnogiej. Niemal kazde
stowo moze petni¢ funkcje dowolnej czesci mowy. Thu-
macz musi podejmowaé decyzje w imieniu czytelnika
1 dobiera¢ wyrazy najlepiej oddajace intencje autora.
Aby zrekompensowaé lakoniczno$¢ przektadu
1 doprecyzowal jego znaczenie, poszczegdlne wersy zo-
staly utozone na stronach ksigzki w sposob odzwier-
ciedlajacy atmosfere i rytm oryginatu. Starozytne chinskie
pisma s3 pozbawione interpunkcji, rolg ttumacza jest
wiec porzadkowanie idei 1 udostepnianie ich czytelni-
kom. Cho¢ kolejne rozdzialy Ksiggi s3 w oryginale je-
dynie ponumerowane, nadalem kazdemu z nich tytut
zawierajacy wskazowke dotyczacy tresci. Zgodnie z tra-
dycja Ksigga Tao i Te jest podzielona na dwie czesci,
przy czym poczatek drugiej wyznacza rozdzial 38.
Nie tumaczylem stowa Tao, poniewaz jest to pojecie
znane czytelnikom w $wiecie zachodnim. Cho¢ jest
czesto thumaczone jako ,droga”, taka interpretacja nie
do konica oddaje petny sens Tao, ktdre w istocie oznacza
,sposob funkcjonowania wszech$wiata”. W kazdym ra-
zie cala Ksigga jest jednym wielkim obja$nieniem istoty
Tao, wiec nie ma tak naprawde potrzeby przekladania
tego stowa. Z kolei Te jest na ogdt thumaczone jako
»cnota”, lecz to dosy¢ niefortunnie dobrany odpo-
wiednik tego niezwykle waznego chinskiego terminu.
W kulturze zachodniej cnota jest kojarzona z prawoscia,
ale w rzeczywistosci stowo e odnosi si¢ do potencjalnej
energii wynikajacej z bycia we wlasciwym miejscu oraz
stanie ducha w odpowiednim czasie. Starozytni Chin-
czycy okreslali nim czynnos¢ sadzenia nasion w ziemi,

a pozniej zaczelo oznaczal zgromadzong energie lub
potencjal, czasem takze magiczna moc. Dopiero kiedy
po uplywie kilku wiekéw doszto do upowszechnienia
sie konfucjafiskich idealéw, stowo Te zaczelo oznaczad
narzucony normami spofecznymi sposob etycznego po-
stepowania 1 to wlasnie w tym znaczeniu zostalo prze-
tlumaczone na jezyki zachodnie jako ,cnota”. Dlatego
idac w slady wielu wspdtczesnych ttumaczy, przywroci-
lem mu jego oryginalne znaczenie 1 zastapilem stowem
»moc”.

Dokonatem w istocie bardzo niewielu transpozycji,
zastepujac wyrazenia archaiczne terminami wspdlcze-
snymi. Wszystkie takie przypadki s3 oznaczone przypi-
sami. Dotyczy to na przyklad okreslenia sheng jen,
oznaczajacego ,Swietego meza” lub ,medrca”. Uznatem,
ze sformutowanie ,czlowiek swiatly” lepiej oddaje sens
oryginalu. Kolejnym przykladem transpozyciji jest zasta-
pienie chinskiego stowa kuo, ktore mozna przettuma-
czy¢ jako ,krolestwo” albo ,,rzad”, stowem ,,organizacja”,
poniewaz kuo w oryginalnym znaczeniu moze si¢ od-
nosi¢ do kazdej organizacji spoteczne;j.

Probujac zrozumieé dzieto takie jak Ksigga Tao
i Te, trzeba pamigtal, ze chinskie znaki sg nie tyle
odpowiednikami slow, co symbolami pojec. Lao Tzu
pokazuje nam swoje mysli za pomocg symboli, a nie
opisuje ich stowami. Ksigga powinna by¢ zatem przeka-
zywana z umystu do umystu, za$ stowa tylko towa-
rzysza gléwnym ideom. Whasnie ze wzgledu na Scisle
symboliczny charakter Ksigga Tao i Te jest doskonaly
ilustracja powiedzenia, ze lepiej przeczytal jedng
ksigzke sto razy, niz sto ksigzek jeden raz.

Osiemdziesiat jeden rozdziatow Ksiggi to teksty
surowe, wyraziste, a czasem takze zapadajace w pamiec.
Sa petne metafor i paradokséw. Ksigga Tao i Te ma
by¢ katalizatorem umystu Czytelnika, prowokowac
do zagladania pod podszewke rzeczywistosci. Z drugiej
strony Czytelnik sam musi uczestniczy¢ w nadawaniu
Ksigdze znaczenia. Lao Tzu nie probowal uczyni¢ dziela
skoficzonym ani dokladnym, gdyz wtedy nie mogloby
ewoluowac w czasie. Nie zachowywaloby sie zgodnie
z duchem Tao. Nie ulega watpliwosci, ze autor osiagnat
swoj cel.

Aby pomdc Czytelnikom zrozumie¢ dzieto Lao Tzu,
dodalem komentarze do wszystkich rozdzialow Ksigg.
Zawieraja one wyjasnienia metafor zawartych w tekscie
1 mogg stuzy¢ jako punkt wyjscia dla wlasnych rozwazan.



Nie moge udawad, ze postrzegam Swiat tak samo, jak
widzial go Lao Tzu szes¢ wiekdw przed Chrystu-
sem, dlatego w moich komentarzach staratem si¢ po-
konaé dzielaca mnie od autora barier¢ czasu i znalezé
punkty wspolne przeszlosci i terazniejszosci. Chcialem
przerzuci¢ most nad semantyczng i kosmologiczng
przepascia, wracajac do wezesnotaoistycznych spekula-
¢ji na temat istoty wszechSwiata.

Nie jestem pierwsza osoba, ktora podjeta taka
probe, 1 z pewnoscia takze nie ostatnia. Ksigga Tao i Te
co jakis czas wzywa czytelnikow i thumaczy, sklaniajac
ich do udostepniania jej wspotczesnym odbiorcom.
Kazda jej nowa forma przynosi oswiecenie, niepokojace
1 satysfakcjonujace zarazem. Jestem gleboko przekonany,
ze jednym z najlepszych wyrazicieli tego doSwiadczenia
byt dr Lionel Giles, kustosz manuskryptow orientalnych
w British Museum, a jednoczesnie ttumacz Ksiggi
Tao i Te. W 1937 roku napisat on nastepujace stowa:

»Z cala pewnoscig nigdy wczesniej ani pozniej nikt
nie pomiescil tak duzej ilosci mysli w tak malej
objetosci dzieta. W kosmosie znajduje si¢ pewna liczba
szczegblnych gwiazd, zwanych biatymi karlami. Sg one
zazwyczaj bardzo male, a jednak atomy w ich wnetrzu
sg tak clasno upchane, ze masa gwiazdy jest niepropor-
cjonalnie duza w stosunku do jej objetosci, co z kolei
jest przyczyna tak intensywnego promieniowania, ze
powierzchnia ciata niebieskiego jest wielokrotnie wyz-
sza od temperatury Slonca. Ksigga Tao i Te moze
by¢ uwazana za biatego karta literatury filozoficz-
nej, ze wzgledu bowiem na ogromny ciezar gatun-
kowy i niezwykly zwiezlos¢ przypomina rozpa-
lony do biatosci umyst promieniujacy ol$niewajacy
mysly”.

R.L. Wing

San Francisco, 1986



TAO

NIKT TAK NAPRAWDE NIE WIE, skad sie wzieta Ksigga Tao i Te, ale ten krotki traktat,
skladajacy sie z zaledwie pieciu tysiecy stow, stanowi fundament klasycznej filozofii chinskie;.
Krotko mowiac, ksigzka wyjasnia nature dziatajacej w calym wszechswiecie, ewoluujacej
sity zwanej Tao oraz opisuje wynikajaca z postepowania w zgodzie z nig moc, okresla-
na mianem 7e.

W liczacej dwadziescia pie¢ wiekow historii Ksiggi Tao i Te opublikowano setki
przekladow i komentarzy, co sprawia, ze jest ona drugg po Biblii najczesciej na Swiecie
tlumaczong ksigzka. Znajduje czytelnikow w kazdym pokoleniu i zdaje sie nigdy nie tracic
prowokujacej wartosci intelektualnej. W biezacej dekadzie Ksigge odkryli fizycy, dostrze-
gajacy w niej istotne korelacje z ich teoriami wszechswiata. Co wiecej, siegaja po nig psy-
cholodzy 1 biznesmeni, majac nadzieje na zrozumienie tych wlasciwosci orientalnego
umystu, ktore sprawiaja, ze jest on tak bardzo skoncentrowany na sprawach swiata i go-
spodarki oraz tak dobrze je pojmuje. Ksigga rzuca urok na wszystkich, ktorzy j3 kontem-
pluja, 1 jest magnesem dla umystéw majacych odpowiedni potencjal, by wywiera¢ wplyw
na spoleczenstwo. Bo wiasnie o wplywaniu na spoleczefistwo traktuje w istocie Ksigga
Taoi Te.

Wedtug legendy napisat ja niemal dwadziescia szes¢ wiekow temu wszechstronny
uczony Lao Tzu, ktory byt kustoszem archiwow cesarstwa za panowania dynastii Chou.
Zyt w czasach politycznych niepokojéw, podobnie jak my dzisiaj. Jego $wiat byt podzielo-
ny na setki prowincji, rzadzonych przez roznych przywddcow i majacych odmienne pra-
wa. Obserwowal rozwo6j armii 1 narastanie wrogosci, kiedy poszczegdlne prowingje rywali-
zowaly o polityczng dominacje. Kazdy akt agresji spotykal sie z jeszcze wieksza wrogoscig
1agresja, dopdki rozdarci wojng mieszkancy Chin nie zaczeli zdawac sobie sprawy z tego, ze
stoja na krawedzi totalnej destrukeji, a ich Swiat moze sie obrocic w perzyne.

Rozumiejac beznadziejnos¢ czasow, w ktorych zyl, oraz rozkrecajacej sie spirali po-
litycznej wrogosci, Lao Tzu zrezygnowat ze stanowiska i postanowil na zawsze opuscic
cywilizowany $wiat. Zanim pozwolono mu przekroczy¢ brame stolicy 1 wyruszy¢ w nie-
odlegte gory, musiat spisa¢ swoja wiedze na uzytek tych, ktorych porzucal. Napisal wiec
Ksiege Tao i Te, adresujac ja do 0sob zajmujacych odpowiednia pozycje, by przewodzié lu-
dziom — ksiazat i politykdw, pracodawcow 1 nauczycieli.



Lao Tzu radzi przywodcom: poznajcie siebie. Nauczcie si¢ bezposrednio odczuwacd
otaczajacy was Swiat 1 gleboko rozwazajcie wlasne wrazenia. Nie opierajcie si¢ na ideolo-
giach, gdyz one pozbawig wasze zycie znaczenia 1 uczynig was niezdolnymi do kierowania
ludZmi. Pielegnujcie intuicje, by byla godna zaufania, poniewaz przywddca pozbawiony in-
tuicji nie moze przewidywac zmian. Rozwijajcie swa osobista moc (7e) poprzez Swiadomos¢
1 znajomos§¢ praw fizyki rzadzacych Swiatem 1 umystami innych ludzi (7o) oraz uzywajcie
tej mocy, kierujac zdarzeniami bez odwotywania sie do przemocy. Jak to osiggnac? Postaws,
nie dziataniem. Przywodcy powinni prowadzic ludzi whasciwa droga, a nie rzadzi¢ nimi. Za-
rzadzajcie ludzmi, pozwalajac im oddziatywac na was, a nie na odwrdt. Dzieki temu i,
ktérym przewodzicie, beda mieli poczucie autonomii, a wy jako przewodnicy zostaniecie
nagrodzeni ich lojalnoscig 1 wspolpraca. Uczcie si¢ osiagac swoje cele bez srodkow, kulty-
Wujac wyrazista wizje tego, jak problemy w naturalny sposob rozwiagzuja sie same. Prak-
tykujcie prostote. Nie przestawajcie sie rozwijac.

Lao Tzu wierzyl, ze idealnym sposobem kierowania wydarzeniami jest korzystanie
z metod, ktore nie budzg oporu i nie wywotluja kontrakeji. Jako obserwator praw przyrody
zdawat sobie sprawe z tego, ze uzycie zbyt duzej sity powoduje powstanie sily przeciwnej,
w zwigzku z czym przemoc nie moze by¢ solidnym i trwalym fundamentem relacji spo-
tecznych. Byl rowniez przekonany, ze przywodcy powinni zawsze obserwowaé prawa
natury, by rozumie¢ tajniki funkcjonowania materii i energii we wszechSwiecie. Samo
to funkcjonowanie okreslal mianem 7uao. Wiedzial, ze rzadzace kosmosem prawa fizyki
bezposrednio wplywaja na zachowania jednostek i ewolucje spoleczenstw oraz ze zrozu-
mienie tych praw daje przywdodcom moc (Te) przywracania Swiatu harmonii.

Ksigga Tao 1 Te jest wyzwaniem. Wzywa nas do spojrzenia na Swiat taki, jakim on
rzeczywiscie jest, przez przyjecie trudnej do zaakceptowania prawdy o istnieniu praw natu-
ry rzadzacych istnieniem i ewolucjg. Wzywa do odkrycia intelektualnej niezalezno$ci — sta-
nu umystu, w ktorym mozliwe jest calkowite zaufanie naszej percepcji Swiata i niezachwia-
na wiara w stosownoS¢ naszych inspiracji 1 instynktow. Wzywa do znalezienia w sobie
odwagl, by odrzuci¢ przemoc 1 wplywal na innych za pomoca przykladu, postugujac sie
naturg jako wzorem. By rownowazy¢ skrajnosci, zamiast je kreowaé. To ostatnie wyzwanie
jest dzis chyba bardziej aktualne niz kiedykolwiek, zaréwno w przypadku nas samych, jak
naszych przywodcow. Lao Tzu wyrazit je nastepujaco:

Swiatli ludzie dbaja o jednosé

I postrzegaja Swiat jako wzorzec postepowania.
Nie robig nic na pokaz,

Dlatego btyszcza wsrdod innych;

Nie usprawiedliwiajg sie,

Dlatego stajg si¢ znani;

Nie chelpig sie swoimi zdolnosciami,
Dlatego zyskuja uznanie;

Nie pysznig si¢ swoimi sukcesami,
Dlatego moga wiele znies¢;

Nie rywalizuja z nikim,

Dlatego nikt nie moze z nimi rywalizowac.
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TAO MOCY

KSIEGA TAO I TE OPISUJE NIEZWYKEA moc uSpiona w kazdym czlowieku. Okreslana przez
Lao Tzu mianem Te, ujawnia sie, gdy uSwiadamiamy sobie dziatanie sit natury (7o) 1 do-
strajamy sie do nich. W systemie Lao Tzu wazne jest zrozumienie funkcjonowania rzeczy-
wistosci 1 przyjecie do wiadomosci faktu, ze natura dziala niezmiennie wedlug wiasnych za-
sad. Wiemy, ze na ogol nie warto i5¢ pod prad, ale czy wiemy, w ktorg strong plynie
strumien? Lao Tzu wierzyl, ze nieustajgca Swiadomos¢ schematow obowigzujacych w natu-
rze prowadzi do uksztattowania podobnych schematow ludzkich zachowan. Tak jak w natu-
rze wiosna nastepuje po zimie, w spoleczeﬁstwie okres rozwoju nastepuje po latach represji; tak
jak nadmierna grawitacja Wywolu)e zapasc gwiazdy, zbyt duza zachtannos¢ niszczy idee.

Podobnie jak cata materia i energia we wszechswiecie, konstrukcje emocjonalne 1 inte-
lektualne, ktore tworzymy, ulegaja ciagtym przeobrazeniom pod wplywem zewnetrznych
sit. Wiekszo$¢ posiadanej mocy marnujemy na podtrzymywanie wlasnych przekonan, bro-
nienie ich i przekonywanie innych do ich przyjecia. Kiedy zrozumiemy, jak wielkim szalen-
stwem jest takie postepowanie, zyskamy moc wykorzystywania ewolucji natury do wlasnych
celow — moc akceptowania, przyjmowania i wspierania zmian w miejscu i czasie, w ktorym
cheg nastgpic. Wspolpraca z sifami natury sprawia, ze stajemy sie ich cze$cia. Zaczynamy
podejmowac madre decyzje, odwotujace sie do dynamicznej, ewoluujacej rzeczywistosci,
a nie do naszych zyczen i gleboko zakorzenionych przekonan. Mozemy dostrzegal rzeczy,
ktorych nie widza inni, poniewaz kontemplacja wszechswiata wyostrza nasze zmysly. Roz-
wijamy wyobraznie 1 dzieki jej mocy mozemy uczestniczyC w kreowaniu przysztosci.

Lao Tzu wierzyl, ze kiedy ludzie nie majg poczucia mocy, staja sie rozgoryczeni i nie-
skorzy do wspolpracy. Osoby, ktore nie odczuwajg osobistej mocy, czujg strach. Obawiajg
sie nieznanego, poniewaz nie identyfikujg sie ze Swiatem zewnetrznym, co wplywa bardzo
niekorzystnie na ich stan psychiczny i sprawia, ze staja si¢ niebezpieczni dla spoleczenstwa.
Tyrani nie czuja mocy, lecz frustracje i bezsilnosé. Majg site, lecz jest ona forma agres;ji,
a nie wladzy. Kiedy sie blizej przyjrzed, staje sie jasne, ze osoby dominujace nad innymi sg
w istocie niewolnikami niepewnosci, ktorzy wolno, lecz nieublaganie szkodzg sobie
whasnymi dziataniami. Wing za wigkszo$¢ probleméw swiata Lao Tzu obarczal ludzi po-
zbawionych poczucia mocy i niezaleznosci.

Osoby obdarzone moca nigdy nie okazuja swej sily, ale inni ludzie mimo to s3 im
postuszni, poniewaz sprawiajg wrazenie wiedzgcych. Promieniuja wiedza, lecz jest to wiedza
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intuicyjna, wynikajaca z bezposredniego zrozumienia i doSwiadczania natury. Takie osoby
s3 pelne wspolczucia 1 wielkoduszne, poniewaz instynktownie zdajg sobie sprawe z istnienia
mocy, ktora przeptywa przez nie tylko wtedy, gdy przekazujg j3 innym. Im wiecej energii,
inspiracji 1 informacji przekazuja, tym wiecej ich otrzymuja.

Prawdziwa moc to zdolno$¢ wplywania na Swiat 1 zmieniania go w trakcie prostego,
madrego 1 bogatego w doswiadczenia zycia. Osoby obdarzone moca wplywaja na innych
ludzi przykladem i postawami. W grupach zaznaczajg swa obecnos¢ intelektualnym
oddziatywaniem na umysty wspottowarzyszy. Zdolnos¢ intelektualnego oddziatywania
rozwija sie w efekcie rozszerzonej swiadomosci, wykraczajacej daleko poza wlasna‘ jazn.
Osoby potraflqce si¢ identyfikowal z ewolucja rzeczyw1stosc1 zyskuja znaczenie i moc,
pomewaz sifa ich swiadomosci aktywnie definiuje otacza)qcy je wszechSwiat.

W zyciu 0s6b zdobywajacych moc zachodza dwie powazne zmiany: wzrost intelektu-
alnej niezaleznosci oraz potrzeba prostoty. Taoizm jako sposob rozumienia wszechswiata
nie jest oparty na wierze, lecz doswiadczeniu. Ludzki umyst ewoluuje, podczas gdy wszystkie
systemy spoleczne s3 zaledwie chwilowymi eksperymentami. Opieranie sie na systemach
rozumienia tworzonych lub interpretowanych przez innych ludzi ttumi instynkty i nie pozwala
pielegnowac i rozwijaé wlasnego umystu. Moc nie nawiedza osob, ktore pozwalajg, by dok-
tryny i dogmaty stanely miedzy nimi a bezposrednia, osobist wiedza na temat wszechswiata.

Prostota dzialah, przekonah i wlasnego otoczenia zbliza cztowieka do prawdy o rze-
czywistosci. Osob praktykujacych prostote nie da sie wykorzysta, poniewaz zawsze majg
wszystko, czego potrzebuja. Nie mozna ich oklamaé, poniewaz ktamstwo tylko odkrywa
przed nimi inny aspekt rzeczywistosci. Urok prostoty jest tak naprawde urokiem wolnosci
— najwyzszym wyrazem osobistej mocy. Nauczono nas mysle¢ o wolnosci jako o czyms,
co sie posiada, lecz w rzeczywistosci to brak rzeczy jest Zrodtem wolnosci 1 nadaje znaczenie
zyciu. Rezygnacja z rzeczy — z niepotrzebnych pragniefi i zbytecznych dobr — oznacza
prawdziwe ich posiadanie. Lao Tzu wierzyl, ze w zyciu jednostki zawiera sie caly wszech-
$wiat, ale gdy czlowiek jest ogarniety obsesjami dotyczacymi poszczegdlnych elementow
zycia, jego horyzonty sie zawezaja, a on sam traci glebie 1 koncentracje na sprawach waz-
nych. Obsesje 1 pragnienia s3 zrodlem kryzysu umystu. Kiedy czlowiek pozbywa sie pra-
gnien, rodzi sie poczucie wolnosci, bezpieczenistwa, niezaleznosci i mocy.

Ksigga Tao i Te sama dobiera sobie czytelnikow. Zdaje si¢ przyciagac osoby stojace
na progu ewolucyjnego rozwoju umystu. Zawarta w niej filozofia moze wywolal
przetom w psychice czlowieka — zmiane postaw (poniewaz sktania do przemyslenia na-
szych relacji z wszech§wiatem) oraz zmiane osobistych celéw (poniewaz nasze pragnienia
zaczynaja wyrastaC z poczucia prostoty, a my sami pozbywamy sie emocjonalnych ztu-
dzen). Ci, ktorzy uslysza glos Lao Tzu, bedg w stanie przezwyciezy¢ stereotypy 1 wyko-
rzystaé moc plynaca z ich osobistej wolnosci do ksztaltowania przysztosci.

Ksigga Tao i Te ma wiele warstw. Pod tg, ktorg wlasnie zrozumielismy, kryje sie nastep-

na. Im bardziej sie w nig zaglebiamy, tym wieksza zyskujemy moc. Im wigkszy zyskujemy
potencjat ksztaltowania swiata, tym mocniejsze 1 celniejsze stajg sie nasze spostrzeze-
nia. Filozofia, ktorg Lao Tzu zostawil nam w spadku, jest w istocie eksperymentem po-
dejmowanym przez ludzi, kiedy s3 gotowi wejS¢ w nastepna faze ludzkiego rozwoju — w fa-
z¢ stawania si¢ w pelni Swiadomymi istotami, Swiadomie kierujacymi swoim przeznaczeniem

WIDOK KONCOWKI . . . . . e ..
CZASTECZKIDNA ! losami otaczajacego ich $wiata. W swej ostatecznej wizji Lao Tzu zawarl przekonanle, ze

gdyby kazdy z nas zdal sobie sprawe z mocy naszej ewolucji i zyskal nad nig kon-
trole, w sposob nieuchronny zjednoczylibysmy sie 1 stali kolektywnym, obdarzonym
wspolczuciem 1 w pelni §wiadomym organizmem spolecznym i kosmicznym.
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TAO NATURY

LAO TZU BYt. PRAWDOPODOBNIE PIERWSZYM na $wiecie fizykiem teoretycznym. Poswie-
cit niemal caly swojg energie intelektualng na obserwowanie natury 1 rzadzacych nig praw
oraz opisywanie wzajemnych relacji faczacych rdzne jej elementy. Dostrzegt zunifikowane
pole sit, ktore okreslit mianem 7Tao, lecz poniewaz nie dalo sie go objasni¢ w logiczny, ana-
lityczny sposob, postuzyt sie paradoksem. Osiemdziesiat jeden rozdzialow jego dzieta jest
usianych wewnetrznie sprzecznymi zdaniami, takimi jak:

»Tao oS§wiecone wydaje sie ciemne.

Tao postepujace wydaje sie cofal”.

»,Nazywamy to bezksztaltnym ksztattem, obrazem bez wizerunku”.

Lao Tzu uzywat paradoksu, by budzi¢ w czytelnikach niezwykla swiadomosc oraz obja-
$nia¢ schematy i cykle, réwnos¢ 1 komplementarnosé, ktore, jego zdaniem, fizyczne sily
wszech$wiata narzucajg rzeczywistosci. Najbardziej uderzajacym schematem, wyraznie
widocznym w Ksigdze Tao i Te, jest schemat biegunowosci.

Biegunowos¢ wynika z taoistycznego postrzegania kosmologicznych poczatkow
wszech§wiata. Przed istnieniem byta idea — absolut. Chificzycy nazywaja go Tai Chi,
czyli najwyzsza ostatecznoscia. Absolut, w nagtym i nieprzemozonym pragnieniu po-
znania siebie, oddzielit si¢ od nieistnienia w trakcie katastrofalnego zdarzenia, ktore zapo-
czatkowalo nieskonczony cykl przyczynowo-skutkowy. Zdarzenie to przywodzi na mysl
tak zwang teori¢ wielkiego wybuchu. Nagle narodzita si¢ przestrzen, czas i dwa przeciwnie
naladowane stany — yin (negatywny) i yang (pozytywny). W efekcie komplementarnej
biegunowosci yin 1 yang, materia i energia, ktore wczesniej byly nierozlaczne, oddzie-
lity si¢ od siebie 1 utworzyly fizyczng rzeczywistosé, ktora stala sie naszym wszech-
Swiatem.

Lao Tzu wierzyl, ze wszystko, co istnieje, wynika z biegunowosci yin i yang. Na-
zwal poszczegdlne prawa fizyki i cykle kontrolujace rzeczywistos¢ Tao i rzadzace nig oraz
zasugerowal, ze dziatania Tao odzwierciedlaja cele wyzszej istoty (absolutu). Skoro rze-
czywistos¢ powstala dlatego, ze absolut chciat poznaé siebie, naszym przeznaczeniem jest
pomaganie mu poprzez badanie, obserwowanie i nasladowanie natury.

W ujeciu taoistycznym rozwijanie Swiadomosci praw natury, szczegdlnie objawiaja-
cych sie poprzez kulture czlowieka, jest waznym sktadnikiem osobistego wzrostu i rozwoju.
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Lao Tzu wierzyl, ze istoty ludzkie oraz ich postawy i dzialania s nieroztacznie zwigzane
ze zjawiskami fizycznymi tworzacymi ich Srodowisko oraz ze kazde z nich moze zmie-
nia¢ rzeczywistos$¢ pozostatych.

Od momentu narodzin mechaniki kwantowej (opisujacej interakcje zachodzace w wy-
miarze subatomowym) naukowcow intrygowat zwiazek miedzy ludzka Swiadomoscig
a dzialaniem wszechswiata. Mechanika kwantowa zdaje sie sugerowac, ze Swiat subatomo-
wy — a nawet caly Swiat — nie posiada zadnej niezaleznej struktury, dopoki nie zostanie
ona zdefiniowana przez umyst czlowieka. Werner Heisenberg, ktory przeksztalcit dziedzine
fizyki, opracowujac w 1927 roku swoja teorie, napisal: ,Nauki przyrodnicze nie opisuja
tylko w prosty sposob natury; stanowia element wzajemnego oddzialywania miedzy naturg
anami. (...) To, co obserwujemy, nie jest czysty natura, lecz naturag wystawiona na nasze
metody badania”. Nowe pokolenie fizykéw postuluje nawet, ze wszechswiat nie mogtby
powstal, gdyby nie zawieral mozliwosci zycia. Ci naukowcey sugeruja, ze zyjemy w uczest-
niczacym Swiecie, gdzie cala rzeczywistoS¢ 1 wszystkie prawa fizyki zaleza od formulujacego
je obserwatora. Lao Tzu bez watpienia by si¢ z tym zgodzil.

Pojmowanie Swiata, w ktorym rzeczywistoscC jest ksztattowana sily intelektu (i vice
versa), moze by¢ nieco latwiejsze dla fizykow niz dla reszty z nas, ale jest to koncepcja nie-
odzowna dla kazdego, kto poszukuje wiedzy na temat funkcjonowania wszechswiata.
Wszystkie badania — niezaleznie od tego, czy dotyczg budowy atomow, czy ludzkich
zachowah — stajg sie Zrodlem dokladniejszych i bardziej wyrafinowanych informacji,
gdy podchodzi si¢ do nich z tego paradoksalnego punktu widzenia. Na szczescie budowa
mozgu i dwustronne procesy umyslowe pozwalaja skutecznie korzysta¢ z tego sposobu
mySlenia.

Moézg odbiera jednoczesnie informacje przyjmowane przez wszystkie zmysty, a umyst
przetwarza je na reakcje emocjonalne, intuicyjne odczucia i logicznie sformutowane analizy.
Na Zachodzie opieramy sie glownie na logicznej analizie. JesteSmy nauczeni myslenia
w sposob liniowy oraz wyciggania wnioskow dotyczacych naszej pracy i zycia na podstawie
stow 1liczb. Z badan neurologicznych wynika, ze te logiczne funkcje s3 domeng lewej potkuli
mozgu. Jednocze$nie uczymy sie bagatelizowal informacje estetyczne i intuicyjne — prze-
twarzane przez prawa potkule — poniewaz w naszej kulturze s3 one uwazane za mniej
warto$ciowe. Przede wszystkim wiec koncentrujemy sie na mierzeniu zjawisk 1 analizo-
waniu ich znaczenia zamiast na kreowaniu ich przeptywu 1 kierowaniu nim. Uczy si¢ nas
1gnorowaé to, co intuicyjne lub irracjonalne, bez wzgledu na to, jak silne s3 nasze przeczucia.
Kledy tlumimy sygnaly plynqce z prawej potkuli mozgu, tracimy kontakt z intuicjg, a wni-
khwe spostrzezenia stajg si¢ niezwykle rzadkie.

Lao Tzu wierzyl, ze wiedza intuicyjna jest najczystsza formg informacji. Z tego po-
wodu wyrazal swoja filozofie w formie eksperymentéw myslowych — &wiczen umy-
stowych majacych doskonali¢ i rozwijaé umiejetnosci intuicyjnego myslenia. W Ksiedze
Tao i Te zmusza nas do uzycia intuicji jako rownorzednej partnerki logiki 1 zacheca do 13-
czenia Intuicyjnego rozumienia Swiata z wyrazista wizja osobisty. Z neurologicznego
punktu widzenia moglibySmy to nazwac postrzeganiem $wiata calym umystem, polegaja-
cym na laczeniu aktywnosci przestrzennie i estetycznie ukierunkowanej prawej potkuli
mozgu z pracy analitycznie i logicznie zorientowanej potkuli lewej. W ten sposdb mozemy
uzyskaé caloSciowy i precyzyjny obraz rzeczywistosci, postrzegajac atmosfere, zmiane
1 mozliwo§¢ — atmosfere czaséw, zmiane wynikajacy z ewolucji spoteczefistwa i mozliwg
przysztosé, ktora mozemy ksztattowal. To sposob postrzegania wlasciwy artystom, filo-
zofom i wizjonerom. Zawsze towarzyszy mu moc wplywania na losy Swiata.
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INTERPRETACJA INTUICYJNA

WIELE SPOSROD KLASYCZNYCH DZIEE FILOZOFII CHINSKIE] zostalo napisanych w stylu
niemajacym odpowiednika w literaturze Zachodu. Zdecydowana wiekszos¢ dorobku filo-
zofii zachodniej zdaje sie owocem pracy lewej potkuli mozgu. W tekstach zachodnich
myslicieli hipoteza jest zazwyczaj logicznie rozwijana w kolejnych rozdziatach, az do
osiggniecia konkluzji na ostatnich kartach ksigzki. Z kolei chinskie dzieta klasyczne spra-
wiaja wrazenie zrodzonych w przestrzennie ukierunkowanej prawej pétkuli mézgu. Sg one
W pewnym sensie hologramami kazdy rozdziat jest zamknieta catoscia, odzwierciedlajacy
tres¢ caiego utworu. Jedyna réznica miedzy poszczegolnyml rozdzialami polega na niewiel-
kiej zmianie punktu widzenia, z ktorego autor opisuje glowne zagadmeme Dlatego stu-
diujac takie dzieto jak Ksigga Tao i Te, warto dostosowac si¢ do tego nieliniowego
stylu i czytal je w sposob losowy.

Kiedy wschodni uczeni studiujg klasyczne dzielo filozoficzne, poszukujg subiektyw-
nego doswiadczenia, ktére mogtoby pobudzi¢ jego intuicyjne zrozumienie. Wybierajac
kolejny rozdziat do rozwazan, prawdopodobnie otwieraja ksiazke w losowym miejscu.
Przypadek i synchronicznos$¢ daja impuls do zastanowienia sie, dlaczego w danej chwili
w zyciu czytelnika pojawil sie konkretny rozdziat ksiegi.

W naturze platek $niegu jest po prostu platkiem $niegu, dopdki nie przyjrzymy mu
sie z bliska 1 nie zauwazymy, ze w rzeczywistosci nie istniejg dwa identyczne platki. Tak
samo jest w przypadku ludzi — nie istniejg na Swiecie dwie jednakowo uksztaltowane
osoby. Ci, ktorzy cheieliby pozwolié naturze na wytyczenie intelektualnej drogi przez
Ksigge Tao i Te, mogy odkry¢, ze losowe odczytywanie tekstu pomaga uchwyci¢ ducha
chwili i otwiera umyst na samopoznanie. Czytelnicy obznajomieni z chifsky filozofig
wiedzg, o co chodzi, poniewaz podobne formy subiektywnej interakcji s3 wykorzystywane
w pracy z klasycznymi dzietami, takimi jak 7"ai Hsuan Ching (dzielo filozoficzne powstale
w pierwszym wieku p.n.e.) i Ksigga przemian (I Ching).

Kazdemu z 64 rozdziatow Ksiggi przemian odpowiada jeden heksagram — diagram
matematyczny zbudowany z szeSciu poziomych linii ciagtych i przerywanych, ulozonych
jedna nad druga. Istnieja 64 mozliwe uktady tych dwoch rodzajow linii (2°). Dzieki stoso-
waniu heksagramow Chinczycy rozwineli dwojkowy system liczbowy niemal trzy tysigce
lat przed rozpowszechnieniem go w pozostalej czeSci §wiata. Ich system byt oparty na
kwadracie 6semki, stad ogromne znaczenie liczby 64 w chifiskiej filozofii.

Nie jest przypadkiem, ze Ksigga Tao i Te sklada si¢ z 81 rozdzialéw, poniewaz liczba
81 — czyli kwadrat dziewiatki — takze byta bardzo wazna dla chinskich filozofow, kto-
rzy dbali o symetrig liczb. Elegancja liczby 81 byfa wyrazana przez starozytnych Chinczy-
kéw za pomocg diagramdw matematycznych zwanych tetragramami. Tetragram sklada
sie czterech linii (ciaglych, przerywanych jeden raz i przerywanych dwa razy), ulozonych
jedna nad druga. Istnieje 81 mozliwych ukladéw tych linii (3%). Tetragramy byly pier-
wotnie uzywane do losowego studiowania ksiegi T'ai Hsuan Ching, a w niniejszej ksigzce
zostaly skojarzone z 81 rozdzialami Ksiggi Tao i Te. Uklad tetragramow zostat uwidocz-
niony na rysunku przedstawionym na nastepnej stronie.
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Istnieja dwa sposoby postugiwania sie tetragramami w celu dokonania wyboru jednego
z rozdziatow Ksiggi Tao 1 Te. Pierwszy jest szybki i wymaga uzycia szesSciennego przed-
miotu, czyli kostki do gry, wymyslonej przez Chinczykow miedzy innymi w tym celu.
Drugi, rownie tradycyjny sposob polega na liczeniu 64 drewnianych patyczkéw —
w tej roli wystepujg zazwyczaj wysuszone todygi krwawnika. Liczenie patyczkow trwa
zwykle kilka minut. Obydwie metody s3 po prostu sposobami generowania liczby losowej
okreslajacej moment w czasie 1 przestrzeni, bedacy punktem wyjscia do indywidualnego ba-
dania Ksiggi Tao i Te. Same w sobie nie s3 szczegolnie istotne.

Zacznijmy od metody polegajacej na uzyciu kostki do gry. Bedziesz takze potrzebowal
kartki papieru i ofowka. Pierwszy rzut kostka okresla dolng linie tetragramu. Zinterpretuj
uzyskany wynik zgodnie z ponizszym rysunkiem i narysuj odpowiednig linie. Rzué kostka
jeszcze trzy razy, rysujac kolejne linie (od dotu do gory). Efektem bedzie kompletny tetragram.

] o —
] o =
el @ ===

Aby postuzy¢ sie metoda liczenia patyczkow, zgromadz 64 dtugie (15— 30 cm), cienkie
drewienka. Kiedy bedziesz je mial, znajdz odpowiednia, ptaska powierzchnie. Oprocz tego
przyda Ci si¢ kartka i olowek.

1. Podziel patyczki w sposob losowy na trzy stosy.

2. Wybierz stos po prawej stronie i odlicz patyczki trojkami. Zostanie 0, 1 lub 2 dre-
wienka. Odloz je na bok. Jesli reszta wyniesie 0, weZ jeden patyczek z przeliczonego wia-
$nie stosu i odl6z go na bok.

3. Przelicz w ten sam sposob stos Srodkowy 1 dodaj pozostale patyczki do reszty
Z plerwszego stosu.

4. Przelicz w ten sam sposob stos po lewej stronie 1 dodaj pozostate patyczki do reszty
z pierwszych dwoch stosow.

5. Policz patyczki w stosie reszt. Bedzie ich 3, 4 albo 5. Ta liczba okresla dolng linie
tetragramu (zob. rysunek ponizej). Narysuj ja na kartce.

6. Zbierz wszystkie patyczki i powtorz caly procedure trzy razy. W efekcie uzyskasz
gotowy tetragram, rysujac kolejne linie od dotu do gory.

3 =
4 - —

5 0 mm-

Aby okresli¢ numer tetragramu, zlokalizuj go w tabeli bigraméw zamieszczonej na
nastepnej stronie. Poniewaz tetragramy rysuje sie od dotu do gory, dwie pierwsze linie s
zwane dolnym bigramem, za$ pozostate — gornym bigramem. Podziel swoj tetragram na
bigramy i znajdZ dolny w prawej kolumnie tabeli. Nastepnie znajdz kolumne odpowiadajacg
gornemu bigramowi. W punkcie przeciecia tej kolumny 1 wiersza odpowiadajacego dolnemu
bigramowi znajdziesz numer wskazanego rozdziatu Ksiggi Tao i Te. Kolejnym krokiem
w podrézy przez Ksigge bedzie przeczytanie tego fragmentu. By¢é moze uznasz za sto-
sowne rejestrowal poszczegdlne kroki na umieszczonych w ksigzcee stronach przeznaczo-
nych na notatki.
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TABELA BIGRAMOW

Aby zlokalizowaé
tetragram, podziel go
na dwa bigramy, dolny

1 gorny, jak w ponizszym
przykladzie. Nastepnie
znajdz gorny bigram

W pilerwszym wierszu
tabeli oraz dolny bigram
w jej prawej kolumnie.
W punkcie przeciecia
wybranej kolumny

z odpowiednim wierszem
znajdziesz numer

rozdziatu Ksiegi Tao i Te.
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INTERPRETACJA LOGICZNA

PRAWA POLKULA MOZGU prébuje zrozumiec to, czego doswiadcza, za pomoca ogdlnych
wrazef zmystowych. Usiluje ogarna¢ intuicja wszystkie zmienne szczegdly zachodzacych
zdarzen, nawet jesli nie moze przeanalizowa¢ sposobu, w jaki taczg sie one w jedng catosc.
Ta potkula jest bardziej zaangazowana w tworzenie ogdlnych obrazow niz w badanie detali.
Spoglada na rzeczywistos¢ z perspektywy szybujacego ptaka.

Z kolei lewa potkula mozgu pojmuje doswiadczenia za pomocy pomiaru, analizy i ka-
tegoryzacji szczegOlow zdarzen. Zdobywa wiedze o lesie, przygladajac sie kazdemu drzewu
z osobna, i z czasem uzyskuje ogdlny obraz, zlozony z matych fragmentéw. W zwigzku
z tym pozwala na bardziej formalna eksploracje Ksiggi Tao i Te.

Poniewaz kazdy z rozdzialéw Ksiggi opisuje inny wymiar intelektualnych lub beha-
wioralnych interakcji z Tao, dotyczy zarazem konkretnego aspektu potencjalnej mocy (ze).
W celu szczegdlowego zbadania tych aspektow mozna podzieli¢ Ksiege Tao i Te na szes¢
odrebnych czesci. Nalezace do kazdej z nich rozdzialy daja kompletny obraz zagadnie-
nia, ktorego dana czes¢ dotyczy. W ten sposdb mozna poznac szes¢ réznych interpretacji
mocy. Zamieszczony na nastepnej stronie ,,Przewodnik po rozdziatach Ksiggi” pomoze Ci
znalez¢ fragmenty dotyczace tego aspektu mocy, ktory najbardziej Cie interesuje.

MoOC NATURY. Kazdy z tych rozdzialow skupia si¢ na podstawowych prawach fizyki,
opisujacych taoistyczna filozofie. Ta czesS¢ dotyczy kosmologii Tao i poczatkow wszech-
Swiata. Najlepiej interpretowac j3 z naukowego punktu widzenia.

MoC SWIADOMOSCL Rozdzialy tworzace te czeéé zawieraja dokladniejsza analize praw
rzadzacych naturg oraz podstawowe zalozenia filozoficzne taoizmu. Informacje s3 pre-
zentowane w formie eksperymentow myslowych: cwiczeni swiadomosci, ktore rozwijajg
umyst i sprzyjaja pielegnowaniu intuicji.

MoOC PRZEWIDYWANIA. W tej czesci znajduje si¢ kolejna porcja eksperymentow my-
Slowych. Cwiczenia maja jednak na celu utatwienie stosowania odpowiedniego podejicia
1 sposobu dzialania do rozwijania osobistej mocy 1 zyskiwania wpltywow we wlasnym
srodowisku.

MocC PRzZYWODZTWA. Ta czes sklada sie z rozdzialow dotyczacych osob zajmujg-
cych stanowiska przywodcze. Poszczegdlne rozdzialy opisujg idealne relacje miedzy przy-
wodcami a osobami im podleglymi, ujawniajac najskuteczniejsze metody zarzadzania ludzmi
1 osiggania celow.

MoC ORGANIZAC]L Te rozdzialy dotyczg zachowan ludzi w grupach, a takze poste-
powania organizacji zaangazowanych w sprawy Swiata. Opisuja zasady taoizmu, ktore
umozliwiaja harmonijne realizowanie celéw grupy.

MoC NIEINGEROWANIA. Cho¢ zasada taktycznej nieingerencji (Lao Tzu uzywa
stowa wu wet, czyli ,niedzialanie”) przewija sie przez wiele rozdzialow Ksiggi Tao i Te,
fragmenty sktadajace sie na te cze$¢ opisujg szczegdlowo techniki wstrzymywania sie
od dzialania w celu uzyskania trwalego wplywu na sprawy Swiata.
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PRZEWODNIK PO ROZDZIALACH KSIEGI

MocC NATURY

4. Natura Tao

6. Postrzeganie subtelnosci

11. Uzywanie nieistniejacego

14. Istota Tao

21. Znajomosé wspdlnych poczatkow
25. Tao wielkosci

34. Ewoluujace Tao

40. Droga

41. Postugiwanie si¢ paradoksem
42. Znajomos¢ biegunowosci

51. Moc bezstronnego wsparcia
73. Droga natury

MocC SWIADOMOSCI

5. Trwanie w skupieniu

8. Wartos$¢ niekonkurowania
12. Kontrolowanie zmystow
13. Rozszerzanie tozsamosci
16. Znajomo$¢ absolutu

18. Utrata instynktu

35. Wyczuwanie niewyczuwalnego
38. Moc bez pobudek

45. Wykorzystywanie pustki
50. Sztuka przetrwania

52. Powrot do Swiatta

54. Uniwersalny obraz swiata
56. Dazenie do jednosci

71. Swiadomosé choroby

MOC PRZEWIDYWANIA

1. Pochodzenie mocy

2. Wykorzystywanie biegunowosci
9. Unikanie schytku

10. Wewngtrzna harmonia

15. Moc subtelnosci

20. Zwigkszanie niezaleznosci

22. Przestrzeganie wzorca

23. Niezmienna sita postaw

33. Samokontrola

44. Moc z braku potrzeb

49. Otwarto$¢ umystu

70. Znajomosc Tao

76. Moc elastycznosci

77. Kierowanie mocg

79. Moc niekorzystania z przewagi
81. Droga oswieconych

MocC PRZYWODZTWA

3. Utrzymywanie spokoju
17. Wywieranie subtelnego wplywu
19. Powr6t do prostoty

26. Cigzar mocy

28. Jednoczenie sit

37. Moc niepragnienia

39. Jednos¢ w przywodztwie
57. Moc naturalnosci

58. Trzymanie si¢ Srodka

60. Whasciwa postawa

62. Tao w przywddcach

65. Grozba przebiegtosci

66. Moc pokory

67. Moc milosierdzia

68. Nieagresywna sita

72. Wtasciwa perspektywa

Moc ORGANIZAC]T

24. Niebezpieczenstwo nadmiernej obfitosci
27. Umiejetna wymiana informacji
30. Doradzanie przywodcy

31. Stosowanie sity

36. Ukrywanie przewagi

46. Znajomos¢ umiaru

53. Kroczy¢ prosta droga

59. Droga umiarkowania

61. Moc skromnosci

69. Zapobieganie eskalacji

78. Przyjmowanie winy

80. Satysfakcjonujaca niezalezno§é

MoOC NIEINGEROWANIA

7. Moc bezinteresownosci

29. Droga nieingerencji

32. Granice specjalizacji

43. Subtelne moce

47. Pielegnowanie wewnetrznej wiedzy
48. Sztuka niedziatania

55. Moc nieagresji

63. Droga najmniejszego oporu

64. U zrodel mocy

74. Nienaturalna wladza

75. Autodestrukcyjne przywodztwo
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INTERPRETACJA CALOSCIOWA

KIEDY LUDZIE UZYWAJA calego umystu do pojmowania otaczajacego ich Swiata i nawiazy-
wania z nim relacji, postuguja sie¢ w pewnym sensie dwoma odrebnymi umystami. Umyst
materialny jest zrodlem logicznych reakeji na fizyczne aspekty otoczenia, zas umyst uni-
wersalny gromadzi wrazenia dotyczace zarowno rzeczywistosci fizycznej, jak 1 niefizycznej,
a takze odpowiednio na nie reaguje. Faktem jest, ze wszyscy doSwiadczamy rzeczywistosci
1 gromadzimy informacje za pomoca obydwu umystéw jednoczesnie, ale nie wszyscy ko-
rzystamy z zalet rozszerzonej w ten sposb Swiadomosci.

Umyst materialny skupia sie na plaszczyznie rzeczywistosci fizycznej. Tworzg jg
informacje odbierane za pomocy zmystéw fizycznych — wzroku, stuchu i dotyku. Dane
te s3 przetwarzane w ograniczony, analityczny sposob, z wykorzystaniem jezyka stow
1 liczb, narzucajacego sztywna logike rozumowania. Niektorzy z nas przez cale zycie
opierajg wszystkie swoje doswiadczenia na informacjach pochodzacych z tej wlasnie
plaszczyzny, ale jest to Swiat bardziej odpowiedni dla maszyn niz dla ludzi.

Umyst uniwersalny takze dziata na plaszczyznie rzeczywistosci fizycznej, ale dostrzega
rowniez rzeczywistoSC niematerialng, ktora obejmuje informacje rejestrowane za pomocy
drugiego zestawu zmystow, w tym instynktu i intuicji. S3 one przetwarzane przez umyst
w sposOb uniwersalny 1 otwarty, z wykorzystaniem jezyka modeli i schematow, w celu
doglebnego zrozumienia Swiata.

Celem filozofii taoistycznej jest polaczenie tych dwoch umystow w sprawnie funk-
cjonujaca catosé. Dla nas, ludzi Zachodu, nie moze by¢ lepszego momentu, staliSmy sie
bowiem predysponowani do przyswajania informacji pochodzacych tylko z plaszczyzny
fizycznej. To prawda, ze rzeczywisto§¢ fizyczng mozna dotknad, ustyszeé 1 zobaczyd
— dlatego wlasnie jest realna. Kiedy wywieramy na nig wplyw, zmienia si¢. Jest to Zrodlem
zadowolenia i intelektualnego bezpieczenstwa. Jednak w tym miejscu napotykamy najwaz-
niejszy paradoks filozofii taoistyczne;.

Kiedy ludzie my$la wylacznie na plaszczyznie fizycznej i nie staraja sie dostrzec
rzeczywistosci niefizycznej — nie pielegnuja intuicji, nie zdobywaja intuicyjnej wiedzy
o funkcjonowaniu wszechswiata i nie poglebiaja jej z myslg o rozwijaniu samych siebie
1 spoleczenstwa — ich zycie nie ma prawdziwego znaczenia w kategoriach rzeczywistosci
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fizycznej. Dzieje sie tak dlatego, ze praca wykonywana na plaszczyzZnie niefizycznej jest
SciSlej zwigzana z funkcjonowaniem wszechSwiata, przez co ma wiekszy wplyw na ksztate
rzeczywistosci fizycznej. Nasze wewnetrzne dziatania wplywaja na wszechswiat 1 powodujg
jego ewolucje, ktora pociagga za sobg ewolucje naszej rzeczywistosci. Im glebiej docieramy,
tym bardziej uderzajace s3 zmiany na plaszczyznie fizycznej i tym szybciej zachodzi
ewolucja gatunku jako catosci. Z drugiej strony nasze wysitki podejmowane na fizycznej
powierzchni tej drobnej skaly, zawieszonej gdzies na krancach wszechswiata, sg nie tylko
nieistotne, ale takze beznadziejnie uwiklane w tancuch przyczyn i skutkow, akeji 1 reakeji.

Jezeli rozciggniemy taoistyczny ideal kooperatywnej Swiadomosci $wiata na wymiar
uniwersalny, okaze sie, ze wszechSwiat ma tylko jeden cel, a ewolucja zmierza wylacznie
w jednym kierunku: w strone rozwoju rozleglej sieci systemu nerwowego, ktory przeisto-
czy si¢ z czasem w Swiadomy umyst calego wszechswiata. Pojedyncze osoby, a nawet spo-
tecznosci naszego Swiata s3 tylko neuronami w rozrastajacym sie, lecz nadal bardzo pry-
mitywnym, uniwersalnym mézgu. Modelem tego rozwoju jest ewolucja naszego gatunku
— od najprostszych ukladow nerwowych podstawowych form zycia do ztozonego 1 §wia-
domego mozgu czlowieka. Widoczne s rowniez podobienistwa do procesu rozwoju naszych
specjalistycznych narzedzi wspomagajacych myslenie — od prymitywnych kalkulatorow
do skomplikowanych sieci wzajemnie sie przenikajacych, bogatych struktur danych.

Faktem jest, ze kazdy z nas wie znacznie wiecej o rzeczywistoSci — przeszlej, obecnej
1 przysztej — niz jest w stanie racjonalnie zrozumiec 1 wyrazic. Niezaleznie od tego, czy
pracujemy nad naszym wewnetrznym rozwojem, Wszyscy przyswajamy za posrednictwem
umyshu intuicyjnego najglebsze prawdy dotyczace naszego Swiata i przeznaczenia. Musimy
czynil je uzytecznymi, wydobywajac na powierzchnie za pomocs logicznego umystu
analitycznego.

W ksigzce znajdujg sie strony przeznaczone na notatki. Mozesz na nich zapisywacd
swoje spostrzezenia dotyczace rzeczywistosci. Po zarejestrowaniu zyciowego doswiadczenia
poszukaj w nim jakiego$s wzorca zgodnego z ogodlniejszymi wzorcami fizycznymi we
wszech§wiecie. Chodzi o przektadanie do§wiadczen z subiektywnej sfery ziemskiej na
obiektywny jezyk wszechSwiata. Wszystkie nasze doswiadczenia, opracowane w ten sposob,
nabieraja ogolniejszego, bardziej uniwersalnego, glebszego znaczenia. Wzorce sie pojawiaja,
a co jakis czas takze powtarzajg. Akt opisywania wlasnego zycia w kategoriach uniwersal-
nych &wiczy umyst w ich rozpoznawaniu, a dzieki umiejetnosci rozpoznawania naturalnych
cykli zdarzen mozna zrozumied przysztosc.

Wybierz strone przeznaczong na notatki i opisz na niej jakies wazne zdarzenie,
czynnosc lub zwigzek. Nastepnie oderwij umyst od szczegotow tego, co Ci sie przydarzyto,
1 sprobuj opisac to jeszcze raz, uzywajac metafory zaczerpnietej z natury. Na przyktad
pozbawiong perspektyw prace, z powodu ktorej musiales zmienic bieg swojej kariery,
mozna pordwnaé do rzeki wplywajacej do zamknietego kanionu, wzbierajacej 1 znajdujacej
inne ujscie. Trudnosci zwigzane z urzeczywistnieniem skomplikowanego pomyshu, ktory
staje si¢ z czasem popularnym produktem, mozna opisac jako energie zuzyta na przezwy-

| ciezanie sily inercji ciezkiego przedmiotu oraz nadanie mu odpowiedniego rozpedu. Kiedy

zewnetrzne sily rozrywajg zwiazek, mozna pomyslec o planecie majacej zbyt malg mase
1 gubigcej satelity albo o cigzkim atomie, ktorego stabnace jadro odrzuca elektrony wyma-
gajace wickszego fadunku.

Kiedy rejestrujemy osobiste doswiadczenia 1 przekladamy je na jezyk natury, nawig-
zujemy dialog z wszech§wiatem. Zaczynamy ponownie definiowaé swoja tozsamos¢,
korzystajac ze zwiekszonej Swiadomosci istnienia naturalnych cykli: trudnych 1 fatwych,
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zamknietych 1 otwartych, pozytywnych i1 negatywnych. Dzigki znajomosci praw fizyki,
znajdujacych odzwierciedlenie w zyciu, nawigzujemy bezposrednie 1 wzajemne relacje
z eleganckim, bezstronnym i ewoluujgcym wszechswiatem. Po dostosowaniu rytmu egzy-
stencji do rytmu wszechSwiata zaczynamy rozumie jego cel i odzwierciedlad jego znaczenie
W naszym zyciu.

Sita 1 wnikliwos¢, bedace owocami przyjecia tego uniwersalnego sposobu pojmowania
Swiata, przydaja sie¢ w wielu sytuacjach zyciowych. Uczymy sie ludzkich zachowan i drog
ewolucji spoleczenstwa oraz rozpoznajemy sytuacje, ktore nie rokuja nadziei, poniewaz
rozwijaja sie w sposob prowadzacy nieuchronnie do upadku. Zdobywamy moc sterowania
wlasnym zyciem w strone przyszlosci, w ktorej tworzeniu uczestniczymy. Wszystko, czego
dotykamy umystem, ulega pod naszym wplywem procesowi ewolugji, stajac sie dla nas zro-
dlem spetnienia.
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