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Rozdziat 4.
Rozwazania
na temat
celowego ¢wiczenia

Dyskusje dotyczace celowego ¢wiczenia i reguly 10 000 godzin
nalezatoby dopeié o kilka istotnych kwestii. Ten rozdzial sta-
nowi wiec zbiér takich rozwazan i obserwacji.

Czym sie rézni ekspert od laika?

Jaki jest koncowy efekt tego calego celowego éwiczenia? Czym
sie r6zni ekspert od laika? Co czeka na koncu tej drogi? Réznic
jest wiele, ale wsrod kluczowych mozna wymienié:

I. Rozwinieta intuicja w dziedzinie, w ktorej sie jest
ekspertem — piszac o intuicji, mam na mysli nie jakis
blizej niesprecyzowany, popularnopsychologiczny
konstrukt, znaczacy w rzeczywisto$ci niewiele wiecej
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niz stwierdzenie: ,tak mi sie zdawalo”. Mowa o intuicji

w ujeciu badan psychologicznych, czyli po prostu
zdolno$ci bardzo szybkiego, zachodzacego ponizej progu
$wiadomosci odezytywania i interpretowania informacji
ze Srodowiska. Taka intuicja uzalezniona jest m.in. od
bogatego doswiadczenia w danym zakresie, ktére pozwala
na por6wnanie zastanej sytuacji z rozlegla wewnetrzng
baza danych i skutkuje dokonaniem odpowiednie;j
interpretacji. Na przyklad najlepsi sportowcy sa w stanie
bardzo trafnie odczytac to, co zrobi zaraz ich przeciwnik,
jedynie obserwujac pozycje ciata rywala, najlepsi
terapeuci czesto po kilku zdaniach potrafia zdiagnozowad,
w czym lezy problem ich pacjentow itp.

2. Dostrzeganie i wycigganie wnioskéw z czynnikéw, ktore
sa niezauwazalne dla laikéw — méwiac krétko: eksperci
wiedza, czego szukaé i na co zwracaé uwage oraz co wynika
z rzeczy, ktére zauwazyli. Potrafiag wyselekcjonowac,

z ogromnej masy dostepnych w danej sytuacji danych,
akurat te wzorce, ktére w konkretnym przypadku maja

znaczenie.

3. Perspektywa — eksperci wiedzg, czego oczekiwaé
w krotkim terminie, i mogg skuteczniej przewidywac
rozwdj sytuacji w dtuzszej perspektywie czasowe;j.
Pozwala im to lepiej przygotowad sie na sytuacje, ktore
mogag sie wydarzyc.

4. Skuteczniej sortujg informacje — mistrzowie w danej
dziedzinie wiedza, na co zwraca¢ uwage i jakie sg
kluczowe czynniki podjecia decyzji. Dzigki temu
potrzebujg mniejszej liczby informacji, by méc wybraé
prawidlowa droge.
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5. Dostrzegaja wieksze zréznicowanie — do$wiadczony
artysta-malarz dostrzega dziesiatki odcieni tam, gdzie
dla laika bedzie tylko jeden kolor; podobne zdolnosci
dotycza wszelkich ekspertéw. Swiat, przynajmnie;

w dziedzinie, w ktorej sa ekspertami, jest dla nich
bogatszy i bardziej zré6znicowany.

6. Majg lepsza pamie¢ — w zakresie dziedziny, ktorg
poznali, pamietaja wielokrotnie wiecej niz laicy.
Co jednak istotne, ta lepsza pamieé jest wynikiem
glebszego niz u laikéw zrozumienia struktur dane;j
dziedziny, ich wzajemnych potaczen i proceséw
zachodzacych miedzy nimi. Wystarczy odrobine zmienié
warunki por6wnania, by zdolnosé zapamietywania, jaka
majg eksperci, wyréwnala sie z ta, jaka dysponuja laicy.
Na przyklad szachisci potrafig pamieta¢ ogromng liczbe
ustawien szachowych, ale kiedy kaze sie im zapamietaé
ustawienia niemozliwe wedlug regut gry w szachy, ich
nadzwyczajna pamie¢ znika.

7. Majg ogromng wiedze w swojej dziedzinie i doglebnie
rozumieja wszystkie zwigzane z nig zagadnienia — to
w zasadzie oczywiste i nie trzeba tu dalszego oméwienia.

8. Zaawansowane procesy sortowania informacji —
eksperci patrza na swojg dziedzine zupelnie inaczej niz
laicy. Na przyklad kiedy dostali zadania z fizyki, laicy
podzielili je wedlug danych zawartych w tresci zadania.
Tymczasem eksperci zdecydowali sie na podzial zadan
w zalezno$ci od praw fizycznych, ktére trzeba bylo
wykorzysta¢ w rozwigzaniu zadan. Ta odmiennosé
wskazuje na glebokg r6znice miedzy ekspertami a laikami
w procesach sortowania informacji. Takie r6znice beda
za$ prowadzily m.in. do zdecydowanie odmiennego tempa
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rozwigzywania probleméw z danej dziedziny. Mozna to
zobrazowa¢ inaczej: jako r6znice miedzy tymi ludzmi,
ktérzy sortuja pieniadze wedlug nominalu, a tymi, ktérzy
dzielg je wedlug tego, jaka cyfra jest na banknocie lub
monecie — jedynka, dwdjka czy piatka. Pierwsza grupa
zdota podliczy¢ dowolng kwote zdecydowanie szybciej
niz druga, ktéra tak naprawde dodatkowo dodaje sobie
duzo pracy.

9. Ich ciala i mézgi sg inaczej skonstruowane — nie
dlatego, ze tacy sie urodzili, ale w wyniku lat treningu,
ktory prowadzi do stopniowego przeksztalcenia struktury

mézgu, miesni i kosci takiej osoby.

Tych dziewieé¢ punktéw to wlasnie nagroda za lata ciezkiej pra-
cy, jaka stoi przed ekspertami.

Dlaczego na swiecie
nie ma samych ekspertéw?

To popularne pytanie, ktére zostato juz poruszone wyzej na kar-
tach tej ksigzki. Skoro jedynym czynnikiem decydujacym o osia-
gnieciu mistrzostwa jest wystarczajaco dtugi okres treningu, czemu
nie mamy wiecej ekspertow? Czemu nasze spoleczenstwo nie roi
sie od mistrz6w w réznych dziedzinach, a nasza kultura nie jest
pelna dziet na miare Mozarta, Da Vinciego czy Shakespeare’a?

Na to pytanie odpowiada tak naprawde caly rozdzial 3. Krétko
moéwiac: celowe ¢wiczenie jest bardzo trudne, nieprzyjemne, wy-
maga inwestycji duzej iloSci czasu, energii, wysitku, a w wielu
przypadkach takze pieniedzy (wstep na pole golfowe czy kort te-
nisowy zwykle nieco kosztuje). Te wszystkie czynniki sprawiaja,
ze cho¢ mistrzostwo jest dostepne w zasadzie dla kazdego, to nie-
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wiele 0s6b faktycznie je osiggnie. Po prostu: niewielu ludzi ma
w sobie wystarczajaco duzo samozaparcia i zaangazowania, zeby
podjaé sie takiej, tytanicznej wrecz, pracy. Jeszeze mniejsza grupa
zdota dotrwa¢ do konca tych 10 000 godzin.

Przekaz reguly 10 000 godzin jest wiec ze swojej natury stodko-
gorzki. Owszem, kazdy moze osiagngé mistrzowski lub eksperc-
ki poziom umiejetnosci. Jednoczesnie cena tego jest wielka i nie
ma co liczy¢ na ,,cudowne” odkrycie swoich ,,ukrytych talentow”.
Jesli cheesz co$ osiagnaé, musisz na to zapracowad, nie ma drogi
na skroty.

Oczywiscie, brak takiej drogi nie przeszkadza wielu ludziom
w jej poszukiwaniu. W zasadzie nie ma w tym niczego zlego. Jak
przekonasz sie, czytajac ostatni rozdzial tej ksiazki, takie drogi
w pewnym sensie istnieja. Istotne jest tu jednak to, ze eksperci
réwniez beda korzystali w swoim treningu z tych dr6g ORAZ
dodatkowo przejda przez przynajmniej 10 000 godzin treningu.
W efekcie proba dogonienia ich przy wykorzystaniu takich skré-
tow jest z gory skazana na porazke.

Czy trening mentalny moze stanowi¢
czes$¢ celowego ¢wiczenia?

Trening mentalny, czyli przechodzenie przez dane ¢éwiczenie
w wyobrazni, powoli i z uwaga, stanowi jedno z narzedzi wspie-
rajacych fizyczny trening. Wedlug badan ten rodzaj treningu tak-
ze jest przydatny w rozwoju umiejetnosci, zaré6wno na poziomie
integracji zdolnosci w mézgu, jak i — w przypadku pracy z cia-
lem — na poziomie umiarkowanego rozwoju fizjologicznego.
Z tego powodu taki trening nie tylko moze, ale wrecz powinien
stanowi¢ wsparcie dla klasycznego treningu zawartego w celo-
wym ¢wiczeniu.
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Kluczowe jest tu stowo ,,wsparcie”. Chodzi bowiem o wzboga-
cenie normalnego ¢wiczenia, nie za$ o zastgpienie go wyobraze-
niami na temat tego, co mozna by zrobié.

Mam 35 lat, rodzine, kariere
— czy celowe ¢wiczenie nie jest dla mnie?

W poprzednich rozdzialach czytales o znaczeniu celowego ¢wi-
czenia w przypadku dzieci, nastolatkéw i emerytéw, co jednak
z wiekszoscig czytelnikow tej ksiazki, z ludzmi w $rednim wieku,
ktérzy maja rodzine, zajeci sg rozwijaniem swojej kariery i maja
inne obcigzenia? Czy celowe ¢wiczenie jest dla nich niedostepne?

Bynajmniej. Celowe ¢wiczenie dostepne jest dla kazdego, w kaz-
dym wieku i w kazdej sytuacji zyciowej. Jednocze$nie, zeby nie
obiecywaé gruszek na wierzbie, nalezy wprost powiedzie¢, ze
osobom, ktére nie dysponuja dowolnie czasem, bedzie po prostu
trudniej — musza bowiem dodaé¢ do swojego harmonogramu
zaje¢ nowy, intensywny, wyczerpujacy i czasochlonny element.
Wymaga to zaangazowania i dyscypliny. Z drugiej jednak strony
nagrody, ktére sg efektem celowego éwiczenia, sg ogromne i do-
stepne dla ludzi zdolnych do takiego poswiecenia.
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