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Poznaj chinskie zasady taktyki i strategii
skuteczne w interesach i zyciu osohistym

Niewiarygodne, ze zasady i metody konfrontacji z przeciwnikiem znane w odlegte;
epoce i zupetnie innej cywilizacji z powodzeniem znajduja zastosowanie rowniez dzisiaj.

»oztuka wojny” Sun Tzu i ,Metody wojskowe” Sun Pina przedstawiaja zbidr zalecen
i rad dla kazdego, kto dowodzi ludZzmi, stawia czota wyzwaniom i walczy o pozycje
dla siebie i swoich podwtadnych.

Zawarta w tej ksigzce wiedza nie wymaga naukowego przygotowania i jest przystepna
dla kazdego czytelnika. Stowa chirnskich medrcow opatrzone zostaty komentarzami
zawierajacymi wyjasnienia trudniejszych fragmentéw, opisami kontekstu sytuacyjnego
i propozycjami zastosowania ich interpretacji w sytuacjach zycia codziennego.

0 skuteczno$ci ponadczasowych chifiskich nauk wiedza azjatyccy politycy, biznesmeni
i wojskowi od dwu i p6t tysiaca lat. W XX wieku, po przegranej wojnie w Wietnamie,
przekonaty sie o niej rowniez Stany Zjednoczone, gdzie od kilkudziesieciu lat wyktada
sie wiedze Sun Tzu i Sun Pina na uczelniach wojskowych.

Opanowanie skutecznych strategii przydaje sie nie tylko na wojnie, ale rdwniez na
co dzien. Nauki Sun Tzu nadaja sie do zastosowania w negocjacjach, windykacjach,
marketingu, reklamie, sporcie, walce z konkurencja, zarzadzaniu ludzmi i obronie
wiasnych interesow.

Te traktaty ucza zwycigzaé
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Sun Tzu rzekt:

Wojna jest najwigkszg sprawa panstwa, podstawg zycia i $mierci,
Tao przetrwania lub zaglady. Trzeba ja uwaznie rozwazy¢ i przeana-
lizowac.

e

A zatem nalezy podzieli¢ ja na pie¢ wymienionych ponizej ele-
ment6w, kazdy z nich oceni¢ na podstawie rozpoznania i okresli¢
ich prawdziwg nature. Pierwszy nazywa sie Tao, drugi Niebo, trzeci
Ziemia, czwarty generalowie, a pigty prawa organizacji i dyscypliny
wojskowe;.

Tao sprawia, ze lud w pelni popiera wladce. Beda wiec z nim
umieraé, zy¢ z nim i nie beda lekac si¢ niebezpieczenstw.

Niebo zawiera w sobie yin i yang, zimno i ciepto oraz warunki
wywolane porami roku.

Ziemia obejmuje tereny dalekie i bliskie, trudne i tatwe, rozlegte
i ograniczone, a takze zgubne i latwe do obrony.

Generaléw cechuje madrosé¢, wiarygodnosé, dobro¢, odwaga i su-
rowos¢.

Prawa organizacji i dyscypliny wojskowej obejmuja regulaminy,
zorganizowanie, Tao dowodzenia oraz logistyke.

Nie ma generatéw, ktérzy nie slyszeliby o tych pieciu czynni-
kach. Ci, ktérzy je rozumieja, bedg zwyciezcami. Ci, ktérzy nie ro-
zumiejg — przegraja.

L

A zatem, gdy dokonujesz poprzedzonego dokladnym rozpozna-
niem poréwnania i okreslasz prawdziwa nature poszczegdlnych ele-
mentéw, zadaj pytania:

Ktéry wladca posiada Tao?

Ktéry general ma wieksze umiejetnosci?

Kto zdobyt przewage Nieba i Ziemi?

Czyje prawa i rozkazy s3 skuteczniej przestrzegane?

Czyje sily sa wigksze?
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Czyi oficerowie i zolnierze s3 lepiej wyszkoleni?

Czyj system nagréd i kar jest bardziej klarowny?
Na podstawie tej wiedzy poznaje, kto zwyciezy, a kto przegra!
S

Dowddca, ktéry przestrzega moich metod oceny i korzysta z nich,
na pewno odniesie zwyciestwo i to jego powinno sie¢ najgé. Jezeli
powotates dowddce, ktéry nie przestrzega moich metod oceny, wiedz,
ze zostanie on pokonany — odpraw go.

##

Po oszacowaniu pozytywnych stron, zgodnie z tym, co tu usty-
szales, zastosuj t¢ wiedze wraz ze strategia sily, uzupelniong o takty-
ke terenowy, aby reagowaé na czynniki zewnetrzne. Strategiczna sita
polega na takim kontrolowaniu taktycznej nieréwnowagi sit, aby
zdoby¢ korzysci dla siebie.

et

Wojna jest Tao wprowadzania w blad. Jesli zatem jeste$ zdolny,
udawaj malo zdolnego. Gdy podrywasz swoje wojska do dziatania,
udawaj bierno$¢. Jezeli twoj cel jest bliski, zachowu;j sie tak, jakby byt
odlegty. A gdy jest odlegly, udawaj, ze jest bliski.

L

Zwabiaj przeciwnika pozornymi zyskami. Wywotuj i wykorzystuj
chaos w jego szeregach.

Jesli sity przeciwnika sa znaczne, przygotuj sie na starcie. Jesli jest
on bardzo silny, unikaj go.

Jezeli jest zdenerwowany, jeszcze bardziej pomieszaj mu szyki.
Badz ulegly, aby wzbudzi¢ jego arogancje.

Jezeli jest wypoczety, sktoni go do wysitku.

Jezeli jest jednomys$lny, spraw, aby sie podzielit.

Atakuj, gdy jest nieprzygotowany.

Idz tam, gdzie si¢ ciebie nie spodziewa.
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Te strategie wojskowe prowadza do zwyciestw. Ale nie mozna ich
do konca przewidziec.

L

Kto przed walka uznaje w $wiatyni przodkéw, ze zostanie zwy-
ciezca, doszedt do wniosku, ze wiekszo$¢ czynnikéw dziala na jego
korzys¢. Kto przed walka uznaje w $wigtyni przodkéw, ze poniesie
kleske, odkryl, ze na jego korzy$¢ dziata niewiele czynnikéw.

Jezeli ten, kto odkryt, ze wigkszo$¢ czynnikéw dziata na jego ko-
rzy$¢, odniesie zwyciestwo, a ten, kto odkryl, ze niewiele czynnikéw
dziala na jego korzys¢, poniesie kleske, to co dopiero z tym, kto od-
kryl, Ze nic nie dziata na jego korzy$¢?

Oceniajac z takiej perspektywy, mozna okresli¢, kto poniesie po-
razke, a kto zwyciezy.

Komentarz

Najistotniejsza my$l tego rozdzialu — niepomierna doniosto$¢ wojny
— zostala juz oméwiona we wstepie. Jednak tutaj dowiadujemy sie
0 rzeczy jeszcze wazniejszej, a mianowicie o koniecznosci starannego
przygotowania, uwaznego rozpatrywania réznych wersji rozwoju
wypadkéw i podejmowania tylko takich krokéw, ktére maja realng
szans¢ powodzenia. Okreslenie takich krokéw wymaga wnikliwych
analiz. Jednak nawet najbardziej szczeg6towe nie zawsze wystarczaja,
poniewaz mimo szerokiego i szczegétowego rozpoznania wroga (lub
konkurentéw albo potencjalnych klientéw) i tak pozostaje jeszcze
wiele niewiadomych. Generalnie Sun Tzu opowiada si¢ za droga
$wiadomego determinizmu, a nie intuicji, wychodzac z zatozenia, ze
ocena szans na przezycie i powodzenie wynika z prawdziwej madro-
$ci, ktora daje tylko wnikliwa wiedza.

Rozdzial ten zawiera réwniez dwie stynne koncepcje Sun Tzu.
Pierwsza z nich glosi, ze wprowadzanie w blad jest istotg wojny; we-
dle drugiej jest ono ogdlng zasadg manipulowania wrogiem. Kon-
cepcje te potepiali obtudni uczeni, ktérzy kryli sie pod ptaszczykiem
konfucjanizmu, chociaz w codziennym zyciu dworskim sami gorli-
wie stosowali techniki podstepu. Jednak w catej Sztuce wojny Sun Tzu
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podkresla konieczno$¢ ponoszenia jak najmniejszych kosztéw przy
obronie majatku, ratowaniu zycia i walce o zwycigstwo. A zatem
wprowadzanie wroga w biad jest podstawa, o czym wspolczesne ar-
mie przekonaly sie dopiero w minionym wieku. Poza tym wywota-
nie dezorientacji lezy u podstaw manipulowania wrogiem, wykorzy-
stywania jego stabosci, bazowania na jego pragnieniach, poznawania
jego oczekiwan i atakowania, gdy jest on zmeczony oraz zdezorgani-
zowany.

Wprawdzie w wielu sferach zycia kwestie moralne zniechecaja do
stosowania podstepu, jednak w samoobronie i w sporcie wprowa-
dzanie przeciwnika w blad i wykonywanie mylgcych posunieé sta-
nowi podstawe zwyciestwa i przetrwania. Nawet w biznesie zmylenie
konkurenta (ale nie kontrahenta lub klienta) nie zastuguje na pote-
pienie, chociaz takie praktyki bywaja bardzo skomplikowane ze
wzgledu na ewentualny negatywny wplyw na strategie i pozycje mar-
ketingowg. Niemniej jednak trzeba bra¢ pod uwage to, ze konkurent
albo oponent ma w zanadrzu sprytny fortel i zawsze nalezy uwzgled-
nia¢ takg ewentualno$¢ w analizach sytuacyjnych.

Na koniec trzeba zauwazy¢, ze sentencja ,,Atakuj, gdy jest nie-
przygotowany. IdZ tam, gdzie si¢ ciebie nie spodziewa” stala si¢ nie
tylko mottem chinskiej nauki o wojskowosci, ale stata sie takze ele-
mentem jezyka uzywanego na co dzienn — znal j3 dostownie kazdy
Chificzyk zyjacy w minionym tysigcleciu.



