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Sun Tzu rzekk:

Jezeli wysylasz na wojne armie zlozong ze stu tysiecy
ludzi i jezeli maszeruje ona tysiac kilometréw, to wydatki
ponoszone przez zwyklych ludzi i naklady domu rzadzace-
g0 wynoszg tysigc sztuk zlota dziennie. Za granica i we-
wnatrz kraju klopoty i problemy tych, ktérych wyczerpata
meczgca droga i tych, ktérzy nie mogg jak zwykle upra-
wiac roli, dotkng siedmiuset tysiecy rodzin.

Armia pozostaje w gotowosci przez wiele lat, aby jed-
nego dnia walczy¢ o zwycigstwo, ale poniewaz dowédcy
oszczednie rozdaja awanse i zatujg stu sztuk zlota, nie
znaja sytuacji przeciwnika. To skrajnie nieludzkie zacho-
wanie. Kto$ taki nie jest wodzem ludzi ani pomocnikiem
wladcy, ani tym, kto zadecyduje o zwyciestwie.

diaii

Madrzy wladcy i przebiegli dowédcey pokonuja prze-
ciwnikéw i dokonuja wybitnych czynéw, poniewaz z wy-
przedzeniem zdobywaja wiedze o wrogu.

Takiej wiedzy nie uzyskuje sie od zjaw ani duchéw, ani
na podstawie wnioskéw wyplywajacych z réznych zja-
wisk, nie z obserwacji Nieba, ale od ludzi, poniewaz jest
to wiedza o rzeczywistej sytuacji nieprzyjaciela.

Siinid
Istnieje pigé typow szpiegdw: miejscowy, wewnetrzny,

nawrdcony, czyli podwojny agent, martwy, czyli rozgta-
szajacy, oraz zywy. Jezeli wszystkich pie¢ typéw wspotpra-
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cuje ze soba i nikt nie zna ich Tao, to mamy do czynienia
z ,metoda duchéw”. Dla wladcy jest to istny skarb.

Szpiedzy miejscowi to zatrudniani przez nas ludzie
z lokalnego terenu.

Szpiedzy wewnetrzni to zatrudnieni przez nas ludzie,
ktérzy piastuja stanowiska w kraju przeciwnika.

Podwdjni agenci to zatrudniani przez nas szpiedzy
nieprzyjaciela.

»Martwi”, czyli rozglaszajacy szpiedzy to ludzie za-
trudnieni, aby poza granicami panstwa sia¢ dezinformacje.
Trzeba im podsuwac falszywe informacje, zeby do szpie-
géw przeciwnika docierala nieprawda.

Zywi szpiedzy to tacy, ktérzy wracajg ze zdobytymi in-
formacjami.

Posréd wszystkich spraw Trzech Armii najblizsze sto-
sunki powinny laczy¢ je ze szpiegami. Dla szpiegéw nie
ma zbyt szczodrego wynagrodzenia. Nie ma tajniejszych
spraw niz te, ktére dotyczg szpiegow.

H#HH#

Kto nie posiada madrosci Sage, nie umie korzysta¢ ze
szpiegéw. Kto nie jest dobroduszny i prawy, nie moze za-
trudnia¢ szpiegéw. Kto nie jest wnikliwy i bystry, nie po-
trafi dostrzec tre$ci w raportach wywiadowczych. Wni-
kliwo$¢ i jeszcze raz wnikliwo$¢! Nie ma krajéw, w ktérych
nie zatrudnia si¢ szpiegéw.
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#H##

Jezeli misja wyjdzie na jaw jeszcze przed rozpocze-
ciem, trzeba zabi¢ szpiega i wszystkich, ktérym udzielit
informacji.

Siinid

Generalnie w przypadku armii, ktéra chcesz zaatako-
wad, miasta, na ktére chcesz przypusci¢ szturm, i ludzi,
ktérych chcesz zamordowa¢, najpierw musisz poznaé
imiona dowddcy obrony, jego zastepcéw, sztabu, strazni-
kéw i obstugi. Musisz wysta¢ szpiegéw, zeby zdobyli te
informacje.

ki

Trzeba poszukiwaé¢ agentéw przeciwnika, ktérzy przy-
byli nas szpiegowa¢. Ku$ ich zyskami, pouczaj i nie wy-
puszczaj z reki. W taki sposéb pozyskuje sie podwoéjnych
agentéw. Dzieki zdobytej od nich wiedzy mozesz rekru-
towac¢ szpiegéw lokalnych i wewnetrznych. Dzieki zdoby-
tej od nich wiedzy szpiedzy jednorazowi mogg rozglaszac
falszywe informacje i dezinformowa¢ przeciwnika. Dzie-
ki zdobytej od nich wiedzy, gdy nadejdzie czas, bedziesz
mégl zatrudni¢ zywych szpiegdw.

Wiadca musi zna¢ tych pie¢ aspektéw dziatalnosci wy-
wiadowczej. Od takiej wiedzy zalezy nawracanie szpiegéw;
trzeba by¢ wiec szczodrym dla podwdéjnych agentéw.
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#H##

W starozytnosci, gdy panistwo Yin rosto w site, miato
w Xia swojego Yi Chih. Gdy nastato panistwo Zhou, jego
wladca miat w Yin swojego Lu Ya. Madrzy wiadcy i roz-
wazni dowddcy, ktérzy potrafia zdobywa¢ dobrze poin-
formowanych szpiegéw, zyskuja ogromng przewage. Oto
kwintesencja dzialann wojskowych, od ktérych zaleza po-
suniecia Trzech Armii.
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SUNTZU

Sztuka wojny. Traktat

Niewiarygodne, ze zasady i metody konfrontacji z przeciwnikiem,
pochodzgce z odleglej epoki i zupelnie innej cywilizacji, z powodze-
niem znajduja zastosowanie rowniez dzisiaj.

Oto zbior zalecen i rad dla kazdego, kto dowodzi ludzmi, stawia czola
wyzwaniom oraz walczy o pozycje dla siebie i swoich podwtadnych.
Zawarta w tej ksigzce wiedza nie wymaga naukowego przygotowania
i jest przystepna dla kazdego czytelnika, a o skutecznosci ponadczaso-
wych chinskich nauk wiedzg azjatyccy politycy, biznesmeni czy
wojskowi od dwu i pol tysigea lat. W XX wieku, po przegranej wojnie
w Wietnamie, przekonaly si¢ o niej rowniez Stany Zjednoczone, gdzie
od kilkudziesi¢ciu lat wyklada si¢ wiedz¢ Sun Tzu na uczelniach
wojskowych.

Opanowanie skutecznych strategii przydaje si¢ nie tylko na wojnie,
ale rowniez na co dzien. Nauki Sun Tzu mozna zastosowac przy
windykacjach i obronie wlasnych interesow, w negocjacjach, marke-
tingu, reklamie, sporcie, walce z konkurencjy oraz zarzgdzaniu ludzmi.
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