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Kariera, dobra zabawa, przyzwoite zarobki...
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Odpowiednie miejsce i czas

Czytelnik tej ksigzki podjat Swiadoma decyzje o jej przeczytaniu,
a zatem prawdopodobnie wypelnia go ,,pozytywna energia” 1 ochota,
by zacza¢ do zycia podchodzié powaznie. Chcialbym tu jednak wy-
jasni¢ pewna kwestic — samo zludzenie wielkosci nie wystarczy.
Na $wiecie nie brakuje me¢zczyzn, ktorzy chcieliby wiesé zywot Na-
poleona, podobnie jak nie brakuje kobiet, ktorym wydaje sig, ze sg
Kleopatrami. W pewnym momencie swojego zycia dochodzimy do
pewnego szalonego przekonania, ze oto nadszedl czas, by wreszcie
zaczaé dzialaé. Chcemy znalezl si¢ na przedzie, wybié si¢, zrozu-
mieé, co si¢ wokél nas dzieje. Jest to bardzo pozytywne podejscie,
ktére mozna zamieni¢ w rzeczywisto$¢, trzeba miec jednak Swia-
domosé, ze wickszos¢ ludzi ma dosy¢ ograniczone mozliwosci roz-
woju w swoim $rodowisku. To dosyé otrzezwiajaca prawda, ktéra
moze doprowadzié nas do wniosku, ze jesteSmy jedynie drobnym
trybikiem korporacyjnej maszyny. Pod pewnymi wzgledami jest to
stuszny wniosek, jednak nie mozemy réwniez zapominaé, ze nie-
zaleznie od tego, jak malo bySmy znaczyli, jesteSmy niesieni olbrzymig
falg czasu, ktéra moze zaprowadzi¢ nad do zupelnie innego oceanu.
Przed kazdym z nas rozposciera si¢ optymistyczna przyszlo$é, trzeba
jednak pamictaé, ze to tylko przysztosé. Nie mozna nic konkretnego
na ten temat przeczyta¢ — mozemy zapoznawac si¢ z historig 1 wy-
obrazaé sobie siebie w okresach lepszych lub gorszych, jednak przy-
sz10§¢ jest nieznana 1 przerazajaca 1 to wlasnie w niej musimy si¢ jako$
umiejscowié. Wielu ludzi zyje przeszloscia, cz¢S¢ zyje terazniejszo-
Scia, a tylko nieliczni potrafig wybiega¢ mySlami w przyszlo§é — oto
wladnie prawdziwi mistrzowie wlasnego czasu. Oni mogg sobie po-

zwoli¢ na to, by myli¢ si¢ nawet w wickszosci przypadkow, poniewaz
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predzej czy pézniej uda im si¢ w odpowiednim momencie podjaé

odpowiednie decyzje 1 wtedy wlasnie zaczng zyc.

Przysztosé ma taki sam wplyw na teragniejszosc,

Jak przesztos¢ — Friedrich Nietzsche

Ja i maszyna

Ludzie wybierajg sobie branze, a branze wybierajg sobie ludzi. Do-
konany przez nas wybér byl prawdopodobnie uzalezniony od tego,
co w danym okresie bylo na tyle pot¢zne, aby wywrze¢ najwicksze
wrazenie na naszych mlodych 1 podatnych na sugestie mézgach. Zda-
jemy sobie sprawe, jakiego rodzaju trybikiem jesteSmy 1 w ktorg strong
si¢ obracamy. Gdyby nie fakt, ze w trakcie kariery zawodowej naby-
wamy do$wiadczenie w konkretnej branzy, jako tryby pasowaliby$my
do dowolnej maszyny — zreszta najprawdopodobniej tak wlasnie jest.

Poszczegblne role w Srodowisku biurowym sg do siebie w istocie
bardzo zblizone, réznia si¢ jedynie takimi drobiazgami jak nazwa
stanowiska czy zakres pelnionych obowigzkéw. Oznacza to, ze moze-
my wyznaczy¢ pewne uniwersalne reguly 1 wartosci, ktore bedg znaj-
dowa¢ zastosowanie w kazdym przypadku.

Jesli kto$ jeszcze tego nie zrobil, powinien wybraé sobie takg bran-
z¢, ktora z jakich§ powodéw najbardziej go ekscytuje. Jesli kto§ wy-
brat juz sobie branze¢, w ktérej jednak nudzi si¢ lub powoli wypala,
powinien podekscytowal si¢ wizja zmiany samego sicbie w osobg

bardziej warto$ciowa. W ten sposdb wchodzi si¢ do gry.

Gra — wiedza i biurowi wojownicy

Celem posiadania wiedzy nie jest rozwigzywanie tamigléwek 1 wy-
grywanie quizéw. Wiedza ma charakter abstrakcyjny i holistyczny

— wiemy, jak co§ zrobi¢, wiemy o czyms$, wiemy, jak co§ zmieni
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oraz zinterpretowac to w taki sposob, aby stalo si¢ dla nas przydatne.
Pracujac, postugujemy si¢ wiedza, a nasz cel badZ oczekiwany rezultat
stajg si¢ o$lepiajacym Zrdédiem inspiracii i gratyfikacji. Przedstawio-
na w ten sposob praca wydaje si¢ by¢ przyjemna 1 praktyczna, a jednak
w rzeczywisto$ci polega na nieskofczonym klepaniu w klawiature,
przelykaniu kolejnych stéw krytyki i wystuchiwaniu tyrad szefa,
kt6éry znow musi nas o$wieci¢ na jakis temat. Niektorzy skarzg sie, ze
wspdlczesna praca niewiele r6zni si¢ od niewolnictwa, tak naprawde
jednak trudno poréwnac ja do noszenia kamieni wykorzystywanych
do budowy piramidy boga Slofica.

Powdd, dla ktérego godzimy si¢ na niewolnictwo na rzecz wiedzy,
okazuje si¢ bardzo prosty — praca w biurze jest wygodna, ogranicza
si¢ do wysitku umyslowego. Jedyne, czego si¢ od nas oczekuje, to
wpasowanie sic w pewng wicksza calo$¢ 1 zaangazowanie w realizacje
pewnego okreslonego planu. Biuro jest mézgiem organizacji (mam tu
na mysli firmy, urzedy panstwowe, a nawet Marsjanskie Sily Zbrojne)
1jest cenione za wiedzg, ktorg oferuje organizacji, pomagajac jej tym
samym skuteczniej funkcjonowal w jej otoczeniu konkurencyjnym.
Bez wiedzy nie poradzi sobie zadne biuro (1 zadna organizacja) —
glownym zadaniem os6b funkcjonujacych w srodowisku biurowym
jest zatem nieustanne pozyskiwanie, ocenianie oraz generowanie
wiedzy na rzecz organizacji.

Technologie gromadzenia informacji co prawda nieustannie si¢
rozwijaja, jednak nadal to ludzie interpretuja dane 1 zamieniajg je
w praktyczne, znajdujgce konkretne zastosowania informacje. Jest
to moment kulminacyjny, w ktérym wiedza zamienia si¢ w twardg
walute o niebagatelnej wartosci. Organizacja ma Swiadomosé, ze jej
czlonkowie chcag dowiesé swojej przydatnosci. Wiasnie dlatego przy-
dziela im odpowiedzialne pozycje, wykorzystujac w zamian ich cenng

wiedz¢. W ten sposéb pracownik dziala na korzys$¢ organizacji, a sam
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si¢gga po upragnione nagrody: pienigdze, odpowiedzialno$¢, pozycje,
dluzsze lunche, wigkszy kawalek tortu.

W ramach jednej organizacji r6zni ludzie pracuja z wykorzysta-
niem rbéznego rodzaju specyficznej dla danej branzy wiedzy. Im
bardziej specyficzna jest ta wiedza oraz rezultaty jej zastosowania,
tym bezpieczniej i fatwiej jest korzystal z niej ludziom — oczywi-
Scie wszystko ma swojg ceng: takie osoby zostajg zaszufladkowane
1juz zawsze sg kojarzone ze $cisle okre§lonym obszarem wiedzy. Im
bardziej ogélna 1 wartosciowa jest czyjas wiedza, tym wicksza szan-
sa, ze osobie takiej uda si¢ przedstawi¢ swoja wiedze jako Zrédlo
najwickszej wartosci 1 w ten sposdb pokonaé innych pracownikéw,
posiadajacych podobng badZ nieco rozbiezng wiedz¢. Wszyscy mu-
sza ,,wspolnie” dazy¢ do jednego celu 1 kazdy ma prawo do wlasnej
opinii, jednak gdy tylko pojawia si¢ rozbieznos¢ tych opinii, docho-
dzi do sporu o to, czyja wiedza jest ,najbardziej wartoSciowa” —
wladnie ten czynnik jest kryterium decydujacym o wysoko$ci wyna-
grodzenia poszczegélnych pracownikéw. W takiej sytuacji ludzie
odwolujg si¢ do cennej wiedzy, podkreslajac, ze wiedza uznana za
mniej warto§ciowa w istocie pochodzita od kogos$ innego. Koncepcja
terytorium wiedzy w konflikcie biurowym zostala opisana w dalszej
czescel ksigzki.

Wiasnie z tego wzgledu kolejne branze gospodarki opierajg si¢ na
wiedzy. Organizacje oczekujg od swoich czlonkéw, ze ci bedg o t¢
wiedze¢ walczyé. Kariera zawodowa wielu milionéw ludzi sprowadza
si¢ w gruncie rzeczy do walki o wiedz¢ — ludzie ci podejmuja na-
prawde duzy wysilek, aby udowodnié swoja przydatnos¢ w kwestii za-
pewniania organizacji najbardziej warto$ciowej wiedzy. Chodzi tylko
o to, co wiemy, czy wiemy to dokladniej niz nasi rywale 1 czy potrafimy

dostarczy¢ t¢ warto$ciows wiedz¢ najwazniejszym decydentom.
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Zostawmy na chwile przytlaczajacy ogrom tego zjawiska. Nasze
pole dziatan moze byé zupelnie bezpieczne, moze nam wystarczyé,
ze uswiadomimy sobie wlasne ograniczenia. Jezeli jednak naprawde
zalezy nam na pracy i karierze zawodowej, koniecznie musimy po-
znaC potencjal naszych rywali. Musimy dowiedziec sig, ile wiedzg
— pewnie nie jesteSmy w stanie dowiedzied si¢ wszystkiego, ale
z pewnoscig warto t¢ kwesti¢ zglebié. Wokél nas nie brakuje ludzi,
ktérym nie zalezy na tym, aby dowiedziec si¢ czegokolwiek wiccej,
niz jest im potrzebne. Jedli chcemy jednak prze¢ naprzéd, musimy
polubié to, co nudne. Musimy dazy¢ do wiedzy — od jej nadmiaru
moézgowl nie grozi otylosé.

Warto zapamictal t¢ maksyme¢: Wiadza to potega, zawsze
1 wszedzie.

Zanim wrzucimy kolejny bieg, wypada poznacl blizej otaczajg-

cych nas ludzi.

Nawet wiedza musi byc w modzie. Gdy nie jest modna, mgdrze

. . . . .. -1
jest prayznawac sig do ignorancji — Baltasar Gracidn

! Baltasar Gracidn y Morales (1601 — 1658) — hiszpafski prozaik i pisarz polityczny
— prayp. tlum.



